
 

ชื่องานวิจัย การศึกษาเปรียบเทยีบการพฒันาอุตสาหกรรมตอเรือของประเทศญ่ีปุนและ                 

ประเทศเกาหลีใต 

ชื่อผูวิจัย  นางสาวกรัณฑา เสรีชัยวณชิ         รหัสนักศึกษา  05520465 

อาจารยท่ีปรึกษาหัวขอ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภเิศก  ปนสุวรรณ 

บทคัดยอ 

 อุตสาหกรรมตอเรือเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานท่ีมีมูลคามหาศาลและมีความสําคัญตอความ

ม่ันคงของประเทศและระบบการคมนาคมขนสงสินคา ซ่ึงประเทศญี่ปุนและประเทศเกาหลีใตมี

ความสามารถมนการตอเรือจนเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก จึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจท่ีจะทําการศึกษา 

โดยในงานวิจัยช้ินนี้ไดนําเสนอนโยบาย การดําเนินการ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรม 

ลักษณะการกระจายตัวของอุตสาหกรรม โครงสรางการผลิตรวมท้ังการเปล่ียนแปลงของ

อุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุนและเกาหลีใต  และจากการศึกษาคร้ังนี้พบวา ท้ังนโยบาย การ

ดําเนินการ ปจจัยท่ีกอใหเกิดและปจจัยท่ีกอใหเดการขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเรือญ่ีปุนและ

เกาหลีใตมีลักษณะคลายกัน ในดานของลักษณะการกระจายตัวของอุตสาหกรรมตอเรือญ่ีปุน

สวนมากจะอยูบริเวณชายฝงทะเลตะวันออกต้ังแตทิศเหนือจรดทิศใต สวนอุตสาหกรรมตอเรือใน

เกาหลีใตจะอยูบริเวณชายฝงทะเลทุกดานโดยเฉพาะดานตะวันตกเฉียงเหนือ  ตะวันออกเฉียงใต

และทิศใต  โดยสวนมากอุตสาหกรรมเหลานี้จะต้ังอยูบริเวณใกลเคียงกันโดยคํานึงถึงท่ีต้ังของ

อุตสาหกรรมเปนหลักคือมีพื้นราบติดทะเลหรืออาว เปนศูนยกลางการคมนาคมและขนสง เปนตน 

นอกจากนั้นยังพบวาอุตสาหกรรมตอเรือเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

คําสําคัญ   อุตสาหกรรมตอเรือ, นโยบายอุตสาหกรรมตอเรือ, การดําเนินการอุตสาหกรรมตอเรือ, 

ท่ีต้ังอุตสาหกรรมตอเรือ, เกาหลีใต, ญ่ีปุน 

 

 

 



 

บทนํา 

ในการคาระหวางประเทศนั้น อาจกลาวไดวาระบบการขนสงเปนสวนสําคัญสวนหน่ึงท่ี

รองรับและชวยใหมีการเคล่ือนยายสินคา แลกเปล่ียนสินคาประมาณรอยละ 80 – 90 จะขนสงโดย

ทางเรือเนื่องจากการขนสงทางทะเลเปนรูปแบบการขนสงท่ีสามารถขนสินคาในปริมาณมากใน

ระยะทางไกลโดยมีตนทุนการขนสงท่ีตํ่ากวาการขนสงรูปแบบอ่ืน ( กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ 

2553 : 10 ) ดังนั้นอุตสาหกรรมตอเรือจึงมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งในการคาระหวางประเทศในฐานะ

ท่ีเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานสําหรับเคล่ือนยายสินคาในทุกอุตสาหกรรม โดยเฉพาะประเทศท่ีมี

ระบบเศรษฐกิจแบบเปดท่ีตองติดตอคาขาย แลกเปล่ียนสินคากับตางประเทศ  ดังนั้นจึงเปนเร่ืองท่ี

นาสนใจท่ีจะวิเคราะหถึงการเจริญเติบโตของตลาดท้ังสองประเทศระหวางอุตสาหกรรมตอเรือของ

ประเทศญ่ีปุนซ่ึงเปนประเทศท่ีมีบทบาทในตลาดโลกมาเปนเวลานานและสามารถครอบครองสวน

แบงทางการตลาดไดในระดับดีเม่ือเทียบกับประเทศที่เพิ่งเขามามีอํานาจในเวลาตอมาอยางเชน 

ประเทศเกาหลีใตซ่ึงมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วในการแยงชิงสวนแบงทางการตลาดและ

กลายเปนประเทศแนวหนาในอุตสาหกรรมตอเรือของโลกโดยครอบครองสวนแบงในตลาดโลก

มากกวารอยละ 50 และสามารถนําขอมูลท่ีไดมาเปนบทเรียนและพัฒนาเพื่อวิเคราะหและ

ประยุกตใชใหเปนประโยชนตออุตสาหกรรมตอเรือของไทยในอนาคต 

จากขอความขางตนจะเห็นไดวาอุตสาหกรรมตอเรือเปนอุตสาหกรรมท่ีทํารายไดมากและมี

ความสําคัญมากตอการพัฒนาระบบโลจิสติกของประเทศ อีกท้ังอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ประกอบดวยธุรกิจหลายสวนดวยกันไมวาจะเปนผูประกอบการเดินเรือ ผูประกอบการขนสงสินคา 

อุตสาหกรรมตอเรือ อุตสาหกรรมซอมเรือ รวมไปถึงอุตสาหกรรมท่ีเปนสวนสนับสนุนตางๆและ 

ดังนั้นจึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจท่ีจะศึกษานโยบาย การดําเนินการ โครงสรางการผลิต ปจจัยท่ีมีผลตอ

ท่ีต้ังอุตสาหกรรมตลอดจนวิวัฒนาการของอุตสาหกรรมตอเรือในประเทศญ่ีปุนและประเทศเกาหลี

ใตเพื่อนําขอมูลท่ีไดไปใชวิเคราะหเพื่อเปนบทเรียนในการพัฒนาและประยุกตใชใหเปนประโยชน

ตออุตสาหกรรมตอเรือไทยในอนาคต 

 

 

 



 

วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษานโยบายและการดําเนินการของอุตสาหกรรมตอเรือในประเทศญ่ีปุนและประเทศ

เกาหลีใต 

2. เพื่อศึกษาการกระจายตัวและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุนและเกาหลีใต 

3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบโครงสรางการผลิตและการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุน

และเกาหลีใต 

ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษานโยบายการดําเนินการ โครงสรางการผลิต การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการของอุตสาหกรรม

ตอเรือประเทศญ่ีปุนและประเทศเกาหลีใตชวงปค.ศ.1960 – ปจจุบัน 

วิธีการดําเนินการศึกษา 

1. ศึกษานโยบายและการดําเนินงานของอุตสาหกรรมตอเรือของประเทศญ่ีปุนและเกาหลีใตในชวง

ปค.ศ. 1960 – ปจจุบัน จากแหลงขอมูลท้ังทางกระทรวงคมนาคมของเกาหลีใตและสมาคมอูตอเรือ

ญ่ีปุน  โดยเสนอขอมูลเปรียบเทียบท้ังนโยบายและการดําเนินการของอุตสาหกรรมตอเรือท้ังญ่ีปุน

และเกาหลีใต 

2. ศึกษาการกระจายตัวและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรมตอเรือของประเทศญ่ีปุนและ

เกาหลีใตจากรายช่ือและท่ีต้ังของบริษัทตอเรือในบริเวณตางๆและนําเสนอในรูปแบบแผนท่ี 

3. ศึกษาเปรียบเทียบโครงสรางการผลิตและการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมตอเรือของประเทศ

ญ่ีปุนและเกาหลีใตจากสัดสวนทางดานการตลาดในอุตสาหกรรมตอเรือของโลก  

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกท่ีต้ังโรงงานมีอยูมากมาย  แตมีเพียงไมกี่ปจจัยท่ีมีผล

สําคัญตอการตัดสินใจ  เชน  กรณีของโรงงานผลิตสินคา ปจจัยท่ีมีผลอยางสําคัญตอการเลือกท่ีต้ัง

ประกอบดวยความพรอมทางดานพลังงาน  เสนทางการขนสงและแหลงวัตถุดิบ เชน โรงงาน

อุตสาหกรรมเหล็กกลาตองอยูใกลแหลงพลังงานคือไฟฟา  โรงงานปูนซีเมนตตองอยูใกลแหลง



 

วัตถุดิบ เปนตน   นอกจากน้ีเสนทางการขนสงท้ังทางน้ํา  ทางบกและทางอากาศก็จะมีผลอยาง

สําคัญตอตนทุนการผลิตและจําหนาย ดังเชนงานของ นโรตม ปาลกะวงศ ณ อยุธยา (2532) ท่ีกลาว

วาปจจัยท่ีทีอิทธิพลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรมมีหลายปจจัยดังนี้ 

1) วัตถุดิบ วัตถุดิบเปนปจจัยในกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมทุกประเภท  โดยทุก

อุตสาหกรรมตองการวัตถุดิบไปใหโรงงานเพื่อทําการผลิตสินคา แตความตองการวัตถุดิบจะ

แตกตางกันไปตามประเภทและขนาดของอุตสาหกรรม ดังนั้นอิทธิพลของวัตถุดิบจึงมีผลตอท่ี

อุตสาหกรรมนั้นๆ 

2) การขนสง  การที่วัตถุดิบจะถูกนําไปยังโรงงานและการที่สินคาจากโรงงานจะถูกนําไป

จําหนายท่ีตลาดนั้นตองการขนสงท่ีทําใหเกิดคาขนสง ซ่ึงข้ึนอยูกับระยะทางจึงทําใหราคาของ

วัตถุดิบ ราคาสินคาและราคาปจจัยตางๆแกตางกันออกไป ดังนั้นท่ีต้ังท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับท่ีต้ัง

อุตสาหกรรมคือ ท่ีต้ังท่ีมีคาขนสงรวมตํ่าสุดท่ีเรียกวา “ Optimum Location ” 

3) แรงงาน แรงงานเปนปจจัยหรือตัวแปรท่ีสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรมเพราะถาหา

กลดตนทุนดานแรงงานไดมากก็จะสามารถชดเชยคาใชจายท่ีจะตองเสียไปกับการขนสงไดมาก 

ดังนั้นอุตสาหกรรมจึงเลือกต้ังอยูบริเวณแหลงแรงงานราคาถูก 

4) ตลาด      อุตสาหกรรมจะต้ังอยูใกลแหลงตลาดเพราะสารารถชวยลดคาขนสงวัตถุดิบและตลาด

ยังเปนตัวแปรท่ีสําคัญเกี่ยวกับการเนาเสียงายของสินคา การส่ือสารและความสะดวกในดานตางๆ 

ดังนั้นตลาดจึงเปนปจจัยท่ีดึงดูดใหอุตสาหกรรมไปต้ังอยูบริเวณแหลงตลาด 

5) ทุน ทุนประกอบดวยทุนแบบตัวเงินและทุนแบบคงท่ีคือ ท่ีดิน เคร่ืองจักร  ตึก อาคาร โรงงาน

และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆทางกายภาพ ซ่ึงต้ังอยูถาวรบนพื้นท่ี โดยแหลงเงินทุนนั้นสามารถ

แบงออกเปน 2 แบบคือ ตลาดเงินซ่ึงเปนแหลงเงินกูท้ังในประเทศและตางประเทศ สวนตลาดทุน

ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนระยะยาวโดยจะอยูในรูปของหุนสามัญ หุนกูหรือตลาดหลักทรัพย 

6) พลังงานและเช้ือเพลิง       เปนปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมทุกประเภทเพราะตองอาศัย

พลังงานและเช้ือเพลิงในการปฏิบัติงานในเกือบทุกข้ันตอน ซ่ึงตนทุนการผลิตจะสูงหรือตํ่านั้น

ข้ึนอยูกับปริมาณปริมาณการใชพลังงานและเช้ือเพลิง โดยปจจุบันพลังงานและเช้ือเพลิงท่ีสําคัญคือ 

ไฟฟา  



 

7) ผูประกอบการ       ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจขนาดใหญมักจะบริหารกิจการแบบ

คณะกรรมการ ซ่ึงทําหนาท่ีในการตัดสินใจและบริหารกิจการของอุตสาหกรรม ดังนั้นผูบริหารท่ีมี

ความสามารถจึงมีสวนสําคัญท่ีจะนําพาอุตสาหกรรมไปสูความสําเร็จ 

8) ปจจัยการเกาะกลุมและการรวมตัวกัน การเกาะกลุมและการรวมตัวกันกอใหเกิดการประหยัด

จากขนาดเน่ืองจากมีแหลงวัตถุดิบท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมหรือธุรกิจจะอยูในเฉพาะท่ีหรือบาง

แหลงเทานั้น ซ่ึงเปนเพราะท่ีต้ังแหงนั้นเปนจุดศูนยรวม จุดถายสินคาบนเครือขายการขนสง ซ่ึงอาจ

เปนท่ีต้ังของแหลงแรงงานราคาถูกหรือเปนศูนยกลางของตลาดขนาดใหญ ดังนั้นการเกาะกลุมและ

การรวมตัวกันจะชวยประหยัดและลดตนทุนการผลิตไดทําใหเกิดขอไดเปรียบคูแขงขันซ่ึงมี

อุตสาหกรรมอยูบริเวณอ่ืน ดังนั้นการเกาะกลุมและการรวมตัวกันจึงมีผลตอการตัดสินใจเลือกท่ีต้ัง

ของอุตสาหกรรมมาก 

9) โครงสรางพื้นฐาน โครงสรางพื้นฐานอาจอยูในรูปของส่ิงกอสราง อาคาร ระบบเครือขาย

หรืออยูในรูปของระบบองคกรหรือสถาบัน สวนโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพยังครอบคลุมถึง

สาธารณูปการและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ เชน สวนสาธารณะ โรงเรียน โรงพยาบาล อาคาร

ประชุม เปนตน โครงสรางพื้นฐานเหลานี้สรางข้ึนเพื่อรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะภาค

การผลิตในระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรมโดยรวม ดังนั้นโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพท่ี

เพียบพรอมจึงสามารถดึงดูดการเขาไปตั้งและลงทุนของอุตสาหกรรมเปนอยางมาก 

10) นโยบายของรัฐบาล นโยบายท่ีเห็นไดชัดเจนของรัฐบาลคือ นโยบายท่ีส่ังการจากบนสูลางเพ่ือ

กระตุนใหเกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมในภูมิภาคตางๆตามท่ีระบุไว โดยใหส่ิงจูงใจหรือเงิน

อุดหนุน นอกจากนั้นนโยบายของรัฐบาลยังกอใหเกิดผลทางพื้นท่ีโดยนัยอีกดวย เชน นโยบาย

การคา นโยบายดานภาษี นโยบายทางการทหาร ซ่ึงจะมีผลตอการตัดสินใจเลือกท่ีต้ังอุตสาหกรรม 

ผลการศึกษา 

1. นโยบายและการดําเนินการของอุตสาหกรรมตอเรือในประเทศญ่ีปุนและประเทศเกาหลีใต 

หลังจากญ่ีปุนเร่ิมพัฒนาประเทศสูประเทศอุตสาหกรรมและตองการสรางอาณานิคม 

อุตสาหกรรมตอเรือประเทศญ่ีปุนไดเร่ิมพัฒนาโดยเร่ิมจาก Mitsubishi Heavy Industries ท่ีไดรับ

สัมปทานเชาอูตอเรือจากรัฐเปนบริษัทแรก ตอมาญ่ีปุนก็พัฒนาอุตสาหกรรมตอเรืออยางจริงจังในป



 

ค.ศ.1960 โดยการสนับสนุนจากรัฐบาล การออกกฎหมายสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมตอเรือ 

ความชวยเหลือท้ังทางดานเงินทุนและเทคโนโลยีจากอเมริกา ตอมา 20 ปในทศวรรษท่ี  1980 ญ่ีปุน

กลายเปนประเทศท่ีตอเรือมากท่ีสุดในโลกโดยถือครองสวนแบงในตลาดกวารอยละ 40 ตรงกันขาม

หลังจากประเทศเกาหลีใตไดเร่ิมพัฒนาประเทศสูประเทศอุตสาหกรรม เกาหลีก็เร่ิมพัฒนา

อุตสาหกรรมตอเรืออยางจริงจังท่ีในชวงทศวรรษ 1980 โดยการสนับสนุนจากรัฐบาลท้ังดานเงินทุน

และเทคโนโลยี อุตสาหกรรมตอเรือเกาหลีไดเติบโตและพัฒนาเร่ือยมาจนทศวรรษท่ี 2000 เกาหลี

กลายเปนประเทศท่ีตอเรือมากท่ีสุดในโลกโดยถือครองสวนแบงในตลาดกวารอยละ 40 แทนญ่ีปุน

เนื่องจากปจจัยตาง ๆเชน ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา คาเงินเยนแข็งตัว การสูญเสียอํานาจทางการตอเรือ 

เหตุการณแผนดินไหวของญ่ีปุน เปนตน ซ่ึงปจจัยท่ีสนับสนุนการเกิดอุตสาหกรรมในญ่ีปุนและ

เกาหลีใตคือ การพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศ และปจจัยท่ีสนับสนุนการขยายตัวท้ังในญ่ีปุน

และเกาหลีคือการสนับสนุนจากรัฐบาล  

2. การกระจายตัวและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอท่ีตั้งอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุนและเกาหลีใต 

  เนื่องจากญ่ีปุนมีลักษณะเปนเกาะและเกาหลีใตเองก็มีทะเลลอมรอบจึงทําใหการกระจายตัว

ของอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุนกระจายอยูบริเวณชายฝงทะเลตะวันออกปนหลักต้ังแตบริเวณท่ี

ราบคันโตและอาวโตเกียวลงมาจรดทิศใตจรดทิศใตฝงตะวันออก โดยพบมากท่ีสุดคือเมืองโตเกียว 

71 บริษัท,เมืองเอฮิเมะ 47 บริษัทและเมืองฮิโรชิมา 6 บริษัทจากท้ังหมด 200 บริษัท ( ขอมูลปค.ศ.

2010 ) ดังภาพ 

 



 

 

 

ภาพท่ี 1 การกระจายตัวของบริษัทตอเรือในประเทศญ่ีปุน 

ที่มา : http://shizuokagourmet.com(2555) 

 

 

 



 

 

 

 

 

           ภาพท่ี 2 ลักษณะภูมิประเทศญ่ีปุน 

         ที่มา : http://www.freeworldmaps.net (2555) 

สวนในเกาหลีใตอุตสาหกรรมตอเรือจะกระจายอยูบริเวณชายฝงทะเลบริเวณตะวันตกเฉียงเหนือ 

ตะวันตกเฉียงใต ตะวันออกเฉียงใตและทิศใต  โดยบริเวณที่พบอุตสาหกรรมตอเรือมากท่ีสุดคือ 

เมืองโซล 79 บริษัท,เมืองพูซาน 68 บริษัทและเมืองอุลซาน 13 บริษัทจากท้ังหมด 191 บริษัท  

( ขอมูลปค.ศ.2010 ) ดังภาพ 

 

 



 

 

 

ภาพท่ี 3 การกระจายตัวของบริษัทตอเรือในประเทศเกาหลีใต   

ที่มา : http://mapsof.net (2555)   



 

 

ภาพท่ี 3 ลักษณะภูมิประเทศเกาหลีใต 

                         ที่มา :  http://maps.aridocean.com (2555) 

สวนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุนและเกาหลีใตปจจัยเหมือนกันคือ บริเวณ

ท่ีต้ังสวนใหญเปนพื้นท่ีราบติดทะเล มีลักษณะเปนอาว มีรองน้ําลึก มีทาเรือน้ําลึกและอยูใกลเคียง

กับอุตสาหกรรมตนน้ําตาง ๆท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมตอเรือ  

 3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบโครงสรางการผลิตและการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุน

และ เกาหลีใต 

การเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุนเกิดข้ึนต้ังแตทศวรรษท่ี 1960 และได

พัฒนากลายเปนประเทศท่ีตอเรือมากท่ีสุดในโลกในชวงปค.ศ. 1970 - 1985 ตอมาปลายปค.ศ. 1980 

ญ่ีปุนเร่ิมสูญเสียอํานาจโดยวัดจากการถือครองสวนแบงในตลาดของการสงออกเรือท่ีมีปริมาณ

ลดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าและสงผลตอเนื่องมาจนถึงทศวรรษท่ี 1990 ท่ีเกิดเหตุการณ

แผนดินไหวครั้งใหญจึงสงผลใหญ่ีปุนสูญเสียอํานาจของการครองความเปนเจาทางดานการตอเรือ

ใหแกเกาหลี   ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมตอเรือในเกาหลีไดเร่ิมพัฒนาในชวงทศวรรษท่ี 

1970 เร่ือยมา และเติบโตมากชวงปลายปค.ศ. 1980 ท่ีเกาหลีเองมีสวนแบงในตลาดเกือบเทาญ่ีปุน

ซ่ึงชวงนั้นเปนชวงท่ีญ่ีปุนประสบกับภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า และอุตสาหกรรมตอเรือเกาหลีไดพัฒนา



 

เร่ือยมาเปนอันดับท่ี 2 จนทศวรรษท่ี 2000 เกาหลีไดแซงหนาญ่ีปุนกลายเปนประเทศที่ตอเรือมาก

ท่ีสุดในโลกโดยการครองสวนแบงมากเปนอันดับท่ี 1 สวนญ่ีปุนอยูในอันดับท่ี 2 ดังภาพ 

 

 

ภาพท่ี 5 สวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมตอเรือต้ังแตปค.ศ. 1970 - 2008 

                      ท่ีมา : http://ec.europa.eu (2555) 

อภิปรายผลการศึกษา 

เนื่องจากอุตสาหกรรมตอเรือเปนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานสําคัญของอุตสาหกรรมบริการ

ขนสงและระบบโลจิสติกของประเทศและมีความสําคัญตอเศรษฐกิจในดานการจางาน ดวยเหตุนี้จึง

ทําใหอุตสาหกรรมตอเรือเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันและการลงทุนสูง  อุตสาหกรรมตอเรือ

ควรคํานึงถึงดานแหลงท่ีต้ังของอุตสาหกรรมและการบริหารการจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยท่ีมี

ผลตอท่ีต้ังอุตสาหกรรมของนโรตม ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ท่ีกลาววา ปจจัยท่ีทีอิทธิพลตอท่ีต้ัง

อุตสาหกรรมมีวัตถุดิบ การขนสง แรงงาน ตลาด ทุน พลังงานและเช้ือเพลิง ผูประกอบการ ปจจัย

การเกาะกลุมและการรวมตัวกัน โครงสรางพื้นฐานและนโยบายของรัฐบาล นอกจากนั้นยังพบวา

อุตสาหกรรมสวนมากจะต้ังอยูบริเวณใกลเคียงกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชนินทร มีโภคี 

(2554) ท่ีกลาววา การรวมตัวกันทางอุตสาหกรรมในเขตบริเวณใกลเคียงกันท่ีมีความเช่ือมโยงกัน



 

ต้ังแตอุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ํากอใหเกิดการประหยัดจากขนาด โดยลักษณะ

การรวมตัวของอุตสาหกรรมแบบนี้เรียกวา เขตอุตสาหกรรม (Industries Externalities)  

สรุปผลการศึกษา 

อุตสาหกรรมตอเรือของประเทศญ่ีปุนและประเทศเกาหลีสวนใหญเร่ิมจากการที่พัฒนา

ประเทศเขาสูประเทศอุตสาหกรรมแตญ่ีปุนไดเร่ิมพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือกอนเกาหลีในชวง

ทศวรรษ 1960 ในขณะท่ีอีก 20 ปตอมาเกาหลีเร่ิมพัฒนาประเทศเขาสูประเทศอุตสาหกรรม 

หลังจากทศวรรษ 1980 เปนตนมาเกาหลีก็เร่ิมพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือข้ึน ซ่ึงการขยายตัวของอุต

สาหกกรมตอเรือในญ่ีปุนและเกาหลีเกิดจากการสนับสนุนจากรัฐบาล ปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกตาง ๆ ทางดานของปจจัยท่ีต้ังอุตสาหกรรมนั้นก็เปนปจจัยสําคัญเพราะสวนมาก

อุตสาหกรรมตอเรือจะกระจายอยูบริเวณพื้นท่ีราบ มีพื้นท่ีติดทะเลหรืออาว มีรองน้ําลึก มีทาเรือน้ํา

ลึก เปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจหรืออยูใกลเคียงกันกับอุตสาหกรรมตนน้ําท่ีเกี่ยวของซ่ึงถือเปน

ยุทธศาสตรท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมตอเรือ จากอดีตจนถึงปจจุบันอุตสาหกรรมตอเรือมีการ

เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาโดยญ่ีปุนไดพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือข้ึนกอนเกาหลีในทศวรรษท่ี 1960 

และหลังจากนั้นญ่ีปุนกลายเปนประเทศท่ีตอเรือมากท่ีสุดในโลก ในขณะท่ี 20 ปตอมาเกาหลีเพิ่ง

เร่ิมพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและกลายเปนประเทศท่ีตอเรือมากท่ีสุดในโลกแซงหนาญ่ีปุนต้ังแต

ทศวรรษท่ี 2000 เปนตนมา 

ขอเสนอแนะ 

ปจจุบันนับเปนยุคทองของอุตสาหกรรมตอเรือเนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และ

สําหรับประเทศท่ีคาดวาจะเปนประเทศมหาอํานาจในอุตสาหกรรมตอเรือในอนาคตคือ จีน ซ่ึง

ปจจุบันเปนประเทศตอเรือใหญเปนอันดับ 3 ของโลกรองจากเกาหลีใตและญ่ีปุน แตอนาคตมีการ

คาดหมายวาจีนอาจจะแซงหนาเกาหลีใตและญ่ีปุนและกลายเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมตอเรือของ

โลก ดังนั้นจึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจหากจะศึกษาในเร่ืองอุตสาหกรรมตอเรือของจีนในอนาคต   อีกท้ัง

อุตสาหกรรมตอเรือเปนอุตสาหกรรมท่ีมีมูลคามหาศาลท่ีตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังของ

ภาครัฐ มีนโยบาย  การดําเนินการและและกลยุทธชวงชิงการแขงขันท่ีดี ประเทศไทยก็เชนกันถา

หากมีการบริหาร การจัดการท่ีดี วิสัยทัศนท่ีกวางไกลของผูบริหารทั้งภาครัฐและเอกชนและ



 

สามารถรักษาความไดเปรียบทางภูมิศาสตรท่ีมีอยูไดก็อาจจะนําพาใหอุตสาหกรรมตอเรือของไทย

พัฒนาตอไปในอนาคต 
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ภาคผนวก 

ตารางท่ี 1 พัฒนาการตอเรือของประเทศญ่ีปุนต้ังแตอดีต – ปจจุบัน 

          ค.ศ. เหตุการณสําคัญ 

 
อดีต – 1960 

 
 

 
เดิมอูตอเรือเปนของรัฐบาลและรัฐบาลไดออกกฎหมายสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม
ตอเรือโดยสนับสนนุการตอเรือที่มีขนาดใหญกวา 700 ตันกรอส และยังใหสัมปทานแก
บริษัท Mitsubishi ซึ่งตอนน้ันถือเปนอันดับ 1 ของญี่ปุนในการตอเรือแบบเครื่องจักรไอนํ้า 
ญี่ปุนไดขยายการตอเรือมากขึ้นเพ่ือใหทัดเทียมกับตะวันตก จนเมื่อเกิดสงครามโลกคร้ังที่ 
2 เมื่อญี่ปุนแพสงครามทําใหอุตสาหกรรมตอเรือตองชะงักลง ญี่ปุนถูกควบคุมจาก SCAP 
(ศูนยบัญชาการสูงสุดของฝายพันธมิตร) โดยหามไมใหตอเรือเพ่ือเดินทางไปตางประเทศ
เน่ืองจากอยูภายใตการควบคุมของอเมรกิา 
 

 
1960 – 1970 

 

 
อเมริกาสั่งใหบริษัทตอเรือขนาดใหญของญี่ปุนแบงออกเปน 3 บริษัทยอยโดยหามไมใหมี
การตอเรือเด็ดขาด แตพอเกิดสงครามเกาหลีอเมริกาเองก็ไดจางตอเรือจากญี่ปุนจํานวน
มากเพ่ือไปใชในสงคราม ซึ่งก็เปนผลทําใหญี่ปุนเลียนแบบเทคโนโลยีและเครื่องจักรตางๆ
ของอเมริกามาดัดแปลงและพัฒนาเพ่ือใชในการตอเรือ จนอุตสาหกรรมตอเรือของญี่ปุน
ไดถูกฟนฟูและพัฒนาขึ้น และมีนโยบายยกเลิกการตอเรือเพ่ือเดินทางไปตางประเทศ และ
รัฐบาลมีนโยบายใหเงินอุดหนุนคาดอกเบี้ยตาม “ กฎหมายวาดวยการใหเงินอุดหนุนคา 
ดอกเบี้ยแกเงินเพ่ือการตอเรือที่ใชเดินทางในตางประเทศ ” เพ่ือสนับสนุนการตอเรือ จน
ญี่ปุนไดกาวขึ้นเปนประเทศที่ตอเรือมากเปนอันดับ 1 ของโลกโดยจํานวนเรือทั้งหมด 2 
ใน 3 เปนเรือที่ตอขึ้นในญี่ปุน 

 
1970 – 1980 

 
 
 

 
หลังจากการถูกควบคุมจากอเมริกา ทั้ง 3 บริษัทก็ไดกลับมารวมตัวกันอีกครั้งภายใตบริษัท 
Mitsubishi Heavy Industries รัฐบาลไดเสนอแผนพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือ 5 ปทําให
ปริมาณการตอเรือเพ่ิมขึ้นจาก 50,000 ตันกรอส เปน 161,000 ตันกรอส 
 

 
1980 – 1990 

 
           
 
 

 
สวนแบงในตลาดโลกลดลงเหลือเพียงรอยละ 50 เน่ืองจากขาดแคลนบุคลากรผูเช่ียวชาญ 
และแรงงานจํานวนมากในชวงปลายศตวรรษ 
 
 
 



 

ค.ศ. 
 

เหตุการณสําคัญ 
 

 
1990 – 2000 

 
 
 
 

 
เศรษฐกิจภายในประเทศเริ่มตกตํ่า และยังมีการจํากัดเรือที่ตํ่ากวามาตรฐานของ IMO ( เรือ
ที่มีตัวเรือและช้ินสวนที่ไมสอดคลองกับกฎระเบียบดานความปลอดภัยสากล ) จึงทําให
สวนแบงในตลาดโลกของญ่ีปุนลดลงเหลือเพียงรอยละ 38 ทางรัฐบาลเองจึงตองมีการ
ปรับมาตรการตาง ๆ เพ่ือใหแขงขันกับคูแขงไดเชน การปฏิรูปทางโครงสรางอุตสาหกรรม 
เชน ลดจํานวนแรงงาน ปรับปรุงประสิทธิภาพ ปรับโครงสรางภายใน เชน มิตซูบิชิไดหัน
มาตอเรือชนิดพิเศษแทน เชน เรือเดินสมุทร, บริษัท NYK หันไปสั่งเรือคอนเทนเนอรจาก 
Samsung Heavy Industries, บริษัท Mitsui O.S.K. Lines สั่งตอเรือบรรทุกกาซปโตรเลียม
เหลวจาก Hundai Heavy Industries แทน, คณะที่ปรึกษาของกระทรวงการขนสงของญี่ปุน
เสนอใหบริษัทตอเรือขนาดใหญ 7 บริษัทเขารวมกันเพ่ือลดการประหยัดจากขนาด 
 

 
2000 – ปจจุบัน 

 

 
จากการแขงขันที่สูงขึ้นทําใหสวนแบงในตลาดโลกของญี่ปุนเหลือเพียงรอยละ 20 เทาน้ัน
และบริษัทตอเรือหลายบริษัทตองปรับตัวตามเชน บริษัท HHK ซึ่งถือเปนบริษัทตอเรือ
อันดับ 6 ของโลก  ไดควบกิจการรวมกับบริษัท Hitachi Zosen ซึ่งถือเปนบริษัทตอเรือ
อันดับ 3 ของโลก  อีกทั้งรัฐบาลยังมีนโยบายและความรวมมือดานการคาทางทะเลและอู
ตอเรือระหวางประเทศ และมีการปรับโครงสรางอุตสาหกรรมตอเรือโดยพัฒนาการวิจัย
เฉพาะเรือที่ใชเทคโนโลยีสูง เชน Techno super line และ Super –Eco ship  

ท่ีมา : จากการจัดทําของผูวิจยั (2555) 

 

ตารางท่ี 2 พัฒนาการตอเรือของประเทศเกาหลีใตต้ังแตอดีต – ปจจุบัน 

          ค.ศ. เหตุการณสําคัญ 

 
อดีต – 1980 

 

 
อุตสาหรรมตอเรือไดเริ่มพัฒนาเพ่ือยางจริงจังในปค.ศ. 1967 โดยรัฐบาลไดออกกฎหมาย
เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมตอเรือ และมีนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรมในลักษณะของคลัส
เตอรในบริเวณเมืองอุลซาน มีการกอต้ังบริษัท Hundai Heavy Industries จนกลายเปน
บริษัทตอเรืออันดับ 1 ของเกาหลี  
 



 

ท่ีมา : จากการจัดทําของผูวิจยั (2555) 

 

 
ค.ศ. 

 
เหตุการณสําคัญ 

  
เกาหลีมีกําลังการผลิตเรือมากขึ้นโดยมีสวนแบงในตลาดโลกมากกวารอยละ 20 ทําให
เกาหลีครองอันดับ 2 ในการตอเรือโดยดูจากจํานวนการตอเรือที่เพ่ิมจาก 11 ลานตันเปน 
470 ลานตันกรอส ซึ่งรองจากญี่ปุนที่เปนอันดับ 1 ของโลก  สวนจํานวนการสั่งตอเรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 130 ซึ่งนับรวมกวา 20,000 ลานดอลลารสหรัฐ ในดานของเอกชนเองก็ดี
รวมทุนกันเพ่ือสรางเขื่อนกันคล่ืน 2 แหงความยาวกวา 1,704 เมตร และสรางทาเรืออิน
ชอนเปนทาเรือคอนเทนเนอรแหงแรกของเกาหลี สวนดานรัฐบาลน้ันก็ไดรับเงิน
สนับสนุนจากธนาคารโลกกวา 141 ลานดอลลารสหรัฐเพ่ือสรางทาเทียบเรือ 3 ทาที่มีความ
ทันสมัยความยาวกวา 780 เมตร  
 

 
1990 – 2000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เปนยุคทองของอุตสาหกรรมตอเรือในประเทศเกาหลี บริษัท Hundai Heavy Industries ได
กลายเปนบริษัทตอเรืออันดับ 1 ของโลกในปค.ศ. 1997 สวนบริษัท Daewoo Heavy 
Industries และ Samsung Heavy Industries เปนอันดับ 2 และ 3 ตามลําดับ โดย 3 บริษัท
รวมกันเกาหลีมีสวนแบงในตลาดโลกกวารอยละ 40 ซึ่งมากกวา 12 ประเทศในยุโรป
รวมกัน ทําใหจํานวนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมตอเรือเพ่ิมขึ้นถึง 50,000 คน ซึ่งรัฐบาลก็
ไดเรงสนับสนุนดานตางๆ เชน มาตรการผอนปรนกฎระเบียบของรัฐบาลขีดความสามรถ
ดานการ 
ตอเรือขยายจาก 6.5 ลานตันกรอสในปค.ศ. 1995 เพ่ิมเปน 7.5-8.5 ลานตันกรอสในปค.ศ. 
1997, เสนองบประมาณกวา 335 ลานดอลลารสหรัฐ เพ่ือสรางเขื่อนก้ันบริเวณชายฝงทะเล
และขุดรอกเพื่อสรางทาเรือใหม เชน ทาเรือกวางยาง นอกจากน้ันยังเปดใหเอกชนสามารถ
เขาไปลงทุนกวารอยละ 60 
 

 
2000 – ปจจุบัน 

 

 
อุตสาหกรรมตอเรือไดขยายตัวอยางตอเน่ือง เกาหลีเองก็ไดใชเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นในการ
ผลิต เชน ตอเรือที่สามารถตัดฝากอนนํ้าแข็งได สวนรัฐบาลไดมีแผนการพัฒนาทาเรืออยาง
ตอเน่ืองใน Seoul, Busan และ Incheon รวมกวา 8 แหง โดยเฉพาะที่ Busan ที่ตองการ
พัฒนาใหเปนแหลงศูนยกลางการขนสงของเอเชียตะวันออกโดยใชงบประมาณกวา 
38,900 ลานดอลลารสหรัฐ และยังมีการขยายฐานการผลิตออกไปยังประเทศจีนเพ่ือลด
ตนทุนการผลิต 
 



 

 

ตารางท่ี 3 รายช่ือบริษัทตอเรือในประเทศญี่ปุนปค.ศ. 2010 

อันดับ จังหวัด  (Province) สถานท่ี (Port) จํานวน 
(Number) 

ท้ังหมด  
(Total) 

1 Tokyo Tokyo 71 71 
2 Ehime Imabari 34 47 
  matsuyama 5  
  Yawatahana 3  
  Seiyo 3  
  Shikokuchuo 1  
  Niihama 1  
3 Hiroshima Kure 6 16 
  Onomichi 4  
  Fukuyama 2  
  Higushihiroshima 2  
  Osakamijima,Toyota-gun 1  
  Hiroshima 1  
4 Hyogo Kobe 9 12 
  Akashi 1  
  Nishinomiya 1  
  Koka-gun 1  
5 Osaka Osaka-fu 9 10 
  chuoh-ku   
6 Kanagawa Yokohama 5 5 
6 Yamaguchi Shimonoseki 3 5 
  Ube 1  
  Kaminoseki,Kumage-gun 1  
7 Kagoshima Kagoshima 4 4 
7 Kagawa Takamatsu 3 4 
  Tonosho-sho,Shozu-gun 1  
7 Oita Saiki 2 4 
  Oita 1  



 

   ท่ีมา : จากการจัดทําของผูวิจัย (2555) โดยใชขอมูลจาก www.altiusdirectory.com (2012) 

ตารางท่ี 4 รายช่ือบริษัทตอเรือในประเทศเกาหลีใตปค.ศ. 2010 

 
อันดับ 

 

 
จังหวัด  (Province) 

 
สถานท่ี (Port) 

 

จํานวน 
(Number) 

ท้ังหมด  
(Total) 

  Kamae,Minami Amabe-gun 1  

8 Fukuoka Kitakyush 2 3 
  Fukuoka 1  
9 Hokaido Hokaido 2 2 
9 Nagasaki Nagasaki 2 2 
9 Okinawa Naha 2 2 
9 Shizuoka Shizuoka 2 2 
9 Wakayama Wakayama 1 2 
  Yuasa,Arida-gun 1  
9 Tokushima Tokushima 1 2 
  Anan 1  
9 Mie Ise 1 2 
  Toba 1 1 

10 Okayama Kasaoka 1 1 
10 Aichi Nagoya 1 1 
10 Miyagi Shiogama 1 1 
10 chiba chiba 1 1 
10 Niigata Niigata 1 1 

    200 

  อันดับ     จังหวัด  (Province) สถานท่ี  (Port) จํานวน
(Number) 

ท้ังหมด 
(Total) 

1 Seoul Seoul 79 79 
2 Busan Busan 61 68 
  Geoje 2  
  Sasang-gu 2  
  Tongyeong 2  



 

ท่ีมา : จากการจัดทําของผูวิจยั (2555) โดยใชขอมูลจาก www.altiusdirectory.com (2012) 

ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบโครงสรางการผลิตและการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมตอเรือในญ่ีปุน

และเกาหลีใต 

  อันดับ     จังหวัด  (Province) สถานท่ี  (Port) 
 

จํานวน
(Number) 

ท้ังหมด 
(Total) 

  Suyong-gu 1  
3 Ulsan Ulsan 13 13 
4 Jeollanam Yeosu 2 6 
  Mokpo 2  
  Gwangyang 2  

5 Kangwon Kangwon 2 6 
  Masan 2  
  Donghae 2  

6 Jeju Jeju 4 5 
  Koje 1  

7 Gyeongsangnam Yangsan 2 3 
  Pyeongtaek 1  

8 Gyeonggi Ansan 1 3 
  Bucheon 1  
  Gumpo City 1  

9 Incheon Incheon 3 3 
10 Daegu Pohang 2 2 
11 Chungcheongnam Janghang-eup 1 2 

  Daesan 1  
12 Jeollabuk Gunsan 1 1 
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          เหตุการณ 
    ค.ศ. 

ประเทศญี่ปุน ประเทศเกาหลีใต 

1970 - รัฐบาลออกกฎหมายสนับสนุน 
- อเมริกาชวยเหลือโดยเงินทุน เทคดนโลยี
และการสั่งเรื่อจํานวนมาก 
- เปนประเทศท่ีตอเรือมากเปนอันดับ 1 ของ
โลก 

- เริ่มพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือโดย 
- รัฐบาลออกกฎหมายสนับสนุน 
- กอต้ังบริษัท Hundai Heavy Industries 
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ประเทศญี่ปุน ประเทศเกาหลีใต 

1980 - สัดสวนการถือครองตลาดสูงสุดกวารอยละ 
60  
- สัดสวนการถือครองตลาดกลับลดลงเหลือ
เพียงประมาณรอยละ 40 เน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจตกตํ่า 
- เปนประเทศท่ีตอเรือมากเปนอันดับ 1 ของ
โลก 

- ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและ
องคการธนาคารโลก 
- กอต้ังบริษัท Daewoo Heavy Industries 
และ Samsung Heavy Industries 
- สัดสวนการถือครองตลาดเพ่ิมขึ้นเกือบ
รอยละ 30 
- เปนประเทศที่ตอเรือมากเปนอันดับ 2 
ของโลก 

1990 -  สัดสวนการถือครองตลาดลดลง  
- รัฐบาลออกกฎหมายและปรับนโยบายใหม 

- สัดสวนการถือครองตลาดลดลงgเพราะ
เศรษฐกิจที่เจริญเติบโต 
- ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต 

2000 - ปจจุบัน - สัดสวนการถือครองตลาดลดลง 
- เนนผลิตเรื่อที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง 

- เปนประเทศที่ตอเรือมากเปนอันดับ 1 
ของโลก 
- ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต 
- ขยายฐานการผลิตไปยังตางประเทศ 


