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1. ก���	
��+,&/�0���,	#1�23� 

 Sohn  J.H.D. +,&   Kwak  J.K.  (2004)  ก�.�"".�  #�$?
�ก�%ก�
.����$����$7�7�/�      
<��	����ก��	��ก����ก��$"���8�$�6ก� ก��"�%�/<�������+���#��9���4�	/.����ก ��ก����������
"�%�/<�������#�/��	�$�ก� �;	 <�"��$"���."��;	ก� 	�$�ก�	;5���;5	�."�ก��"�%�/<������� 
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0�8��� ?
�ก�%�	� ����� ��;5	��$7�7�/���.= G,ก��B0��"��:�	/.��
�.	��;5	������0 $"�����"%����4��."��8�$�6�8��� ก��$�$"�������G��ก��<�.������/
$
0�%��	�	/.���
ก"����: <�����0��.= ก���	�G,ก�������:�	/.���.	��;5	� �	ก%�ก��: �����!��!
�
	����ก��	��ก��/���������".�ก��"�%�/<�������+���#��9���4���5���5�����$"���-;5	��5���ก� +,� ��7#$
���$��<��/��<�0������G��$"�������5���������$��	�+,�+�����5��	�ก����	��%�������ก���-����
���$���	�ก�
.�+,� ��7#$��5<������5/�>����/
$���/  ��;5	��>0�+����?���5��	��.	$"����	�ก���	�
+,� ��7#$��ก��5�
0    ����:��	��	�ก���8�ก��"�%�/<�������+���#��9� ��;5	�ก+��ก���$"��$�0
��/���	�/0�	�+���#��9�<��"ก�%��8�>��,.ก����������<  �	�+���#��9� !�5���4��$�;5	��;	��ก��
"�%�/<��ก�������+���#��9� ���<  �	����$��-."/����ก		ก<  <��"��"ก������G�8��"%ก��
		ก<   �0�	 ����E�^� �;	/;�/��������?�#��ก.	���5%����5����ก��+������$��%���  -."/��
ก����"%�	 <�"$"��$�0 (Proof of concept) ".���5���5G,ก		ก<  ����:�G,ก��	������5$�0>"�
�;	>�. ��:���;5	��,���ก���+���#��9� "��0
��5�-���ก��+��� ก�� "�ก����ก��+��� ��  �;	
��$7�7�/���5�-���+���#��9� 
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2.1 ��������1����H 

��J ���ก��������ก����� ��
�ก��"�%�/<�������0�����$7�7�/�	
���ก���

	����ก��	��ก�� 	/.��������5 <��%���4�-."�"�กE������Jก�%ก�%�>�.�0� ������0���ก��"�%�/<��

������� !�5��7/ �/ก��"�%�/<����������."��8�$�6��ก��������������  ��$7�7�/�ก���;5	���

>����/0�"/��  0�%��	�   Code Division Multiple Access    �;	 CDMA �	��ก������ ��-."�

<�ก�	�ก���������$7�7�/�	
���ก���	����ก��	��ก�� ��J ���ก�������� � ��$.	������,� 

��J ��>0�������$�;	�.�/�G� ��"�%�/<��������	���J (Government Research Institute)         

�;	 GRI ��ก���8�ก��"�%�/<��������-��	
���ก�����:��,� (advanced industrial R&D) 

��"	/.���-.� Korea Institute of Science and Technology (KIST) <�� �G� ��"�%�/��5<�ก�.	

		ก>�%�ก KIST >0��-������
�	
0�
�ก��"�%�/<�������%8��"���ก��-."���"�����5 1960

-."�<�ก�	�ก�������	
���ก��� GRI �8������5��$"��-."/��;	�����$7�7�/�<ก.#�$�	ก-� 
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���$7�7�/���5�8������� �-.� ��$"���,�� ;:	����ก.	�ก��G.�/�	0��$7�7�/� -."/��ก��

G.�/�	0<���+/<��.��$7�7�/� 70/ก���8�"��"ก���/�	��	/��$7�7�/�%�ก�.�������� GRI /��

-."/�������ก"�%�/��5������ ก�����,���ก���8�"�%�/ !�5�����/����>0������,.�,�/�"�%�/<��������	�

#�$�	ก-�  

2.2 ��������1��(�ก�� 

 ��������0�6.��5+������$������������ก = �-.�  �����+���	
�ก���	����ก��	��ก�� 
+���#��9�%���$"����ก��/����0� ��5� <�.%
0��/	/,.��5$"�������G��ก��		ก<  <��ก��
�8�����  ก��+�����������?�#���,��
0   ���������ก�����:%���	�ก���-�������?�M��$7�7�/�
�	��.��-���   ���������ก�����:%��/�/��0$"�������G�.	%�กก��+��� >���������ก�����
�
��;5	���5���  ก��+��� <�� ก��������"��ก�����;5	+������$����. = ����/�<�ก!�5���4���:��	�
��ก������/�$"�����	���:�  �����#�$�	ก-�%��-�"�?�ก��!;:	������?�M%�ก�.��-��� �-.�  �����!��
!
�	����ก��	��ก�� !;:	������?�Mก��+���	
�ก����;5	����$�;5	���5%�ก �����7!��5 �	�������6�5�
u� 
<�� v
�>0�	��	�� !;:	������?�Mก��+����G/��� %�กH	��0  ��4���� ��;5	�%�ก ����/�<�ก��: �����
/����0$"���,�<w���ก���.	ก�ก� ��$7�7�/���. %����	��-�"�?�ก���.�� = �-.� ก��".�%���$���5��
���� ก����%�ก#�/�	ก ก��$��$"����	�,�� ;:	����	/.��ก"����"�� ก��>�0,���ก��+���%��� <�� 
ก���8�"�%�/�."�ก� �G� ��"�%�/<��������	���J��5	/,.���.�������� 

3.�)�*��,��	��	
	#�, (Digital  Sashimi  Theory) 

Yun Jong Yong (2008 )  ก�.�"".�  �����5���5�%� >0���:�%�����$�<����ก ��;5	�%�ก��$"��
�0�����G�8�>�<���,���4����0� ��;5	%8��.�/��#����$��	���6�5�
u���0�  5 0�" �ก�8����
0��ก�.�">�%8��.�/��"���
.���:�<��" ��$�%��0����;	���/�$��5���5���.���:� ��;5	�%�ก$"���0
�0�� <���ก%8��.�/�����"����5���<��" $"���0/�5��0��>�	�ก ��	�%8��.�/����$����/�<$. 1 
�� 4 �	���$�����0��.���:� �8��� ���$��	����ก��	��ก��<��"	
���	
�>�/ก�����ก����-.��0�/"ก� 
���$����� �ก ������0"�����0���$����.ก.	�$,.<�.�%������G%8��.�/>0�����$��,� %���+�
ก8�>���ก��/��;5	�%�ก>�.��$,.<�.� <�.�ก"�����0�.�-��<��" ก�<� %�>�.��ก8�>�%�กก����/���$��
��:�=��/��;5	�%�กก��<�.�����,���ก����/ ���;	�ก� ก��%8��.�/����0 

 



4. (����� ���$�����	
��+,&/�0�������H (Government Research Institute) ���� GRI 

%�กก����ก���	� James Utterback (2543) �ก�5/"ก�  � ���	� GRI ��������<G 

�����	����ก� � ".� GRI ����������5ก8����>�.ก"0�����������<��"���0�����$7�7�/���:� 

 � ���	� GRI $;	ก����$"��-."/��;	<���8���ก��G.�/�	0��$7�7�/���0"ก��:� ��:�	/.��

��4����ก��<��>�.��4����ก�� 

�,ก����ก�� 

1.���+��ก,�%�'�+,&ก���!�(�	��������ก��#,�������	���\�E\%��	(,Fก����	ก�� 

    �����!��!
�	����ก��	��ก���-�ก�/
�?���������00�"/$"����4�+,��8� �;	 Market Creation 
with Leadership ��������0%�ก$"����	�ก�� (Passion) �	�+,� ��7#$ #�/���ก�/
�?�+,��8����0       
( Market Leader Strategies ) 3 ���ก�� >0�<ก. 1) ก�/
�?�0������$�� 70/�����$"��<�ก�.����ก� 
��"���$��0�"/ก��		ก<  <��+������$������$"��<�ก�.���.��%�ก �����$,.<�.� +�"กก��
		ก<  ���$������ก� ��$7�7�/� �8��	��"��ก�����.=���8����	�.	+,� ��7#$+.����"���$�� �8���
���$��<�ก�.��<��700�0.�%�ก $"���"0���"��ก��"�%�/<������� ��;5	�	 ��	�$"����	�ก��
�	�+,� ��7#$ 2) ก�/
�?�0�����$� 0�"/ก���/�/���070/+,��-���/��. �8�ก�����0<  �%��ก�
.�
#�/���<�"$�0 Make Premium More Affordable  70/ก��		ก<  <��+������$����$�	 $�
�
���ก8����!;:	�	�+,� ��7#$�
ก��0�  ��;5	��4�ก����B0���0ก��$����ก"�����:� 3) ก�/
�?�0���ก��
�.������ก����/ 70/ก���;5	���������$�� +.��ก����4�+,���� ��
��.��= �-.�    +,���� ��
����ก��
ก�A� �-.� ก�A�7	����Bก  �����!��!
�	����ก��	��ก���-�ก�%ก�����.���:���4��"����ก��7~������
���$��  <���-���4��"����ก������	�#���%���	����$����:����0�����$7�7�/�<��ก��		ก<   
���	�ก� �8����-;5	�7/�������ก� ก����������0����0� 7�ก %�กก��08������7/ �/���ก�/
�?�
0��ก�.�"�.�+������C $.�. 2012 /	0��/+���#��9��	� �����!��!
�	����ก��	��ก�� �-.� <	�!�0�
��"� , ������7H�P�P ���,�$.��,���4�	��0�  1 �8���� �����$,.<�.���5$�	��."�< .����ก�����0
�	�+���#��9�0��ก�.�"".���4���/��"�����>0���4�+��8����% 
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