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บทคดัย่อ 

 ในปัจจุบนั ประเทศญ่ีปุ่น นิยมใช้ รถจกัรยานยนตเ์ป็นยานพาหนะและเป็นส่ิงจ  าเป็นใน

ชีวิตประจ าวนัของคนญ่ีปุ่น  เพราะมีความ สะดวกสบายมากกว่า ในชัว่โมงเร่งรีบและเม่ือการจราจร

ติดขดั อีกทั้งตลาดรถจกัรยานยนตใ์นญ่ีปุ่นมีการเจริญเติบโตท่ีรวดเร็ว เน่ืองจาก สามารถผลิต

รถจกัรยานยนตไ์ดถึ้ง 1.5 ลา้นคนัต่อปี ท าใหญ่ี้ปุ่นกลายเป็นผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตท่ี์ใหญ่และเติบโตเร็ว

ท่ีสุดในโลก ในการวิจยัคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาพฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น 

รวมทั้ง   ขอ้มลูบริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตร์ายส าคญัของประเทศญ่ีปุ่นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 

รวมทั้งศึกษานโยบายและกลยทุธท์างการตลาดของบริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั ( A.P. 

Honda Co., Ltd.) และศึกษาโครงสร้าง การเติบโตของตลาดการผลิตรถจกัรยานยนตโ์ดยวิธีการ จ าแนก

ขอ้มลูปริมาณรถจกัรยานยนตข์องบริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั ผลการศึกษาพบว่าบริษทั เอ

พี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั มีส่วนแบ่งทางการตลาดอยูท่ี่อนัดบัหน่ึงของประเทศ จาก 3 โมเดลตวั

หลกัท่ีสามารถครอง 3 อนัดบัแรกในตลาดจกัรยานยนต ์ไดแ้ก่ ฮอนดา้เวฟ ฮอนดา้สกู๊ปป้ีไอ และฮอนดา้

คลิก125ไอ ทั้งน้ีแนวโนม้ทางการตลาดในอนาคตยงัสามารถเติบโตต่อไปไดอี้กเน่ืองจากฐานลกูคา้กลุ่ม

วยัรุ่นท่ีมีก  าลงัซ้ือเพ่ิมข้ึน 

ค าส าคญั    บริษทัเอพี ฮอนดา้, อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนต ์ , กลยทุธท์างการตลาด , ประเทศญ่ีปุ่น 
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ค าน า 

สารนิพนธฉ์บบัน้ีจดัท าข้ึนเพ่ือประกอบการศึกษาในรายวิชา 450460 การศึกษาเอกเทศ 

สาขาวิชาเอเชียศึกษาคณะอกัษรศาสตร์  เน่ืองจากผูว้ิจยัมีความสนใจเก่ียวกบั อุตสาหกรรม

รถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่นโดยเฉพาะ บริษทัฮอนดา้ ( Honda) ท่ีประสบความส าเร็จจาก นโยบาย

และกลยทุธร์วมถึง การด าเนินงานดา้นการตลาด ผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัท าสารนิพนธฉ์บบัน้ีข้ึน  โดยหวงัเป็น

อยา่งยิง่ว่าสารนิพนธฉ์บบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีความสนใจ และหากสารนิพนธฉ์บบัน้ีมี

ขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้ิจยัตอ้งขออภยัไว ้ณ ท่ีน้ีดว้ย 

 

         วรพล  รณเกียรติเมธา 

         ผูว้ิจยั 
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บทน า 

การเดินทางจากท่ีหน่ึงไปยงัจุดหมายหน่ึงสามารถเดินทางไดด้ว้ยพาหนะหลากหลายรูปแบบ 
ทั้งการเดินทางดว้ยระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ หรือดว้ยพาหนะส่วนบุคคล ซ่ึงการเดินทางดว้ย
พาหนะส่วนบุคคลจะท าใหผู้เ้ดินทางไดรั้บความสะดวกสบายมากกว่า แต่จะมีตน้ทุนการเดินทางท่ีสูง
กว่าการเดินทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะ และยงัรวมถึงกรณีท่ีบริเวณท่ีตอ้งการเดินทางไม่มีระบบ
ขนส่งมวลชนสาธารณะหรือมีไม่เพียงพอ ท าใหจ้  าเป็นตอ้งเดินทางดว้ยพาหนะส่วนบุคคล ซ่ึงพาหนะ
ส่วนบุคคลท่ีนิยมใชแ้พร่หลายไปทัว่โลกคือรถยนต ์แต่รถยนตย์งัเป็นสินคา้ท่ีมีราคาสูง โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่กบัผูบ้ริโภคในประเทศก าลงัพฒันา ท าใหผู้บ้ริโภคกลุ่มน้ีท่ีจ  าเป็นตอ้งมีพาหนะส่วนตวั จะใช้
รถจกัรยานยนตแ์ทนรถยนต ์เพราะรถจกัรยานยนตม์ีราคาเพียง 1 ใน 10 ของราคารถยนต ์นอกจากน้ี 
ดว้ยปัญหาการจราจรติดขดัในเขตเมือง ยงัเป็นเหตุผลอีกประการท่ีสนบัสนุนใหผู้บ้ริโภคใช้
รถจกัรยานยนต ์เพราะมีความคล่องตวัสูงกว่าการใชร้ถยนต ์ดว้ยเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหป้ริมาณการ
ผลิตและจ าหน่ายรถจกัรยานยนตก์ว่าร้อยละ 90 ของปริมาณรวมทัว่โลก เกิดข้ึนในประเทศเอเชีย จนมีผู ้
กล่าวว่า อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตเ์ป็น “อุตสาหกรรมของเอเชีย” (www.thaiauto.or.th ,2555) 

 จากการท่ีผูว้ิจยัไดม้ีเดินทางไปศึกษาภาคฤดูร้อนท่ีประเทศญ่ีปุ่น ผูว้ิจยัไดม้ีโอกาสพดูคุย

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูข้บัข่ีรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงท าใหเ้ห็นว่ารถจกัรยานยนตเ์ป็น

ท่ีนิยมในการใชเ้ป็นยานพาหนะและเป็นส่ิงจ  าเป็นในชีวิตประจ าวนัของคนญ่ีปุ่น และจกัรยานยนตน์ั้น

เป็นส่ิงท่ีใกลต้วัผูว้ิจยั ในการใชชี้วิตประจ าวนั หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดรู้้ถึงความเป็นมาของรถจกัรยานยนต์

ในประเทศญ่ีปุ่น ทางผูว้ิจยัจึงตอ้งการท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองของอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตใ์น

ประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการของการผลิต โครงสร้าง นโยบายและการเติบโตของ

อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่น 

 

 

 

http://www.thaiauto.or.th/
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วตัถุประสงค์ 

            1.     เพื่อศึกษาพฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น  

 2.     เพื่อศึกษานโยบายและกลยทุธท์างการตลาดของบริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตใ์นญ่ีปุ่น  

 3.     เพื่อศึกษาโครงสร้างและการเติบโตของตลาดการผลิตรถจกัรยานยนตใ์นญ่ีปุ่น 

 

วธิีการด าเนินการศึกษา 

 1.    ด าเนินการศึกษาการพฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น รวมทั้ง      

        ขอ้มลูบริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตร์ายส าคญัของประเทศญ่ีปุ่น โดยแสดงพฒันาการของ      

        รถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่น ตั้งแต่ปี ค .ศ.1949 จนถึงปัจจุบนัและน าเสนอในรูปแบบ    

        ตารางประกอบแผนภมิู  

 2.    เพื่อศึกษานโยบายและกลยทุธท์างการตลาดของบริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตใ์นญ่ีปุ่น  

        ตั้งแต่ปี ค.ศ.2011 จนถึงปัจจุบนั โดยน าเสนอในรูปแบบของตาราง 

 3.     ท าการศึกษาโครงสร้างและการเติบโตของตลาดการผลิตรถจกัรยานยนตใ์นญ่ีปุ่นโดย 

         วธีิการจ าแนกขอ้มลูปริมาณรถจกัรยานยนตข์องบริษทั ฮอนดา้ ( Honda) ในปี ค.ศ. 

         2012 ถึงปี ค.ศ.2013 โดยใชข้อ้มลูของรถจกัรยานยนตฮ์อนดา้ 3 รุ่นคือ ฮอนดา้เวฟ  

         ฮอนดา้สกู๊ปป้ีไอและฮอนดา้คลิก125ไอ มาท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

 

ขอบเขตการศึกษา 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการคดัเลือก บริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั  

(A.P.Honda Co.,Ltd) เป็วตวัแทนการศึกษาของผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น 
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ทฤษฎีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

1.  นิยามและประเภทของรถจกัรยานยนต์ 

  สถาบนัยานยนต ์( 2012) ไดใ้หนิ้ยามของ “รถจกัรยานยนต์ ” ท่ีใชใ้นการศึกษาน้ี ไวว้่า 

พาหนะท่ีมีสองลอ้ ขบัเคล่ือนดว้ยเคร่ืองยนต ์และสามารถแบ่งเป็นประเภทยอ่ยไดอี้กหลายประเภท 

ทั้งน้ี แต่ละประเทศแบ่งประเภทของรถจกัรยานยนตแ์ตกต่างกนัไป โดยเม่ือพิจารณาการแบ่งประเภท

รถจกัรยานยนตข์องประเทศต่างๆแลว้ พบว่า มีการแบ่งรถจกัรยานยนตด์ว้ยหลกัเกณฑ์  2 ประเภท คือ 

การแบ่งตามขนาดเคร่ืองยนต ์และการแบ่งตามรูปลกัษณ์รถจกัรยานยนต ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

  1.1     แบ่งตามรูปลกัษณ์ โดยใชก้ารแบ่งตามนิยามของ  UN/ECE เป็นเกณฑ ์สามารถ

แบ่งรถจกัรยานยนตไ์ดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

   1) Moped  รถสองลอ้ขนาดเลก็ ส่วนใหญ่มีเคร่ืองยนตท่ี์มีความจุกระบอกสูบ

ไม่เกิน 50 ซีซี และมีความเร็วไม่มากนกั มกัไม่เกิน 50 กม./ชม. (ลกัษณะคลา้ยรถจกัรยานท่ีมีมอเตอร์) 

   2) Scooter  เคร่ืองยนตอ์อกแบบใหม้ีแรงบิดในความเร็วรอบต ่า เหมาะส าหรับ

ใชเ้ดินทางในระยะใกล้ๆ  ระยะใชง้านปกติไม่เกิน 100 กม. 

                   

                  รูปท่ี 1 Moped                                              รูปท่ี 2 Scooter 

                   ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(2012)                         ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(2012) 
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  3) Motorcycle เป็นรถขนาดใหญ่ มีความจุกระบอกสูบมาก และสามารถแบ่งเป็น

ประเภทยอ่ย ตามลกัษณะการใชง้านไดอี้กหลายประเภท คือ Cruiser / Custom (Chopper / Bobber), 

Sport / Performance และ Touring 

      
รูปท่ี 3 Cruiser Custom                    รูปท่ี 4 Sport / Performance                   รูปท่ี 5 Touring 

ท่ีมา: สถาบนัยานยนต ์(2012)   

  1.2     แบ่งตามขนาดของเคร่ืองยนต์ โดยใชก้ารแบ่งตามพิกดัศุลกากร (HS Code) เป็น

เกณฑ ์สามารถแบ่งรถจกัรยานยนตไ์ดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ ขนาดเลก็ (Lightweight), ขนาดกลาง 

(Middleweight), ขนาดใหญ่ (Heavyweight) และขนาดใหญ่มาก (Super Heavyweight) 

 

 2. Product  life cycle (ทฤษฎีวฏัจกัรสินค้า) 

  The Product Life Cycle Theory นั้นเป็นทฤษฎีซ่ึงพฒันาข้ึนโดย Raymond Vernon 

เพื่ออธิบายถึงการเคล่ือนยา้ยฐานการผลิตจากประเทศหน่ึงไปสู่อีกประเทศหน่ึงเพื่อลดตน้ทุน โดย

พิจารณาจากรูปแบบการคา้ระหว่างประเทศท่ีไดส้ ารวจมา ( Hill,2007 ) 

 ทฤษฎี Product Life Cycle นั้นสามารถแบ่งช่วงการพฒันาของอุตสาหกรรมจกัรยานยนต์

ออกเป็นล าดบัดงัต่อไปน้ีคือ  
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 ระยะที่หนึ่ง   ช่วงเขา้สู่ตลาด ( Stage I: Introduction) สินคา้ตวัใหม่จะเร่ิมเขา้สู่ตลาดเพ่ือ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในระดบัทอ้งถ่ินหรือระดบัชาติและอาจมีการส่งออกไดบ้า้ง

โดยมุ่งไปสู่กลุ่มประเทศท่ีมีความเหมือนกนักบัประเทศผูผ้ลิตทั้งในแง่ความตอ้งการหรือรสนิยม 

(Preference) และ รายได ้อยา่งไรก็ตามถือว่ามลูค่าการส่งออกดงักล่าวเป็นมลูค่าท่ีนอ้ยมาก ซ่ึงสินคา้

เหล่านั้นจะถกูสร้างข้ึนโดยประเทศท่ีมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยเีป็นล าดบัตน้ ทั้งน้ีในช่วงเขา้สู่

ตลาดน้ีผูผ้ลิตมกัท่ีจะไดก้  าไรจากการผกูขาด ( Monopoly Profit) ในตลาดไปอยา่งรวดเร็วเพราะตลาด

ของสินคา้ดงักล่าวยงัถกูผกูขาดอยู่ 

 ระยะที่สอง  ช่วงของการเติบโต ( Stage II: Growth) เป็นระยะท่ีผลิตภณัฑด์งักล่าวเร่ิมไดรั้บ

ความนิยม และ ขยายฐานผูบ้ริโภคภายในประเทศอยา่งมาก โดยในช่วงดงักล่าวน้ีจะเป็นช่วงท่ีเร่ิมมี

คู่แข่งเกิดข้ึนในตลาดมากข้ึน (Competitive Market) ในขณะเดียวกนัความหลากหลายของจกัรยานยนต์

ก็มากข้ึนดว้ย (เช่น รูปลกัษณ์ ระบบการท างาน) ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดม้าก

ท่ีสุด 

 ระยะที่สาม  ช่วงอ่ิมตวั หรือ เติบโตเต็มท่ี ( Stage III: Maturity) เป็นระยะซ่ึงผูผ้ลิต (ประเทศ

ผูน้  า) จะตอ้งต่อสูเ้พื่อปกป้องการสูญเสียส่วนแบ่งก าไรในตลาดอุตสาหกรรมจกัรยานยนตอ์ยา่งมาก 

ทั้งน้ีเพราะคู่แข่งในตลาดท่ีตามเขา้มาในภายหลงัสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยกีารผลิตจกัรยานยนตไ์ดม้าก

ข้ึนและตน้ทุนแรงงานหรือวสัดุบางประการในกระบวนการผลิตมีแนวโนม้ท่ีจะถกูกว่า เน่ืองจากยงัไม่

ถกูดึงออกมาใชอ้ยา่งเต็มท่ีโดยเปรียบเทียบกบัประเทศผูน้  า 

 ระยะที่ส่ี  ช่วงถดถอย ( Stage IV: Decline) ซ่ึงเป็นช่วงท่ีประเทศคู่แข่งทางการคา้ซ่ึงตามเขา้สู่

ตลาดมาในภายหลงันั้นสามารถท่ีจะแยง่ส่วนแบ่งการตลาดจากผูน้  าไปไดใ้นท่ีสุด และท าใหย้อดการ

ผลิตของประเทศซ่ึงเป็นผูน้  านั้นลดลงอยา่งต่อเน่ือง หรืออีกนยัหน่ึงอาจกล่าวไดว้่า ประเทศผูน้  าใน

อุตสาหกรรมดงักล่าวอาจเคล่ือนยา้ยอุตสาหกรรม หรือ ผลิตภณัฑเ์ป้าหมายไปสู่สินคา้ตวัอ่ืนแทน 

เพราะคุม้ค่ากว่าการมาแข่งขนัในตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง 
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              3. เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง             
  จากการศึกษาของสถาบนัยานยนต ์( 2012) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการพฒันาการอุตสาหกรรม
รถจกัรยานยนตข์องโลก : กรณีศึกษา สหภาพยโุรป ญ่ีปุ่น และจีนไทเป สถาบนัยานยนต ์กนัยายน 2555 
เป็นส่วนหน่ึงของโครงการสารสนเทศยานยนต ์ปี พ.ศ. 2555 พบว่า พฒันาการของอุตสาหกรรม
รถจกัรยานยนตข์องประเทศผูผ้ลิตรายส าคญั คือ สมาชิกสหภาพยโุรป ( EU 27) ประเทศญ่ีปุ่น และ
ประเทศจีนไทเป (ไตห้วนั) ภาพรวมของอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตโ์ลก รวมทั้งขอ้มลูบริษทัผูผ้ลิต
รถจกัรยานยนตร์ายส าคญัของโลก ขอ้มลูประเทศผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตท่ี์ส าคญัของโลก และสภาพ
ตลาดภายในประเทศ รวมทั้งนโยบายภาครัฐ เพ่ือเป็นแนวทางต่อทิศทางการส่งเสริมอุตสาหกรรม
รถจกัรยานยนตใ์นประเทศไทย 
  
  สมาคมผูผ้ลิตยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น ( JAMA)ไดท้ าการศึกษาเร่ือง “Motorcycle market 
trends in Japan 2012”.  พบว่า แนวโนม้ของตลาดรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือก าหนด
เป้าหมายหลกัของการจ าหน่ายและการบริโภคของประชากร ติดตามการเปล่ียนแปลงในตลาด
รถจกัรยานยนตข์องญ่ีปุ่นท่ีพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยการส ารวจล่าสุด เพื่อการตอบสนองและการส ารวจ
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้พร้อมช้ีแจงสถานการณ์ในอดีตและปัจจุบนั และการ
ปรับตวัของยอดจ าหน่ายรถจกัรยานยนตท่ี์ลดลงของตลาดรถจกัรยานยนตข์องญ่ีปุ่น (JAMA, 2012) 
 
  Moriki Ohara and Yuri Sato (2008) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  “Asian industrial development from 
the perspective of the motorcycle industry” พบว่า ปริมาณการจ าหน่ายและการผลิตของอุตสาหกรรม
รถจกัรยานยนตข์องประเทศในทวีปเอเชีย มีการส ารวจปัจจยัท่ีสร้างความหลากหลายโดยมุ่งเนน้ความ
สนใจไปท่ีความแตกต่างในสินทรัพยค์วามรู้ท่ีสะสมในแต่ละประเทศ พบความหลากหลายท่ีถกูน ามา
เก่ียวกบัความแตกต่างทางทรัพยากรของอุตสาหกรรมการผลิตและความสามารถของบริษทัในแต่ละ
ประเทศ โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 กลุ่มประเทศใหญ่ ๆคือ กลุ่มประเทศก าลงัพฒันา ไดแ้ก่ จีน 
อินเดีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และบราซิลซ่ึงมีอุปสงคต่์อรถจกัรยานยนตใ์นประเทศเติบโต
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีอุปทานของรถจกัรยานยนตใ์นระดบัสูงเช่นกนั และ กลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
ไดแ้ก่  กลุ่มประเทศในสหภาพยโุรป จีนไทเป และญ่ีปุ่น มีรถจกัรยานยนตท่ี์มีตราสินคา้และเทคโนโลยี
ของตนเอง ซ่ึงอุปสงคแ์ละอุปทานของรถจกัรยานยนตใ์นประเทศมีแนวโนม้ลดลง  
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ผลการศึกษา 

 1.พฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ของประเทศญี่ปุ่น  ในช่วงเร่ิมตน้อุตสาหกรรม

รถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่นมีผูผ้ลิตจ  านวนมาก ซ่ึงเป็นเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมเกิดใหม่อ่ืนๆ 

และค่อยๆ ลดจ านวนลงในปลายทศวรรษ 1950 และลดลงเร่ือยๆ จนเหลือผูผ้ลิตเพียง 4 ราย ( Big 4) คือ 

Honda Yamaha Suzuki และ Kawasaki เท่านั้น โดยบริษทั ฮอนดา้ (Honda) เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุดใน

ประเทศ และเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุดในโลก และมีการส่งออกรถจกัรยานยนตไ์ปยงัภูมิภาคอ่ืนๆทัว่โลก 

ดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  พฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องบริษทัผูผ้ลิตจกัรยานยนตร์ายใหญ่ของญ่ีปุ่น 

ช่วงเวลา พฒันาการ Honda 

ค.ศ. 1949 
 

ผูผ้ลิตรายยอ่ย ท่ีผลิตรถจกัรยานยนต์
คุณภาพต ่าดว้ยกระบวนการผลิตอยา่งง่ายๆ 
เน่ืองจากในช่วงเวลานั้นผูบ้ริโภคยงัไม่มี
ก  าลงัซ้ือมาก เพราะเพ่ิงผา่นพน้ช่วงสงคราม 

ผลิตจกัรยานยนตรุ่์น DREAM D ออกมา 
เป็นรถญ่ีปุ่นรุ่นแรกท่ีใชต้ะเกียบหนา้แบบ 
TELESCOPIC เคร่ืองยนตแ์บบ 2 จงัหวะ 
98 ซีซี พร้อมท่อไอเสียท่ีอยูใ่น 
CRANKCASE ใชข้บัเคล่ือนดว้ยระบบโซ่ 
สตาร์ทเคร่ืองโดยใชเ้ทา้ 

ค.ศ. 1950 ประเทศญ่ีปุ่นเร่ิมส่งออกรถจกัรยานยนตไ์ป
ต่างประเทศ ผูบ้ริโภคในประเทศท่ีมีก  าลงั
ซ้ือมากข้ึน ท าใหจ้  านวนผูผ้ลิต
รถจกัรยานยนตใ์นญ่ีปุ่นเพ่ิมจ านวนข้ึนมาก
ดว้ย 

รูปลกัษณ์ของรถญ่ีปุ่นไดใ้ชโ้ลหะป๊ัมข้ึนรูป
เป็นโครงของรถ และไดม้ีการพฒันาเป็น
เคร่ืองยนต ์4 จงัหวะ ออกมาเป็นรุ่น 
DREAM E ซ่ึงไดผ้ลิตออกมาเป็นจ านวน 
550 คนัต่อเดือน 

ค.ศ. 1951    ผลจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ท าให้
อุตสาหกรรมฝ้ายล่มสลายลง ผูป้ระกอบการ
ท่ีสนใจเขา้ร่วมใน อุตสาหกรรม
รถจกัรยานยนตม์ากข้ึน 

จดัตั้งเครือข่ายแห่งชาติ ดว้ยการสร้าง
โรงงานประกอบรถยนต ์และโรงงานผลิต
ไปทัว่กรุงโตเกียว  

ค.ศ. 1952    มีผูผ้ลิตมากท่ีสุดถึง 127 ราย และค่อยๆลด Honda เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ 
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จ านวนลงเร่ือยๆ จนเหลือผูผ้ลิตเพียง 4 ราย 
(Big 4) คือ Honda Yamaha Suzuki และ 
Kawasaki เท่านั้น  

และเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุดในโลก 

ท่ีมา: จดัท าโดยผูท้  าวิจยั รวบรวมขอ้มลูจากเวบ็ไซตส์มาคมผูผ้ลิตยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น (2010) 

 ปลายทศวรรษ  90 ปริมาณการจ าหน่ายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่นลดลง โดยเฉพาะ

รถจกัรยานยนตข์นาดไม่เกิน  50 ซีซีท่ีลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั สาเหตุท่ีปริมาณการจ าหน่ายโดยรวมใน

ประเทศญ่ีปุ่นลดลงเป็นเพราะสาเหตุหลายประการ อนัไดแ้ก่ จ  านวนประชากรวยัหนุ่มสาวท่ีลดลง โดย

พิจารณาไดจ้ากอตัราการเกิดในประเทศท่ีลดลง และปัญหาการโจรกรรมรถจกัรยานยนตใ์นอดีต ท่ีมี

จ  านวนมากถึงปีละ  2.5 แสนคนั รวมทั้งกฎหมายหา้มมีผูน้ัง่ซอ้นทา้ยรถจกัรยานยนต ์เม่ือขบัข่ีบน       

ทางหลวงซ่ึงเป็นปัจจยัลบท่ีท าใหป้ริมาณการจ าหน่ายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศลดลง  

 

แผนภูมทิี่ 1 แสดงปริมาณการจ าหน่ายจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น ในปี ค .ศ. 1970 – 2011  (หน่วย

พนัคนั)  

ท่ีมา: สมาคมผูผ้ลิตยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น (2010) 

 

ตารางที่ 1  พฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องบริษทัผูผ้ลิตจกัรยานยนตร์ายใหญ่ของญ่ีปุ่น (ต่อ) 
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 2. นโยบายและกลยุทธ์ทางการตลาดของเอ.พ.ีฮอนด้า ผูจ้ดัจ  าหน่ายรถจกัรยานยนตฮ์อนดา้ใน

ประเทศไทย เนน้การสร้างแบรนดร์ถจกัรยานยนตฮ์อนดา้ใหเ้ป็นแบรนดว์ยัรุ่น มีความสนุกในการใช้

งาน และมีดีไซน์ท่ีสามารถแสดงถึงอตัลกัษณ์ของผูข้บัข่ีไดอ้ยา่งแทจ้ริง  โดยท าการตลาดแบบ 360 

องศา บนส่ือทุกรูปแบบ รวมถึงกิจกรรมร่วมกนักบัเครือข่ายร้านผูจ้  าหน่าย Honda Wing Center ทัว่

ประเทศ เพื่อใหร้ถแต่ละรุ่นเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ดงัแสดงในตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2  นโยบายและแนวโนม้ทางการตลาดของบริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ปีค.ศ. นโยบาย/กลยุทธ์ทางการตลาด แนวโน้มของตลาด 
2011 นโยบาย 

- น าเสนอคุณค่าดา้น Function ท่ีครอบคลุมความ
เป็นสุดยอดยานยนตป์ระหยดัเช้ือเพลิง ดว้ยระบบ
จ่ายน ้ ามนัแบบหวัฉีด PGM-Fi รวมทั้งความเช่ือมัน่
ในตวัสินคา้ทั้งคุณภาพและบริการ 
- น าเสนอคุณค่าดา้น Emotion นั้น จะสร้างสรรค์
ความสนุกเทรนดใ์หม่ๆ จากรถจกัรยานยนตท่ี์เต็ม
เป่ียมไปดว้ยเสน่ห์และความสวยงามของดีไซน์
รวมทั้งเป็นคุณค่าใหม่ท่ีตอบรับค่านิยมและไลฟ์
สไตลว์ยัรุ่น 
กลยุทธ์ 
จดักิจกรรมและน าเสนอความสนุก โดยเฉพาะกลุ่ม

วยัรุ่นท่ีเป็นตลาดหลกัในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนรูปแบบ

การใชร้ถจกัรยานยนตจ์ากยานพาหนะในชีวิต สู่

การเป็น Gadget ท่ีจะเติมสีสนัและน าพาความสนุก

ใหก้บัชีวิต 

• รถจกัรยานยนตฮ์อนดา้มียอดจด
ทะเบียนรวมทั้งส้ิน 1,385,069 คนั เม่ือ
พิจารณาจาก 10 รุ่นรถท่ีมียอดจ าหน่าย
สูงท่ีสุดในประเทศไทย พบว่า
รถจกัรยานยนตฮ์อนดา้ติดอยูใ่นกลุ่ม
ดงักล่าวมากท่ีสุดถึง 5 รุ่นไดแ้ก่ 
Honda Wave (อนัดบั 1), Honda 
Scoopy i (อนัดบั 2), Honda Click i 
(อนัดบั 4), Honda PCX (อนัดบั 9) 
และ Honda Dream i (อนัดบั 10) 
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ตารางที่ 2  นโยบายและแนวโนม้ทางการตลาดของบริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั (ต่อ) 

ปีค.ศ. นโยบาย/กลยุทธ์ทางการตลาด แนวโน้มของตลาด 
2012 นโยบาย 

ฮอนดา้ขยายไลน์อพัจนครอบคลุมทุกเซกเมนท์
ของตลาดพร้อมกบัสร้างเทรนดใ์หม ่
กลยุทธ์ 
การเปิดตวั Zoomer-X ซ่ึงเป็นรถแฟชัน่เอ.ที.ท่ีมี

ความแหวกแนว ในขณะท่ีปีน้ีฮอนดา้ไดเ้พ่ิมความ

หลากหลายและมองไปถึงทาร์เก็ตกรุ๊ปใหม่ๆ จึง

เป็นท่ีมาของการเปิดตวั Honda MSX125 รถมินิ

ไบคท่ี์มีดีไซน์โฉบเฉ่ียว ขบัข่ีสนุกคล่องตวั โดย

รถทั้งสองรุ่นต่างก็มีคาแรกเตอร์ท่ีโดดเด่นโดนใจ

วยัรุ่นเป็นอยา่งมาก 

• รถจกัรยานยนตฮ์อนดา้มียอดจด

ทะเบียนรวมทั้งส้ิน 1,644,382 คนั 

เติบโตข้ึนจากปี 2011 ท่ีร้อยละ 1 ไดรั้บ

ความนิยมจนมียอดจดทะเบียนสูงสุด

ติด 10 อนัดบัแรกของเมืองไทยมากถึง 

5 รุ่น ไดแ้ก่ Honda Wave110i, Scoopy 

i, Click125i, Wave125i, และ PCX150 

2013 • ฮอนดา้ไดว้างกลยทุธท่ี์จะสร้างอุปสงคใ์หม่ๆให้
เกิดข้ึน เร่ิมตน้ดว้ยการเปิดตวัรถรุ่นใหม่พร้อมกนั
ถึง 5 รุ่น ดงัต่อไปน้ี 
1. Honda MSX125 รถมินิสตรีทไบคส์ายพนัธุ์
ใหม่ เปิดตวัและวางจ าหน่ายท่ีประเทศไทยเป็น
ประเทศแรกของโลก ภายใตค้อนเซปต ์
“Clutching Adrenaline ปล่อยมนัส์ออกมา”  
2. Honda Forza300 รถบ๊ิกสกู๊ตเตอร์ระดบัพรีเมียม 
พฒันาภายใตค้อนเซปต ์“The Grand Voyage” 
ทรงพลงัดว้ยเคร่ืองยนตข์นาด 300cc. ระบบหวัฉีด 
PGM-FI นบัเป็นคร้ังแรกท่ีรถในตระกลูน้ีไดรั้บ
การติดตั้งเคร่ืองยนตข์นาดใหญ่พิเศษ  

• รถจกัรยานยนตฮ์อนดา้มียอดจด

ทะเบียนรวมทั้งส้ินอยูท่ี่ 1,485,312 คนั 

จากสถิติล่าสุดฮอนดา้มีรถครอบครัวท่ี

ไดรั้บความนิยมติด 10 อนัดบัแรกอยูถึ่ง 

3 รุ่นดว้ยกนัไดแ้ก่ฮอนดา้เวฟ110ไอ, 

ฮอนดา้เวฟ125ไอ และฮอนดา้ดรีม โดย

ครองส่วนแบ่งตลาดของรถประเภทน้ีท่ี

ร้อยละ 84 
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ตารางที่ 2  นโยบายและแนวโนม้ทางการตลาดของบริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) จ ากดั (ต่อ) 

ปีค.ศ. นโยบาย/กลยุทธ์ทางการตลาด แนวโน้มของตลาด 
2013 3. Honda CRF250M นอ้งใหม่ท่ีไดรั้บการพฒันา

จากแฝดคนละฝาอยา่ง Honda CRF250L ใหเ้ป็นรถ
โมตาร์ดส าหรับคนเมือง ดว้ยเคร่ืองยนตข์นาด 
250cc. ระบบหวัฉีด PGM-FI  
4. Honda Spacy i ใหม่ รถเอ.ที.ดีไซน์ใหม่ ทนัสมยั 
โฉบเฉ่ียว ดูเพรียวยิง่กว่าเดิมดว้ยเฉดสีแบบทูโทน 
มาพร้อมกบัฟังกช์นัมากมายท่ีจะท าใหทุ้กความ
ตอ้งการของผูข้บัข่ีเป็นเร่ืองง่าย ตามคอนเซปต ์“อีซ่ี
...ยกเซ็ต”  
5. Honda Wave 110i ใหม่ รถครอบครัวยอดนิยม
ของมหาชนท่ีท าสถิติยอดจ าหน่ายสะสมมากถึง 10 
ลา้นคนัไปแลว้เมื่อปลายปี 2012 มาพร้อมกบั
กราฟฟิกและโทนสีใหม่ล่าสุดภายใตค้อนเซปต ์
“อีกคร้ังกบัความสุขท่ีทุกคนบอกว่าใช่”  
• กิจกรรมในหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างความ
คึกคกัในการขายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริมการ
สร้างแบรนดอิ์มเมจผา่นไลฟ์สไตลค์วามสนุกทั้ง
ดนตรีและกีฬา 

 

ท่ีมา: จดัท าโดยผูท้  าวิจยั รวบรวมขอ้มลูจากเวบ็ไซต ์www.newswit.com (2013) 
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 นโยบายและวิสยัทศัน์การด าเนินแผนธุรกิจระยะกลาง 3 ปี เร่ิมตน้ตั้งแต่ปี 2011 ถึง 2013 ฮอน

ดา้มุ่งหวงัสู่การเป็นผูน้  าตลาดอยา่งแทจ้ริง โดยมีเป้าหมายในการท่ีจะเป็น “แบรนดร์ถจกัรยานยนต์

อนัดบัหน่ึงท่ีแข็งแกร่งท่ีสุด ” โดยการส่งมอบความสุขสู่ผูใ้ชผ้า่น 3 กลยทุธห์ลกั ดงัน้ี 

 1) การน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์เหนือความคาดหมายของตลาด โดยแข็งแกร่งดา้นไลน์อพั ซ่ึงใน

ระยะ 3 ปี (ค.ศ.2011-2013) ฮอนดา้จะวางตลาดรถรุ่นใหม่ 12 รุ่น บนพ้ืนฐานมาตรการส าคญั 3 ประการ

คือ การเสริมความแข็งแกร่งไลน์อพัปัจจุบนั การวางจ าหน่ายสินคา้สร้างเทรนดแ์ละการเขา้ถึงลกูคา้กลุ่ม

ใหม่ (Potential user) 

 2) การเป็นแบรนดอ์นัดบัหน่ึงในทุกดา้น จากน้ีไปรถจกัรยานยนตฮ์อนดา้จะเป็นองคก์รท่ี

แข็งแกร่งท่ีสุดในวงการธุรกิจรถจกัรยานยนต ์เป็นท่ีช่ืนชอบจากกลุ่มลกูคา้ในทุกระดบั รวมถึงกลุ่มท่ี

ไม่ไดข้บัข่ีรถจกัรยานยนตด์ว้ย พร้อมน าเสนอความสนุกท่ีเหนือความคาดหมายใหต้รงใจวยัรุ่นมากข้ึน  

 3) การขยายความพึงพอใจสูงสุดของผูใ้ชแ้ละสงัคม ฮอนดา้จะเสริมความแข็งแกร่งใหก้บั

เครือข่ายผูจ้  าหน่ายฯ โดยจะเพ่ิมจ านวนร้าน Honda Wing Center ท่ีด  าเนินการอยูใ่นปัจจุบนัเป็น 900 

แห่ง และ Wing Shop ในรูปแบบ 3S ใหม่อีก 400 แห่ง รวมทั้งเพ่ิมร้านเครือข่ายผูจ้  าหน่ายใหไ้ด ้1,300 

แห่งภายในปี 2013 นอกจากน้ีจะเสริมความแข็งแกร่งในการท ากิจกรรมเผยแพร่ความรู้ขบัข่ีปลอดภยั 

และท ากิจกรรมเพ่ือสงัคมร่วมกบัร้านผูจ้  าหน่ายในรูปแบบใหม่ใหดี้ยิง่ข้ึน 

 3. โครงสร้างและการเตบิโตของตลาดรถจกัรยานยนต์  แมต้ลาดรถจกัรยานยนตใ์นเมืองไทยจะ

ถกูมองว่าเขา้สู่ช่วงอ่ิมตวั แต่ทาง เอ.พี.ฮอนดา้ มองว่ายงัสามารถเติบโตต่อไปไดอี้ก เน่ืองดว้ยพฤติกรรม

ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนไป จากการใชร้ถส าหรับการเดินทางทัว่ๆไปในสมยัก่อน มาสู่การคน้หา

ความสนุกจากการขบัข่ี ปัจจุบนัน้ีรถจกัรยานยนตเ์ปรียบเสมือน Gadget อยา่งหน่ึงท่ีสะทอ้นตวัตนของผู ้

ขบัข่ี ในแต่ละครัวเรือนเร่ิมมีรถจกัรยานยนตม์ากกว่า 1 คนั โดยแต่ละคนัมีสไตลท่ี์แตกต่างกนัไป จาก

ฐานลกูคา้กลุ่มวยัรุ่นท่ีมีก  าลงัซ้ือเพ่ิมข้ึน โดยเห็นไดจ้าก 3 โมเดลตวัหลกัจากฮอนดา้ตั้งแต่ปี 2012 ถึงปี

2013 ท่ียงัครอง 3 อนัดบัแรกในตลาด ไม่ว่าจะเป็นฮอนดา้เวฟ ฮอนดา้สกู๊ปป้ีไอ และฮอนดา้คลิก125ไอ 

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความไวว้างใจท่ีคนไทยมีต่อแบรนดร์ถจกัรยานยนตฮ์อนดา้ ดงัแสดงในแผนภูมิท่ี 2 
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แผนภูมทิี่ 2  รถจกัรยานยนตฮ์อนดา้กลุ่มเอ.ที. 3 อนัดบัแรกในปีค.ศ.2012 – 2013 

ท่ีมา: จดัท าโดยผูท้  าวิจยั โดยรวบรวมจวบ็ไซต ์www.newswit.com (2013) 

สรุปผลการศึกษา 

 จากการศึกษาพฒันาการอุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่นผูว้ิจยัพบว่า ในช่วง

ปลายทศวรรษ 1940 ถึงตน้ทศวรรษ 1950 นั้นผลิตโดยผูผ้ลิตรายยอ่ย ท่ีผลิตรถจกัรยานยนตคุ์ณภาพต ่า 

ดว้ยกระบวนการผลิตอยา่งง่ายๆ จนกระทัง่ปลายทศวรรษ 1950 ประเทศญ่ีปุ่นเร่ิมส่งออก

รถจกัรยานยนตไ์ปต่างประเทศ ท าใหต้อ้งพฒันาคุณภาพสินคา้ใหดี้ข้ึน เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักบั

รถจกัรยานยนตจ์ากประเทศอ่ืนๆได ้รวมทั้งผูบ้ริโภคในประเทศท่ีมีก  าลงัซ้ือมากข้ึน จึงตอ้งการใชสิ้นคา้

ท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 

 แต่เมื่อผูบ้ริโภคในประเทศญ่ีปุ่นมีวตัถุประสงคก์ารใชง้านรถจกัรยานยนตท่ี์เปล่ียนแปลงไป 

จากเดิมท่ีใชเ้พื่อการขนส่งสินคา้ในเชิงพาณิชย ์เป็นการใชเ้พื่อการเดินทางไปท างานหรือโรงเรียน และ

เพื่อการจบัจ่ายสินคา้ จึงท าใหร้ถขนาดไม่เกิน 50 ซีซีไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ืองมาจนถึงตน้ทศวรรษ

ท่ี 80 จนกระทัง่ปลายทศวรรษ 90 ปริมาณการจ าหน่ายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่นลดลง 

คนั 

 

รุ่น 
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โดยเฉพาะรถจกัรยานยนตข์นาดไม่เกิน 50 ซีซีท่ีลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั สาเหตุท่ีปริมาณการจ าหน่าย

โดยรวมในประเทศญ่ีปุ่นลดลงเป็นเพราะสาเหตุหลายประการซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ JAMA 

(สมาคมผูผ้ลิตยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น  (Japan Automobile Manufacturers Association) พบว่ามี

สาเหตุส าคญัๆ ดงัน้ี จ  านวนประชากรวยัหนุ่มสาวท่ีลดลง โดยพิจารณาไดจ้ากอตัราการเกิดในประเทศท่ี

ลดลง และเน่ืองจากทุกฤดูกาลของประเทศญ่ีปุ่นนั้นจะเกิดลมมรสุมเพราะสภาพภูมิประเทศท่ีเป็นหมู่

เกาะ ซ่ึงมกัจะมีฝนในช่วงของการเปล่ียนฤดู เป็นสาเหตุของการเกิดอุบติัเหตุบนทอ้งถนน จึงท าให้

ประชากรส่วนใหญ่หนัมาบริโภครถยนตม์ากกว่าจกัรยานยนต ์ ปัญหาการโจรกรรมรถจกัรยานยนตใ์น

อดีต ท่ีมีจ  านวนมากถึงปีละ 2.5 แสนคนั รวมทั้งกฎหมายหา้มมีผูน้ัง่ซอ้นทา้ยรถจกัรยานยนต ์เม่ือขบัข่ี

บนทางหลวง ซ่ึงเป็นปัจจยัลบท่ีท าใหป้ริมาณการจ าหน่ายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศลดลง 

 ในกรณีศึกษาบริษทั ฮอนดา้ ( Honda) เร่ิมจากการผลิตรถจกัรยานยนตเ์ม่ือหลงัสงครามโลกคร้ัง

ท่ี 2 ซ่ึงต่อมาบริษทั ฮอนดา้ ( Honda) ไดข้ยายฐานการผลิตไปยงัประเทศต่างๆรวมถึงประเทศไทยอีก

ดว้ย ซ่ึงเรียกว่าบริษทั เอพี ฮอนดา้ (ประเทศไทย) ซ่ึงในปัจจุบนัแนวโนม้ตลาดรถจกัรยานยนตใ์นช่วง

คร่ึงปีหลงัมีการแข่งขนัท่ีสูง เน่ืองจากมีบริษทัผูผ้ลิตจ  านวนมาก ต่างส่งเสริมกลยทุธก์ารขายทุกรูปแบบ 

และเร่งเปิดตวัรุ่นใหม่ แต่จากกลยทุธก์ารตลาดท่ีวางไวฮ้อนดา้มัน่ใจว่าจะสามารถท ายอดขายไดก้ว่า 

1.22 ลา้นคนั หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 เมื่อเทียบกบัปีท่ีผา่นมา บริษทั ฮอนดา้ (Honda) น าเสนอผลิตภณัฑ์

ใหม่เขา้สู่ตลาด คือ รุ่น PC-X เน่ืองจากรถจกัรยานยนตรุ่์นน้ี ไดเ้ปล่ียนสายการผลิตใหเ้ป็นระบบหวัฉีด 

PGM-FI ซ่ึงระบบหยดุเคร่ืองยนตอ์ตัโนมติั Idling Stop System ช่วยลดมลพิษ รักษาส่ิงแวดลอ้ม จึงท า

ใหผู้บ้ริโภคหนัมาสนใจผลิตภณัฑต์วัใหม่ล่าสุด ของบริษทั ฮอนดา้ (Honda) 

 
ข้อเสนอแนะงานวจิยั 
 การศึกษาเปรียบเทียบ อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องประเทศญ่ีปุ่น กบั อุตสาหกรรม

รถจกัรยานยนตข์องประเทศจีน 
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