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บทคัดย่อ 

 การศึกษาวจิยัเร่ือง การสร้างผลงาน และกลยทุธ์การตลาดของค่ายเพลงเกาหลี มี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการสร้างผลงานของค่ายเพลงเกาหลี ในดา้นเพลงและศิลปิน และ

กลยทุธ์การตลาดของค่ายเพลงเกาหลี โดยศึกษาขอ้มูลจาก หนงัสือ นิตยสาร และบทความแลว้น า

ขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ตามทฤษฎี 

 ผลการวจิยัพบวา่ ค่ายเพลงเกาหลีนั้นมีการสร้างศิลปินอยา่งเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน 

ตั้งแต่การคดัตวั การปรับปรุงความสามารถ การปรับปรุงรูปร่างหนา้ตา การซอ้มเพลงโชว ์การ

เปิดตวั ไปจนถึงการสร้างศิลปินกลุ่มใหม่ทดแทน ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ี ท าใหค้่ายเพลงเกาหลี 

สามารถสร้างศิลปินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ อีกส่วนหน่ึงคือการสร้างเพลง ซ่ึงจะใชก้ารสร้างท านองท่ี

สนุกสนาน และมีเน้ือเพลงท่ีมีสัมผสัในเน้ือเพลง มีการใชค้  าซ ้ าหลายๆคร้ัง มีการปนค า

ภาษาองักฤษ เพื่อสร้างความน่าสนใจใหก้บัเพลง ท าใหเ้พลงติดหู รวมถึงสร้างท่าเตน้ท่ีดูดี สร้าง

ความประทบัใจใหแ้ก่ผูช้ม 

 ในส่วนของกลยทุธ์การตลาดของค่ายเพลงเกาหลีนั้น พบวา่ค่ายเพลงเกาหลียงัไดมี้การใช้

กลยทุธ์การตลาด เช่น กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) ในการสร้างศิลปินท่ีมีคุณภาพ, กลยทุธ์

ราคา (Price Strategy) ท่ีมีราคาอลับั้ม และบตัรคอนเสิร์ตถูกกวา่ศิลปินยโุรป, กลยทุธ์ช่องทางการ

จดัจ าหน่าย (Place Strategy) ท่ีท าใหผู้บ้ริโภคสามารถซ้ือไดอ้ยา่งสะดวกสบาย และใชต้ลาดท่ี

หลากหลาย และกลยทุธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) ในการสนบัสนุนใหมี้การ
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บริโภคอีกดว้ย จึงท าใหค้่ายเพลงและศิลปินเกาหลีประสบความส าเร็จอยา่งมากทั้งใน และ

ต่างประเทศทัว่โลก 

 

ค าส าคัญ  ค่ายเพลงเกาหลี การสร้างผลงาน กลยทุธ์การตลาด 
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กติติกรรมประกาศ 

 บทความวจิยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาจากบุคคลหลายท่านท่ีใหค้วามกรุณา ผู ้

ศึกษาขอขอบพระคุณท่านอาจารยสุ์ภาภรณ์  อศัวไชยชาญ ท่ีใหค้วามกรุณาเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ี

คอยใหค้  าแนะน า และค าปรึกษาท่ีดีเพื่อใหผู้ศึ้กษาเกิดความเขา้ใจในการท างานมากข้ึน รวมทั้งช้ี

แนวทางในการวเิคราะห์ขอ้มูล การเรียบเรียงเน้ือหาให้เป็นระบบ ท าใหผู้ศึ้กษาไดรู้้ถึงขอ้บกพร่อง

ของตนเองมากข้ึน ท าใหผู้ศึ้กษารู้สึกภูมิใจกบังานฉบบัน้ี ขอขอบพระคุณอาจารยสุ์ภาภรณ์ อศัวไชย

ชาญมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 ขอขอบพระคุณครอบครัว ท่ีคอยใหค้วามรัก คอยเป็นก าลงัใจให ้และคอยใหค้  าแนะน ามา

ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั รวมทั้งเป็นผูท่ี้คอยสนบัสนุนใหผู้ว้จิยัไดมี้การศึกษาท่ีดีเสมอมา 

 ขอขอบพระคุณ พี่อ๋ิม พี่บุษย ์ส าหรับใหค้วามช่วยเหลือ และคอยประสานงานในการท า

วจิยัฉบบัน้ีดว้ย 

 ขอขอบคุณเพื่อนๆทุกคนท่ีคอยเป็นก าลงัใจ และช่วยแนะน าในการท างานเช่นกนั ขอบคุณ

เพื่อนๆท่ีร่วมท างานวจิยัในภาคสังคมศาสตร์ดว้ยกนั และขอขอบคุณทุกท่านท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

บทความวจิยัฉบบัน้ีทุกท่านมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทน า 

กระแสเกาหลี (Korean Wave) หรือท่ีรู้จกักนัอีกนามหน่ึงวา่ “Hallyu” เป็นศพัทท่ี์ตั้งข้ึนโดย 

นกัหนงัสือพิมพช์าวไตห้วนัในช่วงปลายทศวรรษ 1990 หมายความถึงกระแสความเยน็ของความ

นิยมเกาหลี ท่ีค่อยๆคืบคลานมายงัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Bae Jae 

Won, 2013) นบัวา่เป็นปรากฎการณ์ท่ีเหนือความคาดหมายของนกัวชิาการหรือบรรดาส่ือมวลชน 

เพราะเป็นปรากฎการณ์ทางวฒันธรรมขา้มชาติท่ีขา้มพน้อิทธิพลทางเศรษฐกิจการเมืองและสังคม

ของชาติมหาอ านาจ เช่น สหรัฐอเมริกา (วไลลกัษณ์ นอ้ยพยคัฆ,์ 2556) ซ่ึงกระแสเกาหลี (Korean 

Wave) มีทั้งความนิยมในรูปแบบของละคร ภาพยนตร์ เพลง และดารานกัร้อง  

โดยในส่วนของเพลง และดารานกัร้องนั้น ไดแ้พร่ความนิยมออกนอกประเทศไปท่ีไตห้วนั

เป็นท่ีแรก วงดนตรีเกาหลีเร่ิมเป็นท่ีนิยมในกลุ่มวยัรุ่นในจีนและไตห้วนันบัตั้งแต่ปลายทศวรรษท่ี 

1990 เน่ืองจากสถานีโทรทศัน์ทอ้งถ่ินของไตห้วนัจ านวนมากไม่สามารถผลิตรายการดนตรีท่ีมี

คุณภาพมากพอ เพื่อรับกบัความตอ้งการของคนรุ่นใหม่ได ้มิวสิควดีีโอของวงดนตรีเกาหลีจึงเขา้มา

ในตลาดเอเชีย เน่ืองจากมีราคาถูกท่ีสุด วงดนตรีเกาหลีเป็นทางเลือกอีกทางหน่ึงนอกเหนือจากวง

ดนตรีป๊อปแบบตะวนัตก หรือป๊อบแบบญ่ีปุ่น  

เน่ืองจากความนิยมของกระแสเกาหลีไดแ้พร่ขยายทัว่เอเชีย ท าใหป้ลายทศวรรษท่ี 1990  

วงบอยแบนด์เกาหลี H.O.T. ไดติ้ดอนัดบัอลับั้มขายดีในเอเชีย (วไลลกัษณ์ นอ้ยพยคัฆ์, 2556) 

ต่อจากนั้นยงัมีวงดนตรีอีกหลายวงซ่ึงเป็นวงดนตรีป๊อบ ส่วนใหญ่เป็นเด็กวยัรุ่น เช่น วง SES และ 

วง Baby Vox และยงัตามมาดว้ยวงดนตรี TVXQ และในปัจจุบนั มีวงดนตรีอ่ืนๆตามมาอีกมากมาย 

และไดส้ร้างกระแสความนิยมไปไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และไดก้ารยอมรับจากทัว่โลก 

นายสุรชยั เสนศรี กรรมการผูจ้ดัการ หน่วยธุรกิจจีเอม็เอม็ อินเตอร์เนชัน่แนล บริษทั จีเอม็
เอม็ แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน) ผูบ้ริหารลิขสิทธ์ิเพลงเกาหลีรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ไดก้ล่าววา่ 
‘หากเพลงดี ท านองเพลง ดนตรีดี ภาษาไม่ใช่เร่ืองส าคญัอีกต่อไป’ (ข่าวธุรกิจออนไลน์ Marketing 
Oops!, 2552)  
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อีกทั้งเพลงเกาหลียงัไดรั้บการยอมรับจาก Billboard ซ่ึงเป็นชาร์ทเพลงยอดนิยมท่ีไดรั้บ
ความน่าเช่ือถือท่ีสุดในโลก โดยไดก่้อตั้ง Billboard Korea ข้ึน เพื่อจดัอนัดบัชาร์ทเพลงเกาหลี
โดยเฉพาะ ในปี 2552 อีกดว้ย (S! Music, 2552)  

ขอ้มูลจาก The Korea Creative Content Agency (KOCCA) ก็ท  าใหท้ราบถึงการยอมรับ

เพลงเกาหลีในเอเชียเช่นกนั โดยระบุวา่ ในปี 2552 เกาหลีใตท้  ารายไดจ้ากการส่งออก K-POP ไปยงั

ญ่ีปุ่นคิดเป็นมูลค่า 708.3 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 92.9 จากมูลค่าการส่งออกในปี 2551 ในขณะท่ี

การส่งออกไปยงัประเทศจีนในปี 2552 คิดเป็นมูลค่า 78.7 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 28.5 จากปี 2551 

ส่วนการส่งออกไปยงัเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นปี 2552 คิดเป็นมูลค่า 209.8 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนถึง

ร้อยละ 149.6 จากปี 2551 และมีแนวโนม้ขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในปีต่อๆ ไปอีกดว้ย (ธเนศ เจยเสนา

นนท,์ 2556)  

ทางดา้นสหรัฐอเมริกา และยโุรปนั้น ค่ายเพลงเกาหลียงัไดมี้การจดัคอนเสิร์ตในลกัษณะ 

World Tour อีกหลายคร้ัง เช่น ค่าย SM Entertainment ไดจ้ดัคอนเสิร์ต World tour มาแลว้ 9 

ประเทศทัว่โลก คือ ประเทศเกาหลีใต ้จีน(25,000 ท่ีนัง่) ญ่ีปุ่น(50,000 ท่ีนัง่) ไทย สิงคโปร์ 

อินโดนีเซีย(50,000 ท่ีนัง่) ไตห้วนั(30,000 ท่ีนัง่) ฝร่ังเศส และสหรัฐอเมริกา(15,000 ท่ีนัง่) 

(สารานุกรมเสรี วกิิพีเดีย, 2556)  

การท่ีวงดนตรีเกาหลีสามารถเป็นท่ีนิยมอยา่งมากไดน้ั้น ส่วนหน่ึงมาจากความช่วยเหลือ
ของทางภาครัฐบาล โดยก าหนดแนวนโยบายและสนบัสนุนเงินทุน เน่ืองจากตอ้งการผลกัดนั
อุตสาหกรรมบนัเทิงในประเทศของตนเองให้ออกสู่นอกประเทศ ในปี 2552 ยอิูนชน 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงวฒันธรรมการกีฬาและการท่องเท่ียวแห่งเกาหลีใต ้ไดเ้ปิดเผยวา่ แผนการ
โปรโมทอุตสาหกรรมเพลงเกาหลี ประกอบไปดว้ย การส่งเพลงเกาหลีใหด้งัไกลไปทัว่โลก, 
แผนการฟ้ืนฟูอุตสาหกรรมเพลงในประเทศ, แผนการปรับโครงสร้างพื้นฐานอุตสาหกรรมเพลง ซ่ึง
จะใชเ้งินทั้งหมดประมาณ 3200 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัมีการเปิดเผยถึงมูลค่าการตลาดในอุตสา
กรรมเพลงเกาหลีท่ีท าไดท้ั้งหมด ซ่ึงรวมทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2551 นั้น
สามารถท าเมด็เงินไดถึ้ง 21,100 ลา้นบาท (ข่าวบนัเทิงออนไลน์ PINGBOOK ENTERTAINMENT, 
2552) 

โดยงานวิจยัน้ี จะศึกษาในส่วนของภาคเอกชน หรือค่ายเพลง ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีบริหาร
จดัการให้เพลงเกาหลีเป็นท่ีนิยมไปทัว่โลก และจะศึกษา 3 ค่ายเพลงใหญ่ในประเทศเกาหลี คือ SM 
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Entertainment, YG Entertainment และ JYP Entertainment เน่ืองจาก 3 ค่ายเพลงน้ี เป็นค่ายท่ีเร่ิม
ส่งออกศิลปินตนเอง ให้เขา้สู่ตลาดต่างประเทศเป็นกลุ่มแรกๆ และทั้ง 3 ค่ายนั้น ต่างมีศิลปินท่ีมี
ช่ือเสียงอีกหลายวง ซ่ึงค่ายเพลงต่างๆ รวมถึงค่ายเพลงท่ีศึกษานั้น จะมีกระบวนการสร้างศิลปินท่ี
เขม้งวดตั้งแต่การคดัตวั การฝึกซอ้ม ไปจนถึงการเปิดตวั และความส าเร็จของเพลงเกาหลีนั้น มา
จากท านองและท่อนฮุคท่ีเพราะติดหู และอีกส่วนท่ีส าคญัคือการแสดง ซ่ึงจะตอ้งมีท่าเตน้ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ เช่นในปี 2008 เพลง Nobody (จากค่าย JYP Entertainment) ก็ไดแ้สดงท่าเตน้ท่ีเป็นท่ี
นิยม เรียกความสนใจไดท้ั้งจากเกาหลีใตแ้ละสหรัฐ (ข่าวบนัเทิงออนไลน์ Allkpop, 2552) อีกทั้ง
ค่ายเพลงใหญ่ๆยงัไดร่้วมงานกบันกัแต่งเพลง และโปรดิวเซอร์จากทัว่โลกอีกดว้ย (ข่าวบนัเทิง
ออนไลน์ Hunsa, 2553) 

เน่ืองจากศิลปิน และค่ายเพลงของประเทศเกาหลีใตน้ั้น ประสบความส าเร็จและเป็นท่ี

ยอมรับอยา่งมาก ไม่วา่ภายในประเทศเอง ระดบัภูมิภาคเอเชีย หรือแมแ้ต่ระดบัโลกดว้ย จึงท าให้

เป็นส่ิงท่ีน่าสนใจในการศึกษาวจิยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการสร้างผลงานของค่าย

เพลงเกาหลี ในดา้นเพลงและศิลปิน และกลยทุธ์การตลาดของค่ายเพลงเกาหลี  
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ข้อมูลค่ายเพลงของเกาหลี 

 ประเทศเกาหลีใตน้ั้นมีค่ายเพลงอยูเ่ป็นจ านวนมาก และศิลปินท่ีมีช่ือเสียงทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศก็มีจ  านวนมากเช่นกนั โดยจะน าเสนอขอ้มูลขอ้มูลพอสังเขปของ 3 ค่ายเพลงใหญ่ท่ี
ศึกษาวจิยั คือค่าย SM Entertainment, ค่าย JYP Entertainment และค่าย YG Entertainment 
(Hellomiki, 2556) ซ่ึงทั้ง 3 ค่ายน้ี มีส่วนแบ่งการตลาดรวมกนัเป็นร้อยละ 46 ซ่ึงถือวา่มีมูลค่า
ค่อนขา้งมาก และสามารถจดัเรียงตามยอดขายอลับั้มในปี 2555 ตามล าดบัดงัน้ี (cruzero, 2556) 

1)  S.M. Entertainment  ก่อตั้งโดย อีซูมาน (이수만) เป็นท่ีมาของช่ือบริษทั S.M. แต่

ภายหลงัก็มีการประกาศใหเ้ปล่ียนเป็นการยอ่ค าวา่ “Star Museum”  เคยป้ันศิลปินดงัๆในอดีต

อยา่ง H.O.T. และ S.E.S. รวมทั้ง Shinhwa ซ่ึงปัจจุบนัศิลปินเหล่าน้ีก็แยกยา้ยไปกนัไปท างาน

เด่ียวกบัค่ายอ่ืน หรือผนัตวัไปเป็นบุคคลเบ้ืองหลงัในวงการบนัเทิงแทน และ S.M. 

Entertainment  ยงัไดข้ยายสาขาไปยงัประเทศอ่ืนๆเพื่อการตีตลาดต่างประเทศอยา่งเตม็ท่ีอีก

ดว้ย โดยตั้งบริษทัลูกอยา่ง SM Entertainment Japan และ SM Entertainment USA ส าหรับ

ประเทศนั้นๆโดยเฉพาะ หรือร่วมทุนกบับริษทัอ่ืน อยา่งเช่น SM TRUE ในประเทศไทย  

โดยในปี 2555 S.M. Entertainment มีรายรับทั้งหมด 4,628 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 53.5 จากปี 

2554 หกัค่าใชจ่้ายดา้นค่าแรงพนกังาน และค่าผลิตทั้งหมดแลว้เหลือ 1,313 ลา้นบาท ถือวา่เพิ่มข้ึน

ถึงร้อยละ 133.2 จากปีก่อน และหากหกัค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ทั้งหมด จะเหลือเป็นก าไรสุทธิอยูท่ี่ 1,020 

ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2554 ร้อยละ 125.4 (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2556)  

ซ่ึงมีมูลค่าครองตลาดอยูร้่อยละ 28 ของตลาดเพลงเกาหลีในปี 2555 และศิลปินท่ีมีช่ือเสียง โดย

ใชข้อ้มูลถึงเดือนกรกฎาคม ปี 2556 คือ 

ช่ือศิลปิน (ปีท่ีเปิดตวั) 
จ  านวนเพลงท่ีดงัทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ 

ตวัอยา่งเพลง 

1) BoA (โบอา) (2543) 
 

2 - เพลง Only One 

2) TVXQ (ดงบงัชินกิ) (2546) 3 - เพลง Catch me 

ผลการวจัิย 
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2) YG Entertainment ผูก่้อตั้งบริษทัน้ีคือ ยางฮยอนซอก (양현석) อดีตสมาชิกวง Seo Taiji & 

Boys  ยางฮยอนซอกมีอีกช่ือท่ีเรียกกนั คือ ยางกุน (양군) ซ่ึงเป็นท่ีมาของช่ือ YG 

Entertainment ค่ายน้ีจะเนน้ผลิตศิลปินในแนว R&B และ hip hop เป็นพิเศษ  ซ่ึงนอกจากค่าย

หลกัแลว้ ทาง YG ก็ยงัไดร่้วมมือกบับริษทัในวงการบนัเทิงเกาหลีอยา่ง Mnet Media และ

บริษทัค่ายเพลง Avex Entertainment ของญ่ีปุ่น ร่วมกบัเปิดโปรเจคตใ์หม่ช่ือวา่ YGEX เพื่อมุ่ง

ท างานในประเทศญ่ีปุ่นอีกดว้ย  

โดย YG Entertainment มีรายไดต้ลอดปี 2012 ทั้งหมด 2,738 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 59.4 หกั

ค่าใชจ่้ายเร่ืองค่าแรงและค่าผลิตจะเหลือ 509 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 45.4 เม่ือหกัค่าใชจ่้ายทั้ง

หมดแลว้จะเหลือเป็นก าไรสุทธิ 469 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 45.4 (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2556)  

ซ่ึงมีมูลค่าครองตลาดอยู ่15% ของตลาดเพลงเกาหลีในปี 2012 และศิลปินท่ีมีช่ือเสียง โดยใช้

ขอ้มูลถึงเดือนกรกฎาคม ปี 2556 คือ 

ช่ือศิลปิน (ปีท่ีเปิดตวั) 
จ  านวนเพลงท่ีดงัทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ 

ตวัอยา่งเพลง 

1) Big Bang (2549) 5 - เพลง Bad Boy 

ช่ือศิลปิน (ปีท่ีเปิดตวั) 
จ  านวนเพลงท่ีดงัทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
ตวัอยา่งเพลง 

3) Super Junior (2548) 6 - เพลง Sorry Sorry 

4) Girls’ Generation (2550) 3 - เพลง Gee 

5) SHINee (ชายน่ี) (2551) 1 - เพลง Ring Ding Dong 

6) F(x) (เอฟเอก็ซ์) (2552) - - เพลง Electric Shock 

7) EXO (เอก็โซ) (2555) 3 - เพลง Growl 
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ช่ือศิลปิน (ปีท่ีเปิดตวั) 
จ  านวนเพลงท่ีดงัทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
ตวัอยา่งเพลง 

2) 2NE1 (ทูเอน่ีวนั) (2552) 6 - เพลง I am the Best 

3) PSY (ไซ) (2553) 2 - เพลง Gangnam Style 

4) Lee Hi (อีฮาย) (2555) - -      เพลง 1,2,3,4 

 

3) JYP Entertainment ก่อตั้งข้ึนในปี 2540 และมีผูก่้อตั้งก็คือ พคัจินยอง (박진영) ซ่ึงเป็นท่ีมา

ของช่ือ JYP  และปาร์คจินยองยงัเป็นโปรดิวเซอร์ใหก้บัศิลปินในค่ายดว้ยตนเอง รวมทั้งยงัคงมี

ผลงานเพลงออกมาในฐานะศิลปินอยูเ่ร่ือยๆอีกดว้ย  

โดย JYP Entertainment ไดเ้ปิดเผยรายไดใ้นไตรมาสแรกประจ าปี 2555 วา่มีรายไดท้ั้งหมด 33 ลา้น

บาท (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2555) และเม่ือสรุปยอดขายอลับั้มตลอดปี 2555 แลว้ คิดเป็นมูลค่าครอง

ตลาดอยูร้่อยละ 3 ของตลาดเพลงเกาหลีในปี 2555 และศิลปินท่ีมีช่ือเสียงโดยใชข้อ้มูลถึงเดือน

กรกฎาคม ปี 2556 คือ 

ช่ือศิลปิน (ปีท่ีเปิดตวั) 
จ  านวนเพลงท่ีดงัทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ 
ตวัอยา่งเพลง 

1) Wonder Girls (2550) 3 - เพลง Nobody 

2) 2AM (2551) 1 
- เพลง I Wonder if You 

Hurt Like Me 
3) 2PM (2551) 1 - เพลง Hands Up 

4) Miss A (2553) 1 
- เพลง Bad Girl, Good 

Girl 
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กระบวนการสร้างผลงานของค่ายเพลงเกาหลี ในด้านเพลงและศิลปิน 

 กระบวนการสร้างผลงานของค่ายเพลงเกาหลีนั้น จะประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือส่วนของ

การสร้างศิลปิน และส่วนของการสร้างเพลง โดยจะมีวธีิการดงัน้ี 

1) การสร้างศิลปิน ค่ายเพลงเกาหลีทุกค่าย รวมถึงค่ายเพลงท่ีศึกษา จะมีกระบวนการสร้าง

ศิลปิน (นิตยสารออนไลน์ Mix Magazine) ดงัน้ี  

1.1 การคดัตวั (Audition) โดยค่ายเพลงจะท าการดูกระแสนิยม และวางแผนคิดโปรเจก็ตท่ี์
จะน ามาใชส้ร้างศิลปินใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด และจะเร่ิมคน้หาศิลปินท่ีตรงกบัโปรเจกต์
ท่ีไดว้างไว ้ยกตวัอยา่งเช่นวง f(x) (จากค่าย SM Entertainment) ท่ีทางค่ายไดมี้ความพยายามท่ีจะ
สร้างศิลปินกลุ่มใหม่ ใหมี้การเตน้ท่ีทรงพลงั และมีแนวเพลงเทรนด้ีป๊อป (Kokoro_kara, 2553)  
และค่าย YG Entertainment จะเปิดตวัศิลปินแนวเพลงฮิปฮอป และศิลปินแนวเพลงโซลเท่านั้น 

การเลือกคนเพื่อมาสร้างเป็นศิลปินนั้น ส่วนมากค่ายเพลงจะเลือกคนท่ีมีอายุตั้งแต่ 12 ปีข้ึน

ไป แต่ไม่เกิน 20 ปี เพราะเด็กๆนั้นสามารถพฒันาความสามารถต่างๆไดอี้กมาก ในส่วนของ

เด็กผูช้ายนั้น จะตอ้งระวงัไม่น าเด็กชายท่ีค่อนขา้งมีอายมุาฝึก เพราะจะติดในเร่ืองการเกณฑท์หาร 

ซ่ึงจะท าใหข้าดความต่อเน่ืองในการฝึก จึงไม่เหมาะท่ีจะน ามาท าการฝึกฝน 

1.2 การปรับปรุงความสามารถ เน่ืองจากศิลปินแต่ละคนจะมีความสามารถท่ีแตกต่างกนั 

หากจะน ามารวมเป็นวงเดียวกนันั้น ก็จะตอ้งปรับปรุงความสามารถของแต่ละคนใหเ้ท่าเทียมกนั 

หรือใกลเ้คียงกนัท่ีสุด ศิลปินคนใดเตน้เก่งก็ตอ้งไปพฒันาเสียงร้อง ส่วนศิลปินท่ีร้องเพลงเก่งก็ตอ้ง

ไปพฒันาการเตน้ โดยจะมีการทดสอบในแต่ละอาทิตยใ์นเร่ืองของพฒันาการ ซ่ึงถา้หากใครสอบ

ไม่ผา่นก็จะถูกคดัออกไปในท่ีสุด ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวน้ีใชเ้วลากนัอยา่งนอ้ย 3-5 ปี ซ่ึงศิลปิน

จะตอ้งอยูใ่นวนิยัอยา่งเคร่งครัดไม่วา่จะเป็น หา้มมีแฟน หา้มหนีเท่ียว หา้มด่ืมเหลา้ เพื่อผลต่อตวั

ศิลปินและทางค่ายเอง ตวัอยา่งเช่น ย ูจีอา เด็กฝึกของค่าย Wollim Entertainment ก็มีข่าวลือวา่เธอมี

การกระท าท่ีไม่เหมาะสม และมีแฟน จึงท าใหเ้ธอตอ้งออกจากค่ายไป (มาลินี, 2554) ซ่ึงแสดงให้

เห็นวา่ 3 ค่ายเพลงใหญ่ก็มีกฎระเบียบในการฝึกท่ีเคร่งครัดเช่นเดียวกนั 
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1.3 การปรับปรุงรูปร่างหนา้ตา เน่ืองจากศิลปินบางคนนั้นมีความสามารถมาก แต่หนา้ตา

ไม่ดี ทางค่ายก็จะน าไปปรึกษาแพทยท์างการศลัยกรรมเพื่อปรับปรุงใหดู้ดีข้ึน มีทั้งการเสริมจมูก ท า

ตาสองชั้น ลดไขมนัหนา้ทอ้ง ท าขาใหเ้รียวเล็ก เป็นตน้ ซ่ึงส่วนน้ีจะเป็นตน้ทุนของทางตน้สังกดั ท่ี

จะออกทุนใหก้บัศิลปินดงักล่าว แลว้ค่อยมาเรียกเก็บในภายหลงัท่ีออกอลับั้มและท ารายไดแ้ลว้

นัน่เอง ส่วนทางดา้นผูช้าย ก็จะมีการสร้างกลา้มเน้ือ เพื่อใหมี้รูปร่างท่ีดูหล่อเท่ โดยศิลปินเกาหลีท่ี

เราเห็นในทุกวนัน้ี ร้อยละ 99 ลว้นผา่นการศลัยกรรมมาแลว้ทั้งส้ิน มีส่วนนอ้ยมากท่ีไม่

ท าศลัยกรรมใดๆเลย ยกตวัอยา่งเช่น Koo Hara (คู ฮารา) วง KARA (จากค่าย DSP Entertainment) 

เปิดเผยวา่  

"ฉันมีตาสองช้ันมา ตั้งแต่ตอนเดก็แล้วค่ะ แต่หัวหน้าบอกกับฉันว่า 'เวลาเธอถ่ายรูปรู้สึกว่า

ดวงตาของเธอมนัดูท่ือๆไม่ค่อยสดใสเลยนะ' และเพราะเหตุนีเ้องท าให้ฉันเคยไปเยบ็ตาสองช้ันมา

คร้ังหน่ึงค่ะ ส าหรับดั้งจมกูสูงๆก ็ไม่จ าเป็นส าหรับฉันค่ะ ส่ิงท่ีฉันท าเลยแค่ไปฉีดเสริมจมกูมา

เท่านั้นค่ะ ส่วนฟันนั้นกเ็ป็นส่วนท่ีจะต้องงดงามมากท่ีสุดของคนเราค่ะ ฉันกเ็ลยไปดัดฟันค่ะ” (ข่าว

บนัเทิงออนไลน์ PINGBOOK ENTERTAINMENT, 2553)  

จึงสะทอ้นใหเ้ห็นเช่นกนัวา่ค่ายเพลงอ่ืนๆก็มีการปรับปรุงรูปร่างหนา้ตาของศิลปินเช่นกนั 

แต่ค่าย YG Entertainment จะมีการสร้างศิลปินท่ีค่อนขา้งต่างจากค่ายอ่ืนคือ จะไม่พิจารณารูปร่าง

หนา้ตา จะเนน้การพฒันาความสามารถมากกวา่ ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ของค่ายน้ี 

1.4 การซอ้มเพลงโชว ์หลงัจากศิลปินผา่นการปรับปรุงทั้งความสามารถ และรูปร่างหนา้ตา

ทั้งหมดแลว้ ทางค่ายก็จะเร่ิมแต่งเพลงและคิดการแสดงข้ึน เพื่อใหศิ้ลปินท าการร้อง และฝึกซอ้ม

เตน้เพื่อน าข้ึนแสดง โดยศิลปินเกาหลีนั้นจะมีการแสดงโปรโมทผลงานเป็นช่วงๆของปี ซ่ึงเพลงท่ี

น ามาซอ้มในการโปรโมทแต่ละช่วงนั้นมีจ านวนไม่เกิน 2 เพลง แต่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการฝึกซอ้ม

เกือบ 1 ปี เพื่อใหชิ้นกบัเพลงและเตน้ไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ พร้อมเพรียง และออกมาสมบูรณ์แบบ

ท่ีสุด โดยจะตอ้งซอ้มเพลงเดิมซ ้ าๆ อยูเ่ร่ือยๆ ซ่ึงศิลปินเองต่างบอกวา่น่ีเป็นกระบวนการท่ีทรมาน

มาก และช่วงเวลาการเป็นเด็กฝึก ก็เป็นช่วงเวลาท่ีตอ้งใชค้วามอดทน พยายามมากเช่นกนั ดงัท่ี Jo 

Kwon (โจ ควอน) สมาชิกวง 2AM (จากค่าย JYP Entertainment) ท่ีเคยฝึกมานานถึง 6 ปีแลว้ แต่ก็

ยงัพลาดโอกาสการเปิดตวั กล่าววา่  
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"ย่ิงเวลาท่ีผมต้องเป็น ศิลปินฝึกหัดล่วงเลยไปมากเท่าไหร่ผมกย่ิ็งกังวลมากขึน้เท่านั้น ผม

เคยถึงขัน้อยากตายด้วยครับ แต่ทุกๆคร้ังท่ีผมเป็นแบบนั้นผมกไ็ด้ครอบครัวผมคอยให้ก าลังใจและ

สนับสนุน" (ข่าวบนัเทิงออนไลน์ PINGBOOK ENTERTAINMENT, 2554) 

หรือ ศิลปิน JJ Project (จากค่าย JYP Entertainment) ก็เคยเหน่ือยกบัชีวติเด็กฝึกเช่นกนั 

โดย Jr (จูเนียร์) หน่ึงในสมาชิกกล่าววา่  

“เพราะว่าผมเป็นคนท่ีอายนุ้อยท่ีสุดใน 3 คนพ่ีน้องของครอบครัวผม ผมจึงมกัจะเป็นท่ีรัก

เสมอครับ ดังนั้นการใช้ชีวิตห่างไกลครอบครัวของผมจึงเป็นเร่ืองยากและกเ็หงาครับ ผมไม่ได้มี

เพ่ือนท่ีโซลมาก ดังนั้นผมจึงใช้ชีวิตท่ีออฟฟิศและโรงเรียนทุกๆ วนัครับ” (ข่าวบนัเทิงออนไลน์ 

Blike, 2012) 

ซ่ึงเม่ือซอ้มจนเป็นท่ีพอใจตามมาตรฐานของทางค่ายแลว้ จึงจะท าออกมาเป็น Music Video 
เพื่อท าการโปรโมทผลงาน 

1.5 การเปิดตวั (Debut) หลงัจากท า Music Video ออกมา ศิลปินก็จะข้ึนแสดงเปิดตวั โดย
ออกไปตามรายการคอนเสิร์ต ซ่ึงถา้ไดผ้ลตอบรับท่ีไม่ดี ก็จะกลบัมาปรับปรุงแกไ้ขส่วนท่ีบกพร่อง 
แต่ถา้ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ยงัไม่ไดรั้บความนิยมมากพอ ก็จะถูกยบุวงลงไปเช่นกนั ตวัอยา่งเช่น วง 
X-5 จากค่าย Open World Entertainment ท่ีไดเ้ปิดตวัและโปรโมทอยูเ่พียงช่วงเดียว และไดถู้กยบุวง
ลงไป ส่วนทางดา้นการโปรโมท ทางค่ายก็จะวางต าแหน่งหนา้ตาของวงใหก้บัศิลปินไวอ้ยูแ่ลว้ โดย
คนท่ีจะรับต าแหน่งน้ีจะเป็นศิลปินท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัอยูแ่ลว้ หรือหนา้ตาดี เพื่อท าใหเ้กิดจุด
สนใจ และเป็นการโปรโมท ท าใหผู้ค้นรู้จกัวงมากข้ึน ตวัอยา่งเช่น อิม ยนุอา วง Girls’ Generation 
จากค่าย SM Entertainment ซ่ึงมีทั้งผลงานละคร และ MV จ านวนมาก  

1.6 การสร้างกลุ่มศิลปินใหม่ทดแทน เน่ืองจากกลุ่มศิลปินทุกกลุ่มก็ยอ่มมีวนัเหน่ือยลา้ วนั
หมดแรง วนัท่ีแยกวง และมีวนัท่ีกระแสความนิยมนั้นหมดไป จึงเป็นเหตุใหท้างค่ายตอ้งสร้าง
ศิลปินใหม่ออกมาอยูเ่ร่ือยๆ ซ่ึงการท่ีทางค่ายมีศิลปินท่ีประสบความส าเร็จอยูแ่ลว้ ก็เป็นเร่ืองง่ายท่ี
จะท าการโปรโมทศิลปินกลุ่มใหม่ เพราะนอกเหนือจากการออกโชวก์ารแสดงแลว้ ทางค่ายจะจดัท า
กิจกรรมร่วมกนั ระหวา่งศิลปินกลุ่มเก่ากบัศิลปินกลุ่มใหม่ และจดัท าเป็นรายการโปรโมทออกสู่
ทางรายการทีวี เพื่อสร้างกระแสความนิยมใหก้บัศิลปินกลุ่มใหม่ และต่อความนิยมใหก้บัศิลปิน
กลุ่มเก่า และสามารถต่อยอดโอกาสทางธุรกิจใหก้บัทางค่ายเพลงไดอี้กดว้ย  
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             ตวัอยา่งเช่นค่าย SM Entertainment เคยมีศิลปินเกิร์ลกรุป CSJH The Grace ท่ีเคยมีช่ือเสียง
ทั้งในเกาหลี และประเทศญ่ีปุ่น แต่ปัจจุบนัไดย้บุวงลงแลว้เน่ืองจากศิลปินมีอายมุากข้ึน แต่ทางค่าย
ก็ไดส้ร้างเกิร์ลกรุปวงใหม่ๆออกมาเช่นกนั เช่น Girl’s Generation และ F(x) และค่าย SM Town ยงั
มีการจดัคอนเสิร์ตรวมศิลปินทั้งค่ายอีกดว้ย ซ่ึงจะท าใหผู้ค้นท่ีไปชมคอนเสิร์ตจะไดดู้การแสดงของ
ทุกวงในค่าย ท าใหทุ้กวงในค่ายเป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางมากข้ึนอีกดว้ย 
             แต่ค่าย YG Entertainment จะมีการสร้างศิลปินท่ีค่อนขา้งต่างจากค่ายอ่ืนคือ จะไม่พิจารณา
รูปร่างหนา้ตา จะเนน้การพฒันาความสามารถมากกวา่ ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ของค่ายน้ี และจะสร้าง
ศิลปินแนวฮิปฮอป และแนวเพลงโซลเท่านั้น 

 

2) การสร้างเพลง จะใชก้ารสร้างท านองท่ีสนุกสนาน และมีเน้ือเพลงท่ีมีสัมผสัในเน้ือเพลง 
มีการใชค้  าซ ้ าหลายๆคร้ัง มีการปนค าภาษาองักฤษ เพื่อสร้างความน่าสนใจใหก้บัเพลง ท าใหเ้พลง
ติดหู ตวัอยา่งเช่น เพลง Nobody ของ Wonder Girls (จากค่าย JYP Entertainment) ซ่ึงมีท่อนฮุคร้อง
วา่  

I want Nobody, Nobody but you. 
I want Nobody, Nobody but you. 
난 다른 사람은 싫어 니가 아니면 싫어  
นนั ทารึน ซารามึน ชีรอ นีกา อานีมยอน ชีรอ 
ฉนัไม่ตอ้งการคนอ่ืน ถา้ไม่ใช่เธอก็ไม่ตอ้งการ  
I want nobody nobody nobody nobody 

 
หรือเพลง Gee ของ Girls Generation (จากค่าย SM Entertainment) ซ่ึงมีท่อนฮุคร้องวา่ 

너무 반짝 반짝 눈이 부셔 no no no no no  

นอ มู บนั จกั บนั จกั นู นี บู ซยอ no no no no no 

สวา่งสดใสมาก จนแสบตา no no no no no 

너무 깜짝 깜짝 놀란 나는 oh oh oh oh oh  

นอ มู กมั จกั กมั จกั นล รัน นา นึน oh oh oh oh oh 

ฉนัตกอกตกใจมาก oh oh oh oh oh  

너무 짜릿 짜릿 몸이 떨려 gee gee gee gee gee  
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นอ มู จา ริซ จา ริซ โมม มี ตอล รยอ gee gee gee gee gee  

ต่ืนเตน้มาก จนตวัสั่น gee gee gee gee gee 

오 젖은 눈빛 (oh yeah~) 오 좋은 향기 (oh yeah yeah yeah~)  

โอ จอซ ซึน นุน บิช (oh yeah~) โอ โจ ฮึน ฮยงั กี (oh yeah yeah yeah~) 

โอ สายตาหวานฉ ่า (oh yeah~) โอ กล่ิมหอมๆ (oh yeah yeah yeah~) 

และดา้นแนวเพลงนั้น แต่ละค่ายจะมีความแตกต่างเฉพาะตวัของตนเองค่อนขา้งชดัเจน (เซียวเลง้, 

2555) ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ 

 ค่าย SM Entertainment นั้น มกัจะซ้ือท านองเพลงจากยโุรปมาแต่งเน้ือภาษาเกาหลีลงไป

เป็นส่วนใหญ่ และเพลงเร็วจะเนน้เป็นแนวอิเล็คทรอนิคแดนซ์เป็นหลกั  มีความซบัซอ้นของซาวด์

ค่อนขา้งสูง แต่ท านองเพลงไม่ค่อยจะติดหูนกั ตวัอยา่งเช่น เพลง Sexy, Free & Single ของ Super 

Junior, เพลง I Got a Boy ของ Girls’ Generation และเพลง Growl ของ EXO ในขณะท่ีเพลงชา้ จะมี

ความเป็นแนว R&B ค่อนขา้งสูง เนน้ลูกเอ้ือน แอดลิปต่างๆ และนกัร้องหลกัจะไดใ้ชเ้สียงอยา่ง

เตม็ท่ี ตวัอยา่งเช่น เพลง Promise ของ Girls’ Generation และเพลง What is love ของ EXO 

ส่วนค่าย JYP Entertainment นั้น เพลงจะค่อนขา้งเป็นแนวเรโทร ท านองจะค่อนขา้งติดหู 

ในเพลงเร็วซาวดไ์ม่ค่อยซบัซอ้นและมกัจะไม่ค่อยใชซ้าวดอิ์เล็คทรอนิค ตวัอยา่งเช่น เพลง Nobody 

ของ Wonder Girls และเพลง All Day Think of You ของ 2PM ในขณะท่ีเพลงชา้เป็นแนวป๊อป

ทัว่ๆไป เนน้ความกลมกลืนและการเขา้กนัของเสียงร้อง ตวัอยา่งเช่น เพลง This Time ของ Wonder 

Girls, เพลง Love Song ของ 2PM และเพลง If I Were A Boy ของ Miss A 

และค่าย YG Entertainment นั้น ปกติจะเป็นแนวฮิปฮอป แต่ปัจจุบนัเร่ิมมีซาวน์

อิเล็คทรอนิกส์เยอะข้ึน หลายๆ เพลงมีท่อนแรปยาวเทียบเท่ากบัท่อนฮุค ตวัอยา่งเช่น เพลง Bad Boy 

ของ Bigbang และเพลง I Love You ของ 2NE1 

3) การสร้างท่าเต้น โดยทัว่ไป จะตอ้งมีความเป็นเอกลกัษณ์ ดูสวยงามและพร้อมเพรียง เม่ือ

ผูช้มเห็นแลว้จะตอ้งประทบัใจ ตวัอยา่งเช่นวง Wonder Girls (จากค่าย JYP Entertainment) ซ่ึงมีท่า
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เตน้เพลงท่ีไดรั้บความนิยมทัว่ประเทศเกาหลี และระดบัโลก เห็นไดจ้ากมีการเตน้ Cover (การเตน้

เลียนแบบศิลปิน)ผา่นทาง Youtube เป็นจ านวนมาก  

ตวัอยา่งอีกวงหน่ึงคือวง Girls’ Generation ซ่ึงมีท่าเตน้ท่ีโดดเด่นเช่นกนั ซ่ึงผูคิ้ดท่าเตน้ก็
คือ ริโน่ นากาโซเนะ ซ่ึงเคยเป็นแดนเซอร์ใหก้บั Gwen Stefani ศิลปินชาวอเมริกนั และยงัเป็นหน่ึง
ในสมาชิกกลุ่มเตน้ท่ีน่าประทบัใจท่ีสุดกลุ่มหน่ึงอยา่ง Beat Freaks อีกดว้ย ไม่เพียงแค่นั้น เธอยงั
ไดรั้บรางวลัอนัดบัท่ี 2 ในซีซัน่ท่ี 3 ของ 'American's Best Dance Crew' เช่นกนั 

โดยค่าย SM Entertainment นั้น มกัจะมีการคิดท่าเตน้จากทีมเตน้จากยโุรป เช่นเพลง 
Sherlock ของ SHINee โดยศิลปินของค่ายน้ีจะค่อนขา้งมีทกัษะการเตน้ท่ีโดดเด่น ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์
ของค่ายน้ี ส่วนค่าย JYP Entertainment จะใชที้มเตน้ของค่ายตนเองคิดท่า และค่าย YG 
Entertainment จะไม่ค่อยเนน้ในส่วนของท่าเตน้มากนกั 

 

ซ่ึงตารางต่อไปน้ี จะแสดงเพลงท่ีมีท่าเตน้เป็นเอกลกัษณ์และมีช่ือเสียง ของศิลปินในแต่ละ
ค่าย 

ค่ายเพลง ศิลปิน เพลง 

SM Entertainment - SuperJunior 

 

- Sorry, Sorry 
- Bonamana 
- Mr. Simple 

- Girls’ Generation - Gee 
- Tell Me Your Wish 
- Oh! 
- Hoot 
- I Got a Boy 

- SHINee - Ring Ding Dong 
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ค่ายเพลง ศิลปิน เพลง 

JYP Entertainment 

 

 

 

- Wonder Girls - Tell Me 
- So Hot 
- Nobody 
- 2 Different Tears 
- Be My Baby 
- Like This 

- 2PM 

 

 

- 10 Out of 10 
- Again & Again 
- Heartbeat 
- I'll Be Back 
- Hands Up 
- A.D.T.O.Y. 

- Miss A - Breathe 
- Touch 

- Lee Sunmi - 24 Hours 

YG Entertainment - PSY - Gangnam Style 
- Gentleman 

 

 

กลยุทธ์การตลาดของค่ายเพลงเกาหลี 

 ค่ายเพลงเกาหลีนั้น สามารถน าศิลปินเขา้สู่ตลาดต่างประเทศไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีกลยทุธ์การตลาดท่ีดี จึงท าใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมากในปัจจุบนั ซ่ึง
เป็นไปตามกลยทุธ์การตลาด 4P ดงัน้ี 

http://en.wikipedia.org/wiki/2_Different_Tears
http://en.wikipedia.org/wiki/10_Out_of_10
http://en.wikipedia.org/wiki/Again_%26_Again_%282PM_song%29
http://en.wikipedia.org/wiki/Breathe_%28Miss_A_song%29
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1.กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) ค่ายเพลงเกาหลีไดมี้กระบวนการสร้างศิลปินและ
เพลงอยา่งเป็นระบบ ดงัท่ีกล่าวในบทขา้งตน้ ท าใหมี้ศิลปินท่ีมีคุณภาพ และค่ายเพลงเกาหลี ยงัได้
เตรียมพร้อมส าหรับการเขา้สู่ตลาดเพลงต่างประเทศตั้งแต่ศิลปินยงัเป็นเด็กฝึก โดยจดัใหมี้คอร์
สสอนภาษาต่างประเทศดว้ย โดยส่วนมากจะเป็นภาษาญ่ีปุ่น และในศิลปินกลุ่มหน่ึง จะตอ้งมี
ศิลปินท่ีสามารถพดูภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่งดีไวอ้ยา่งนอ้ย 1 คน เพื่อใหส้ามารถส่ือสารไดอ้ยา่งดี
เยีย่มเม่ือไปแสดงต่างประเทศ 

2.กลยทุธ์ราคา (Price Strategy) ศิลปินเกาหลีนั้น จะมีราคาอลับั้ม และบตัรคอนเสิร์ตท่ีจดั
แสดงในต่างประเทศท่ีถูกกวา่ศิลปินยโุรป โดยยกตวัอยา่งในประเทศไทยนั้น ราคาอลับั้มของศิลปิน
เกาหลี เม่ือเทียบกบัศิลปินยโุรปในช่วงเวลาใกลเ้คียงกนันั้น พบวา่ ศิลปินเกาหลี Girls’ Generation 
อลับั้ม Girls&Peace นั้นมีราคา 399 บาท ในขณะท่ีศิลปินยโุรป Justin Bieber อลับั้ม Believe นั้นมี
ราคา 425 บาท (B2S, 2556) ในส่วนของบตัรคอนเสิร์ตก็เช่นเดียวกนั ศิลปินเกาหลี Girls’ 
Generation มีราคาบตัรคอนเสิร์ต GIRLS' GENERATION World Tour 
~Girls & Peace~ in BANGKOK ใบละ 1,200 – 6,000 บาท ในขณะท่ีศิลปินยโุรป Justin Bieber มี
ราคาบตัรคอนเสิร์ต Justin Bieber Believe Tour Live In Bangkok ใบละ 2,500 – 6,500 บาท 
(ThaiTicketMajor, 2556) เป็นตน้ 

3.กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place Strategy) ค่ายเพลงเกาหลีนั้น ไม่เพียงแต่จะให้
ศิลปินออกอลับั้มแต่ภายในประเทศเท่านั้น แต่ยงัให้ออกอลับั้มเป็นภาษาญ่ีปุ่นอีกดว้ย ซ่ึงมีศิลปิน
จ านวนไม่นอ้ยท่ีไดอ้อกอลับั้มเพลงเป็นภาษาญ่ีปุ่นเพื่อเขา้ไปตีตลาดเพลงญ่ีปุ่น เพื่อท่ีค่ายเพลง
เกาหลีจะไดใ้ชค้  าวา่ ดงัทัว่เอเชีย ไดอ้ยา่งเตม็ภาคภูมิ (The_Indigo, 2556) เน่ืองจากตลาดเพลงญ่ีปุ่น
เป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดในเอเชีย ถึงแมจ้ะยงัไม่สามารถตีตลาดเพลงญ่ีปุ่นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจาก
ประเทศญ่ีปุ่นมีความเป็นชาตินิยมสูงมาก แต่ก็ประสบความส าเร็จอยา่งมาก เช่น ในปี 2556 ศิลปิน 
TVXQ (ดงบงัชินกิ) จากค่าย SM Entertainment ไดติ้ดอนัดบัท่ี 40 บนชาร์ต Single ท่ีมียอดขายมาก
ท่ีสุดในปี 2556 ของ Origon Chart (ชาร์ตเพลงหลกัของประเทศญ่ีปุ่น) ซ่ึงมียอดขาย 156,537 แผน่ 
(Tokyohive, 2556) ซ่ึงอนัดบัก่อนหนา้น้ีเป็นศิลปินของญ่ีปุ่นทั้งส้ิน ศิลปินเกาหลีจึงถือไดว้า่เป็น
ศิลปินต่างประเทศท่ีมียอดขายสูงสุดในตลาดเพลงญ่ีปุ่น  

อีกทั้งค่ายเพลงเกาหลียงัไดมี้การจดัคอนเสิร์ตในลกัษณะ World Tour อีกหลายคร้ัง เช่น 
ค่าย SM Entertainment ไดจ้ดัคอนเสิร์ต World tour มาแลว้ 9 ประเทศทัว่โลก คือ ประเทศเกาหลีใต ้
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จีน(25,000 ท่ีนัง่) ญ่ีปุ่น(50,000 ท่ีนัง่) ไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย(50,000 ท่ีนัง่) ไตห้วนั(30,000 ท่ี
นัง่) ฝร่ังเศส และสหรัฐอเมริกา(15,000 ท่ีนัง่) (สารานุกรมเสรี วกิิพีเดีย, 2556) 

ค่ายเพลงเกาหลียงัท าใหศิ้ลปินนั้นเป็นท่ีรู้จกั โดยการออกรายการโทรทศัน์ ละคร เป็นพรี
เซนเตอร์ผลิตภณัฑต่์างๆ รวมไปถึงส่ือออนไลน์ดว้ยเช่นกนั เพื่อเป็นการโปรโมทศิลปินในช่วง
ก่อนท่ีผลงานเพลงจะออกวางจ าหน่าย การเปิดตวัในงานต่างๆ รวมทั้งการจดัทวัร์คอนเสิร์ตเพื่อโป
รโมท ศิลปินและงานเพลงใหเ้ป็นท่ีรู้จกัทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งบริษทัหรือค่ายเพลงยงัจดัให้
นกัร้องในสังกดัตนเองเขา้ร่วมรายการวาไรต้ี เป็นทั้งพิธีกรและแขกรับเชิญ เช่น รายการ Star King 
ท่ีมีศิลปินรับเชิญมาเป็นกรรมการพิจารณาความสามารถของผูเ้ขา้แข่งขนัจากทางบา้น รายการ We 
got Married ท่ีน าศิลปินแต่ละคนมาทดลองใชชี้วติร่วมกนัเหมือนคู่แต่งงาน รายการเพลงประจ า
สัปดาห์ เป็นตน้ ซ่ึงละครเกาหลี รายการเหล่าน้ีต่างไดมี้การฉายออกอากาศในหลายประเทศทัว่โลก 
จึงท าใหศิ้ลปินต่างเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน 

4.กลยทุธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) โดยค่ายเพลงจะใหศิ้ลปินของตนเอง 
มีงานเป็นพรีเซนเตอร์โฆษณาอีกดว้ย ซ่ึงจะจดัโปรโมชัน่เช่น ถา้ซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ศิลปินเป็นพรีเซน
เตอร์แลว้ จะสามารถมาเขา้ร่วมงานแจกลายเซ็นของศิลปิน และไดพ้บกบัศิลปินแบบใกลชิ้ด เป็น
ตน้ ซ่ึงวธีิน้ี นอกจากจะเป็นการโปรโมทท่ีดีแลว้ บริษทัยงัไดรั้บส่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าตวัของ
ศิลปินแต่ละคนดว้ย มีการเปิดเผยตวัเลขค่าจา้ง Idol ของเกาหลีท่ีเป็นพรีเซนเตอร์โฆษณาในปี 2554 
ซ่ึงมีมูลค่าสูงมาก ยกตวัอยา่งเช่น Rain และ Bigbang ค่าจา้งอยูท่ี่ 1-1.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ 2PM  Girl 
Generation ลี เฮียว ริ และวง 2NE1 ค่าจา้งจะอยูท่ี่ 8-9 แสนเหรียญสหรัฐ เป็นตน้ (ธเนศ เจยเสนา
นนท,์ 2556) 

และยงัไดเ้ผยแพร่ศิลปินใหเ้ป็นท่ีรู้จกัไดท้ัว่โลก ผา่นทางเครือข่าย Social Network Service 
ซ่ึงประกอบไปดว้ย Facebook, Twitter และ Youtube เป็นตน้ ซ่ึงจะท าใหผู้ค้นทัว่โลกสามารถ
ติดตามศิลปินไดส้ะดวกมากข้ึน บางค่ายเพลงยงัอนุญาตใหศิ้ลปินมีบญัชีส่วนตวั เพื่อใหส้ามารถ
พดูคุยกบัแฟนเพลงไดอี้กดว้ย อีกทั้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากส่วนของรัฐบาล ซ่ึงมีนโยบาย
ส่งเสริมการส่งออกดว้ยเช่นกนั 
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สรุปผลการวจัิย 

 ค่ายเพลงเกาหลีนั้นมีการสร้างศิลปินอยา่งเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน ตั้งแต่อนัดบัแรก การ

คดัตวั จะเลือกเฉพาะเด็กๆเท่านั้น เพราะยงัสามารถฝึกฝน พฒันาความสามารถไดอี้กมาก อนัดบัท่ี

สอง การปรับปรุงความสามารถ เป็นกระบวนการท่ีจะท าใหเ้ด็กฝึกมีความสามารถโดยเฉล่ียท่ีเท่า

เทียมกนั ทั้งในเร่ืองร้อง และเร่ืองเตน้ อนัดบัท่ีสาม การปรับปรุงรูปร่างหนา้ตา เป็นกระบวนการท่ี

จะพฒันาบุคลิกภาพ และรูปร่างของเด็กฝึกใหดี้ข้ึน อนัดบัท่ีส่ี การซอ้มเพลงโชว ์เด็กฝึกจะตอ้งซอ้ม

เพลงท่ีใชส้ าหรับการเปิดตวัเป็นจ านวนหลายคร้ัง เพื่อใหเ้กิดความเคยชิน และแสดงไดอ้ยา่งดีเยีย่ม 

อนัดบัท่ีหา้ การเปิดตวั เป็นกระบวนการท่ีทางค่ายจะท าการโปรโมทศิลปิน โดยการน าศิลปินไป

ร่วมรายการเพลง ละคร หรือรายการวาไรต้ีต่างๆ ไปจนถึงการสร้างศิลปินกลุ่มใหม่ทดแทน เพื่อให้

ตรงกบัความตอ้งการของตลาด ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ี ท าใหค้่ายเพลงเกาหลี สามารถสร้างศิลปิน

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  

อีกส่วนหน่ึงคือการสร้างเพลง ซ่ึงจะใชก้ารสร้างท านองท่ีสนุกสนาน และมีเน้ือเพลงท่ีมี

สัมผสัในเน้ือเพลง มีการใชค้  าซ ้ าหลายๆคร้ัง มีการปนค าภาษาองักฤษ เพื่อสร้างความน่าสนใจ

ใหก้บัเพลง โดยค่าย SM Entertainment นั้น มกัจะซ้ือท านองเพลงจากยโุรปมาแต่งเน้ือภาษาเกาหลี

ลงไปเป็นส่วนใหญ่ และเพลงเร็วจะเนน้เป็นแนวอิเล็คทรอนิคแดนซ์เป็นหลกั ส่วนค่าย JYP 

Entertainment นั้น เพลงจะค่อนขา้งเป็นแนวเรโทร ท านองจะค่อนขา้งติดหู ในขณะท่ีค่าย YG 

Entertainment นั้น ปกติจะเป็นแนวฮิปฮอป รวมถึงแต่ละค่ายการสร้างท่าเตน้ท่ีดูดี และสร้างความ

ประทบัใจแก่ผูช้ม ยกเวน้ค่าย YG Entertainment ท่ีจะไม่เนน้เร่ืองท่าเตน้มากนกั 

 กลยทุธ์การตลาดของค่ายเพลงเกาหลีนั้น ค่ายเพลงเกาหลียงัไดท้  าตามทฤษฎีกลยทุธ์

การตลาด 4P ซ่ึงประกอบไปดว้ย กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) ซ่ึงไดส้ร้างศิลปินท่ีมี

คุณภาพ และฝึกภาษาต่างประเทศใหแ้ก่ศิลปินตั้งแต่ยงัเป็นเด็กฝึก โดยส่วนมากจะเป็นภาษาญ่ีปุ่น 

เพื่อใหศิ้ลปินสามารถเขา้สู่ตลาดเพลงต่างประเทศไดดี้ยิง่ข้ึน, กลยทุธ์ราคา (Price Strategy) ซ่ึงราคา

อลับั้มและบตัรคอนเสิร์ตท่ีจดัแสดงในต่างประเทศของศิลปินเกาหลีนั้น จะมีราคาถูกกวา่ศิลปิน

ยโุรป, กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place Strategy) นอกจากจะใชต้ลาดในประเทศแลว้ ยงัน า

ศิลปินเขา้สู่ตลาดต่างประเทศอีกดว้ย โดยใชต้ลาดเพลงญ่ีปุ่นเป็นหลกั ซ่ึงเป็นตลาดเพลงท่ีใหญ่ท่ีสุด



20 
 

ในเอเชีย รวมถึงจดัคอนเสิร์ตในหลายๆประเทศทัว่โลกอีกดว้ย และค่ายเพลงเกาหลียงัใชร้ายการทีว ี

วาไรต้ีต่างๆ ละคร และภาพยนตร์ เป็นช่องทางในการโปรโมทศิลปินอีกดว้ย และกลยทุธ์สุดทา้ย 

กลยทุธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion Strategy) ท าโดยใหศิ้ลปินเป็นพรีเซนเตอร์ของผลิตภณัฑ์

ต่างๆ ซ่ึงจะจดัโปรโมชัน่เช่น ถา้ซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ศิลปินเป็นพรีเซนเตอร์แลว้ จะสามารถมาเขา้

ร่วมงานแจกลายเซ็นของศิลปิน และไดพ้บกบัศิลปินแบบใกลชิ้ด เป็นตน้ ซ่ึงนอกจากจะเป็นการโป

รโมทท่ีดีแลว้ ทางค่ายยงัไดส่้วนแบ่งเพิ่มข้ึนดว้ย อีกทั้งยงัไดส้ร้างบญัชีอยา่งเป็นทางการของศิลปิน

และค่ายบน Social Network Service ซ่ึงประกอบไปดว้ย Facebook, Twitter และ Youtube เป็นตน้ 

ซ่ึงจะท าใหผู้ค้นทัว่โลกสามารถติดตามศิลปินไดส้ะดวกมากข้ึน บางค่ายเพลงยงัอนุญาตใหศิ้ลปินมี

บญัชีส่วนตวั เพื่อใหส้ามารถพดูคุยกบัแฟนเพลงไดอี้กดว้ย อีกทั้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากส่วน

ของรัฐบาล ซ่ึงมีนโยบายส่งเสริมการส่งออกดว้ยเช่นกนั 

 เน่ืองจากค่ายเพลงเกาหลีมีการสร้างผลงาน และกลยทุธ์การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพดงักล่าว

น้ี จึงท าใหศิ้ลปิน และเพลงเกาหลีประสบความส าเร็จ และเป็นท่ียอมรับในหลายประเทศทัว่โลก  
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