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บทความวจัิย 

เร่ือง การลงทุนของกลุ่มธุรกจิเซ็นทรัลในจีน 

 

 

โดย 

 นางสาว สาวณิ ี  วงศ์ศรีสุนทร 

รหัสนักศึกษา 05530695 

 

เสนอ 

อาจารย์  สุภาภรณ์ อศัวไชยชาญ  

 

 

บทความวจัิยนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษารายวชิา 450 460 การศึกษาเอกเทศ  

สาขาวชิาเอเชียศึกษา คณะอกัษรศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  

ภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2556 
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ช่ือบทความวจัิย                     การลงทุนของกลุ่มธุรกิจเซ็นทรัลในประเทศจีน  

ช่ือ-สกุลนักศึกษา                    นางสาวสาวณีิ  วงศศ์รีสุนทร     รหัสประจ าตัว 05530695 

ช่ือ-สกุลอาจารย์ทีป่รึกษา        อาจารยสุ์ภาภรณ์ อศัวไชยชาญ  

สาขาวชิา                                  เอเชียศึกษา คณะอกัษรศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร                                                

        วทิยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร์  

ปีการศึกษา           2556 

 

บทคัดย่อ 

ในปัจจุบนั ประเทศจีนถือเป็นประเทศท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและ

ต่อเน่ือง นบัตั้งแต่ท่ีประเทศจีนไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ องคก์ารคา้โลก หรือ WTO เป็นตน้มา จีน

ไดเ้ปิดประเทศมากข้ึนและไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัลงทุนจากต่างประเทศ สามารถเขา้ไปลงทุนในจีน

ได ้ซ่ึงในปัจจุบนัเงินทุนจากนกัธุรกิจประเทศต่างๆก็หลัง่ไหลมาท่ีประเทศจีนไม่ขาดสาย รวมไปถึง

นกัธุรกิจจากประเทศไทยเองดว้ยหน่ึงในบริษทัของนกัธุรกิจไทยท่ีเขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีนก็คือ 

กลุ่มบริษทัเซ็นทรัล ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจของคนไทยท่ีมีช่ือเสียงและประสบความส าเร็จเป็นอนัมาก  

ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงเลือกท่ีจะศึกษาในเร่ืองของการลงทุนของกลุ่มธุรกิจเซ็นทรัลในประเทศจีน 

การศึกษาการลงทุนของกลุ่มธุรกิจเซ็นทรัลในประเทศจีนนั้น  มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา

รูปแบบการลงทุนและประเภทธุรกิจของกลุ่มบริษทัเซ็นทรัลท่ีเขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีน  และ

ศึกษาปัจจยัท่ีท าใหก้ลุ่มบริษทัเซ็นทรัลท่ีเขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีน  

การศึกษาคร้ังน้ีใชข้อ้มูลท่ีไดศึ้กษาจากหนงัสือ เอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และส่ือออนไลน์ 

โดยสรุปผลจากการศึกษาจากเร่ืองการลงทุนทางตรงระหวา่งประเทศ นโยบายส่งเสริมการลงทุน

จากต่างประเทศของจีน และศกัยภาพของเมืองท่ีกลุ่มบริษทัเซ็นทรัลไดเ้ลือกไปลงทุน  
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ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มบริษทัเซ็นทรัล ไดเ้ขา้ไปลงทุนในรูปแบบของการร่วมทุนกบันกั

ธุรกิจภายในประเทศ และไปลงทุนในประเภทของหา้งสรรพสินคา้ ซ่ึงปัจจยัท่ีท าใหก้ลุ่มบริษทั

เซ็นทรัลท่ีเขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีน คือ มีการส่งเสริมการลงทุนอยา่งจริงจงัจากรัฐบาลทั้งนโยบาย

และมาตรการต่างๆ เพื่อดึงดูดใหต่้างชาติเขา้มาลงทุนทางตรงในจีนใหม้ากข้ึน โดยเซ็นทรัลไดเ้ลือก

เขา้ไปลงทุนยงัเมืองหางโจวและเส่ินหยาง เพราะศกัยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองหางโจวและเมือง

เส่ินหยางท่ีจะสามารถเป็นตลาดท่ีจะใหญ่ข้ึนและมีประสิทธิภาพท่ีแขง็แกร่งข้ึนได้ 

  

ค าส าคัญ การลงทุนทางตรง      เซ็นทรัล      ประเทศจีน 
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การลงทุนของกลุ่มธุรกจิเซ็นทรัลในประเทศจนี 

สาวณีิ  วงศศ์รีสุนทร 

1.บทน า 

 นบัแต่ปี 2521ท่ีจีนใชน้โยบายส่ีทนัสมยัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ไดแ้ก่ 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและการป้องกนักระเทศ โดยมีเป้าหมายท่ี

จะพฒันาใหป้ระเทศจีนเจริญกา้วหนา้ทดัเทียมกบัประเทศในโลกทุนนิยม ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา  

ประเทศต่างๆเร่ิมใหค้วามสนใจกบัการลงทุนในจีน และบางส่วน ไดเ้ร่ิมติดต่อคา้ขายกบัจีน  การ

ลงทุนและการส่งออก เติบโตข้ึนถึง 70 เท่า และไดก้ลายเป็นประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจท่ี

เติบโตเร็วท่ีสุด ปัจจุบนั จีนมีผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ(GDP) สูงเป็นอนัดบัสองของโลกท่ี 

4.4 ลา้นลา้นดอลลาร์สหรัฐ  และเป็นประเทศท่ีมีมูลค่าทางการคา้สูงเป็นอนัดบัสามรองจาก 

สหรัฐอเมริกาและเยอรมนีดว้ยมูลค่าการคา้ระหวา่งประเทศ 2.56 ลา้นลา้นดอลลาร์ มูลค่าการ

ส่งออก 1.43 ลา้นลา้นดอลลาร์ และมูลค่าการน าเขา้ 1.13 ลา้นลา้นดอลลาร์  จีนมีมูลค่าเงินส ารอง

ระหวา่งประเทศมากท่ีสุดในโลก คือมากกวา่ 1.9 ลา้นลา้นดอลลาร์  และเป็นหน่ึงในประเทศยอด

นิยมของการลงทุนจากต่างชาติ โดยสามารถดึงเงินลงทุนมากกวา่ 8 หม่ืนลา้นดอลลาร์ในปี 2550 

เพียงปีเดียว   (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี,2556) 

จากการเติบโตทางเศรษฐกิจของจีนอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเห็นไดจ้ากขอ้มูลสถิติขา้งตน้นั้นจึง

น ามาสู่การหลัง่ไหลของทุนต่างประเทศท่ีเขา้มาลงทุนในจีน  ตามรายงานของกระทรวงความ

ร่วมมือทางการคา้และเศรษฐกิจ ระหวา่งประเทศของจีน พบวา่ในปี 2522 – 2539 มีนกัลงทุนชาว

ต่างประเทศ เขา้ไปลงทุนในจีนรวมทั้งส้ิน 283,820 โครงการ มูลค่าการลงทุนคิดเป็น 4,693,880 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ  แต่ในปัจจุบนัมีชาวต่างประเทศไดล้งทุนทางการคา้ในจีน  293,556 โครงการ

ดว้ยเงินทุนตามสัญญา 492.3 ดอลลาร์สหรัฐฯ และเป็นเงินลงทุนจริง 197.9พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 

(ไพรัช.2548.ออนไลน)์ โดยเป้าหมายในการเปิดรับการลงทุนจากต่างชาติ  คือ การดูดซบั
เทคโนโลยทีนัสมยัและประสบการณ์การบริหารจากบริษทัต่างประเทศมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้เพื่อ

น ามาใชป้รับโครงสร้างอุตสาหกรรมของประเทศตนเอง(ยทุธศกัด์ิ คณาสวสัด์ิ.2548.ออนไลน์) 
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ในบรรดานกัธุรกิจจากต่างประเทศ นกัธุรกิจไทยท่ีไปลงทุนในจีนนบัวา่มีจ านวนมาก จน

ติดล าดบัตน้ ๆ และ เป็นกลุ่มแรก ๆ ของชาวต่างประเทศ ท่ีเขา้ไปลงทุนในจีน แต่ในรอบ 10 ปีท่ี

ผา่นมา นกัลงทุนไทยเขา้ไปลงทุนในจีนเป็นจ านวนมาก ท าใหน้กัลงทุนไทยกลายเป็นนกัลงทุน

ต่างชาติท่ีเขา้ไปลงทุนในจีนสูงเป็นล าดบัท่ี 10 โดยมีโครงการลงทุนมากกวา่ 2,000 โครงการ มูลค่า

มากกวา่ 10,000ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยกลุ่มคนไทยกลุ่มแรก ท่ีเขา้ไปลงทุนในจีน คือเครือเจริญ

โภคภณัฑ์ หรือกลุ่ม ซีพี.  บริษทัเกษตรรุ่งเรืองพืชผล และกลุ่มสหยเูนียน (ไพรัช.2548.ออนไลน์) 

และเม่ือไม่นานมาน้ี ในปี 2552 มีอีกหน่ึงบริษทัขนาดใหญ่ของไทยท่ีไดข้ยายการลงทุนเขา้

ไปลงทุนในประเทศจีน นัน่ก็คือ บริษทั เซ็นทรัล กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัการคา้ปลีกท่ีใหญ่ท่ีสุด

ในอาเซียน มีร้านคา้ปลีกในเครือรวมกวา่ 400 สาขา ทัว่ประเทศ และมีประสบการณดา้นธุรกิจคา้

ปลีกมาแลว้กวา่ 60 ปี ทั้งในเอเชียและระดบันานาชาติ ก่อนท่ีเซ็นทรัลจะเขา้ไปลงทุนในจีนนั้น ได้

ไปลงทุนยงัต่างประเทศมาแลว้ 2 ประเทศ คือ หา้งสรรพสินคา้La Rinascente ประเทศอิตาลี และ 

หา้งสรรพสินคา้ Illum ประเทศเดนมาร์ก  (เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่.2554.ออนไลน)์ โดยการ

ลงทุนในจีนนั้น ไดล้งทุนในธุรกิจประเภทคา้ปลีก โดยบริษทัเซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 

หรือ CRC ด าเนินการเปิดหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลแห่งแรกในเดือนพฤษภาคม ปี 2553 โดยใชพ้ื้นท่ี 

4 ชั้น ภายในศูนยก์ารคา้เช่ียนเจียง นิว ซิต้ี มิกซ์ซี เมืองหางโจว เมืองเอกของมณฑลเจอ้เจียง ท่ีตั้งน้ี

ถือวา่อยูใ่นสังคมคนชั้นสูง บริเวณโดยรอบเต็มไปดว้ยคอนโดมิเนียมท่ีใหญ่โตและหรูหรา และเป็น

ศูนยก์ลางทางเศรษฐกิจของเมืองดว้ย (จบัตาเอเชียตะวนัออก .2554.ออนไลน)์และเปิดตวั

หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลแห่งท่ี 2 และหา้งสรรพสินคา้เซนแห่งแรกท่ีศูนยก์ารคา้ จอย ซิต้ี เมืองเส่ิน

หยาง เมืองหลวงของมณฑลเหลียวหนิง  เม่ือเดือนเมษายน ปี 2554 ซ่ึงเมืองเส่ินหยางเป็นเมืองท่ีมี

ฐานลูกคา้ส่วนใหญ่ช่ืนชอบเร่ืองนวตักรรมดา้นแฟชัน่และการช็อปป้ิงท่ีสนุกสนาน น่าต่ืนตาต่ืนใจ 

ตรงกบัแนวความคิดของหา้งสรรพสินคา้เซน นอกจากน้ี บริษทัเซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 

ยงัมีแผนท่ีจะขยายธุรกิจไปเมืองต่างๆของจีนอีกมากมาย (เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ .2554.

ออนไลน)์  

https://th.wikipedia.org/wiki/La_Rinascente
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=Illum&action=edit&redlink=1
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 บทความน้ีจึงมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา การลงทุนของกลุ่มธุรกิจเซ็นทรัลในประเทศจีน ใน
เร่ืองของรูปแบบท่ีกลุ่มธุรกิจเซ็นทรัลเขา้ไปลงทุนในจีน และวเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีดึงดูดใหก้ลุ่มธุรกิจ

เซ็นทรัลสนใจท่ีจะเขา้ไปลงทุนในประเทศจีนดว้ย 

2.ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มบริษทัเซ็นทรัล 

 ใน ปี 2490 ห้างเซ็นทรัล ถือก าเนิดเกิดข้ึน โดย เตียง จิราธิวฒัน์ และ สัมฤทธ์ิ จิราธิวฒัน์ 
บุตรชายคนโต เป็นร้านจ าหน่ายหนงัสือ เส้ือผา้ส าเร็จรูป รองเทา้ และเคร่ืองส าอาง ทั้งสินคา้ใน
ประเทศและสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศเป็นหลกั (สนุก มนัน่ี.2556.ออนไลน)์ 

หลงัจากนั้นอีก 10 ปี ในปี 2500 เปิดท าการหา้งสรรพสินคา้เตม็รูปแบบท่ียา่นวงับูรพา
ภิรมย ์โดยใชช่ื้อวา่ เซ็นทรัล วงับูรพา และไดเ้ปิดหา้งสรรพสินคา้อีกหลายสาขาในกรุงเทพ และใน
ปี ปี 2535 ไดข้ยายสาขาไปต่างจงัหวดั ท่ีอุทยานการคา้กาดสวนแกว้ เชียงใหม ่ซ่ึงเป็นคร้ังแรกท่ี
หา้งสรรพสินคา้ในกรุงเทพฯ ขยายสาขาไปสู่ต่างจงัหวดั (สนุก มนัน่ี.2556.ออนไลน)์ 

 

ธุรกิจของบริษทั กลุ่มเซ็นทรัล จ ากดั (Central Group) มีดว้ยกนั 5 กลุ่ม คือ  

 1.กลุ่มบริษทั เซ็นทรัลพฒันา (CPN) ด าเนินการ บริหารโครงการศูนยก์ารคา้ทั้งส้ิน 21 

โครงการ บริหารโครงการอาคารส านกังาน 6 โครงการ บริหารงานโรงแรม 2 โครงการ บริหาร

โครงการท่ีพกัอาศยั 2 โครงการ และยงัมีการลงทุนในบริษทัลูกอีกกวา่ 30 โครงการ 

 2.กลุ่มบริษทัเซ็นทรัลเรสเตอรองส์ (CRG) มีกลุ่มแบรนดร้์านอาหารอยูใ่น การดูแลกวา่  11 

แบรนด์ 

 3.กลุ่มบริษทัเซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิง (CMG) เป็นบริษทัน าเขา้และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์กลุ่ม

เคร่ืองส าอาง เคร่ืองแต่งกาย และผลิตภณัฑต่์างๆอีกหลากหลายประเภท 

 4.กลุ่มบริษทั โรงแรมเซ็นทรัล พลาซ่า (Centara) ด าเนินกิจการและบริหารโรงแรมและรี

สอร์ท เซ็นทารา แกรนด ์11 แห่ง โรงแรมและรีสอร์ท เซ็นทารา 19 แห่ง โรงแรมเซ็นเทราบูทีคคอล

เล็กชัน่ 4 แห่ง และโรงแรมเซ็นทราอีก 5 แห่ง (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี.2556.ออนไลน)์ 

http://travel.sanook.com/city/chiangmai/
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 และกลุ่มบริษทัสุดทา้ย ก็คือ กลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) บริหารธุรกิจ

คา้ปลีก และกลุ่มอาหาร เป็นหลกั ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ 8 แห่ง หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 19  แห่ง 

หา้งสรรพสินคา้ โรบินสัน 34 แห่ง หา้งสรรพสินคา้เซน 1 แห่ง นอกจากน้ียงัไดล้งทุนเปิด

หา้งสรรพสินคา้ในต่างประเทศไปแลว้ 2 แห่ง คือ หา้งสรรพสินคา้ La Rinascente ประเทศอิตาลี 

และหา้งสรรพสินคา้ Illum ประเทศเดนมาร์ก (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี.2556.ออนไลน)์ 

 

3.ผลการวจิัย 

3.1 รูปแบบการลงทุนของเซ็นทรัลในจีน 

ในส่วนของการเร่ิมตน้ธุรกิจในประเทศจีนนั้น ทางบริษทั กลุ่มเซ็นทรัล จ ากดั (Central 

Group) ไดต้ดัสินใจเร่ิมตน้ในกลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัใน

เครือกลุ่มเซ็นทรัล และเป็นบริษทัคา้ปลีกท่ีใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(เซ็นทรัล รีเทล.

2554.ออนไลน์)  โดยมีจุดประสงคใ์นการด าเนินการคือ ตอ้งการจะตีตลาดการคา้ปลีกในจีน และใช้

โอกาสน้ีในการน าเสนอสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัใหแ้ก่พนัธมิตรดา้นธุรกิจคา้ปลีกในจีนดว้ย 

(เซ็นทรัล รีเทล.2554.ออนไลน)์ ซ่ึงกลุ่มธุรกิจน้ีเป็นกลุ่มท่ีทางบริษทัเองมีความมัน่ใจมากท่ีสุดวา่ 

เป็นกลุ่มท่ีมีความแขง็แกร่งท่ีสุดในบรรดาธุรกิจในเครือ และมัน่ใจในประสิทธิภาพท่ีจะเติบโตและ

ต่อสู้ในประเทศท่ีมีการแข่งขนัทางธุรกิจสูงน้ีได ้ 

โดยกลุ่มธุรกิจน้ีประกอบไปดว้ยร้านคา้ปลีกท่ีมีช่ือเสียง และเป็นท่ีรู้จกัของคนมากมาย คือ 

เซ็นทรัล เซน โรบินสัน ทอ็ป เซ็นทรัลฟู้ ดฮอลล ์เพาเวอร์บาย ซูเปอร์สปอร์ต บีทูเอส โฮมเวร์ิค ไท

วสัดุ ออฟฟิศดีโป ซ่ึงรวมแลว้กวา่ 400 สาขา ทัว่ประเทศไทย มียอดจ าหน่ายกวา่ 3,500 ลา้น

ดอลลาร์ (เซ็นทรัล รีเทล.2554.ออนไลน์) และด าเนินกิจการการคา้ปลีกมาอยา่งเช่ียวชาญดว้ย

ประสบการณ์การบริหารกวา่ 60 ปี ทั้งประสบการณ์การบริหารงานทั้งในตลาดเอเชียและระดบั

นานาชาติ พฒันาคุณภาพสินคา้และการบริการอยา่งต่อเน่ือง น าเสนอรูปแบบการคา้ปลีกท่ีแปลก

ใหม่และทนัสมยั ไดรั้บการยอมรับในฐานะองคก์รขนาดใหญ่ท่ีน่าเช่ือถือ และเป็นท่ีไวว้างใจของ

ผูบ้ริโภค(ASTVผูจ้ดัการรายวนั.2553.ออนไลน์) เห็นไดจ้ากไดจ้ากรางวลัท่ีกลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รี
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เทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) ไดรั้บจากในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะรางวลัของ

คณะกรรมการศูนยก์ารคา้นานาชาติ (The International Council of Shopping Centers) หรือ ICSC 

ซ่ึงเป็นสมาคมของผูป้ระกอบอุตสาหกรรมศูนยก์ารคา้ชั้นน าทัว่โลก และมีสมาชิกศูนยก์ารคา้กวา่ 

60,000 แห่งจาก 90 ประเทศทัว่โลก ซ่ึงมอบรางวลัใหแ้ก่ศูนยก์ารคา้ท่ีมีความโดดเด่นในดา้นต่างๆ  

โดยศูนยก์ารคา้ ”เซ็นทรัล เวร์ิล”ของบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) จากประเทศไทย

ไดรั้บรางวลัในสาขาออกแบบและพฒันา  (ASTVผูจ้ดัการรายวนั.2553.ออนไลน์) 

 โครงการแรกของบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ ( CRC) ในประเทศจีนนั้นเกิดข้ึนในปี 

2553 เป็นการลงทุนในลกัษณะของการร่วมทุนกบัโครงการของนกัลงทุนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ โครงการ

ศูนยก์ารคา้ มิกซ์ซี ซ่ึงโครงการน้ีเป็นการร่วมทุนระหวา่งสอง กลุ่มธุรกิจใหญ่ของประเทศจีน และ

กลุ่มธุรกิจของฮ่องกง  ทั้งสองกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มของทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยค์า้ปลีกรายใหญ่ ท่ีมี

โครงการทั้งใน จีน ฮ่องกง และประเทศไทยดว้ย ซ่ึงการลงทุนในลกัษณะน้ีมีขอ้ดีท่ีวา่เป็นการลงทุน

ท่ีมีตน้ทุนไม่สูงมากและมีอตัราเส่ียงในดา้นของการขาดทุนนอ้ยกวา่ เม่ือเทียบกบัการลงทุนใน

ลกัษณะท่ีเป็นเจา้ของคนเดียวทั้งหมด นอกจากน้ีการร่วมทุนกบันกัลงทุนทอ้งถ่ินยงัเป็นประโยชน์

ในแง่ท่ีวา่ นกัลงทุนทอ้งถ่ินยงัมีความเช่ียวชาญในพื้นท่ีมากกวา่ดว้ย ท าใหก้ารจดัการในหลายๆดา้น

สะดวกยิง่ข้ึน 

 โครงการศูนยก์ารคา้ มิกซ์ซี ตั้งอยูใ่จกลางเขตธุรกิจของเมืองหางโจว มณฑลเจอ้เจียง 

ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ โรงแรมหรู อาคารส านกังาน อพาร์ทเมนท ์โรงภาพยนตร์ ลานสเก็ต และ

ซูเปอร์มาเก็ต ซ่ึงทั้งหมดกินเน้ือท่ีกวา่ 240,000 ตารางเมตร โดยในส่วนของรูปแบบของการคา้ปลีก

ท่ีไปลงทุนนั้น คือหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล ซ่ึงเป็นหา้งสรรพสินคา้ท่ีเปิดท าการอยูภ่ายใน

ศูนยก์ารคา้แห่งน้ี ลกัษณะของ หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลแห่งน้ี เป็นตึกสูง 4 ชั้น มีพื้นท่ีประมาณ 

23,000 ตารางเมตร มีธุรกิจยอ่ยของบริษทั เช่น พาวเวอร์บาย บีทูเอส ซูเปอร์สปอร์ต เปิดจ าหน่าย 

รวมทั้งสินคา้แบรนดพ์ิเศษและสินคา้จากแบรนดคู์่คา้ของคนไทยกวา่ 4,000 ราย มาเปิดตลาดท่ี 

ประเทศจีนดว้ย  

 และในปี พ.ศ. 2554 บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) ไดร่้วมลงทุนใน

ลกัษณะร่วมทุนกบันกัธุรกิจทอ้งถ่ินอีกคร้ัง ซ่ึงก็คือพนัธมิตรจาก โครงการศูนยก์ารคา้ มิกซ์ซี อีก
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คร้ัง โดยการด าเนินธุรกิจ หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล สาขาท่ีสอง ณ เมืองเส่ินหยาง มณฑลเหลียวห

นิง ซ่ึงประกอบดว้ยพื้นท่ีทั้งหมด 7 ชั้น เน้ือท่ีรวมประมาณ 28,000 ตารางเมตร และมีสินคา้ กวา่ 

350 แบรนด์ และในขณะเดียวกนัยงัไดด้ าเนินธุรกิจ หา้งสรรพสินคา้เซน แห่งแรก บนพื้นท่ีรวม  5 

ชั้น เน้ือท่ีทั้งหมดกวา่ 24,000 ตารางเมตร ท่ี ศูนยก์ารคา้จอย ซิต้ี ในเมืองเส่ินหยาง ดว้ยเช่นกนั 

(เซ็นทรัล รีเทล.2554.ออนไลน)์ 

จะเห็นไดว้า่ในเมืองเส่ินหยางนั้น บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) ไดต้ดัสินใจท่ี

จะลงทุนเปิดหา้งสรรพสินคา้ถึงสองแห่ง และสองช่ือดว้ยกนั คือ หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล และ

หา้งสรรพสินคา้เซน ซ่ึงภายใตส้องช่ือน้ี มีรูปแบบของหา้งสรรพสินคา้ท่ีไม่เหมือนกนั  โดยรูปแบบ

หลกัท่ีไม่เหมือนใครของหา้งสรรพสินคา้เซนนั้น คือเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีชอบผลงานท่ีแปลกตาและ

สร้างสรรค ์และสินคา้ท่ีมีคุณภาพ หรูหราและมีดีไซน์เฉพาะตวั รวมไปถึงรูปแบบของการใชชี้วติท่ี

ล ้าสมยัและไม่หยดุน่ิง ทั้งน้ีทางบริษทัไดเ้ล็งเห็นแลว้วา่ ฐานลูกคา้ท่ีเส่ินหยางนั้น มีรูปแบบการใช้

ชีวติและความช่ืนชอบท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของหา้งสรรพสินคา้เซนเช่นกนั

(เซ็นทรัล รีเทล.2554.ออนไลน)์ 

 จากหา้งสรรพสินคา้ทั้ง 3 แห่ง ของเซ็นทรัลในประเทศจีนนั้น จะเป็นการเขา้ไปเปิดกิจการ

อยูใ่นศูนยก์ารคา้ท่ีซ่ึงรวบรวมสินคา้ และบริการท่ีหลากหลายเอาไว ้ตามแต่ผูท่ี้มาเช่าพื้นท่ีวา่

ตอ้งการด าเนินธุรกิจประเภทใด (วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี.2556.ออนไลน์) ดงันั้นในศูนยก์ารคา้

หน่ึงๆนั้น จะมีความหลากหลายและครอบคลุมความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท่ีกิจการของแต่ละ

ประเภทจะส่งเสริมยอดขายของกนัและกนัไปในตวั  

 

3.2ปัจจัยทีท่ าให้กลุ่มบริษัทเซ็นทรัลเข้าไปลงทุนยงัประเทศจีน  

ภาพรวมนโยบายการรับการลงทุนจากต่างประเทศของจีน 

1.นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศของจีน 
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 ในช่วงปี พ.ศ. 2523 จีนเร่ิมเปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศ จึงสนบัสนุนการลงทุน

ทัว่ๆไป เช่น อุตสาหกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยรีะดบักลางและระดบัสูง เพื่อเนน้สร้างมูลค่าการส่งออก 

แต่เม่ือประมาณช่วงปี พ.ศ. 2533 จีนมุ่งส่งเสริมในบางกิจการโดยใหสิ้ทธิประโยชน์เป็นพิเศษ 

ไดแ้ก่ การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และอุตสาหกรรมพื้นฐาน  และเม่ือจีนเตรียมจะเขา้เป็นสมาชิก

องคก์ารคา้โลกนั้น จีนไดล้ดความเขม้งวดและลดเง่ือนไขในการลงทุนดา้นอ่ืนๆ เช่น 

อสังหาริมทรัพย ์การคา้ การท่องเท่ียว เป็นตน้ เพื่อใหน้กัลงทุนต่างชาติเขา้ไปมีบทบาทในประเทศ

มากข้ึน โดยเฉพาะธุรกิจท่ีจีนยงัขาดความรู้ความช านาญ  และเม่ือจีนไดเ้ขา้เป็นสมาชิกองคก์ารคา้

โลกในปี พ.ศ. 2544 แลว้นั้นจีนจึงตอ้งปรับมาตรการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศให้

สอดคลอ้งกบัระเบียบขององคก์ารคา้โลกดว้ย โดยการจดัตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษใหต่้างชาติเขา้มา

ลงทุนได ้และมีสิทธิประโยชน์พิเศษดา้นภาษีให้(วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2546:86) 

2.รูปแบบการเปิดรับการลงทุน 

 จีนไดแ้บ่งรูปแบบการเปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศไวด้ว้ยกนั 4 รูปแบบ คือ 

 1.ส านกังานตวัแทน เป็นรูปแบบการลงทุนท่ีนิยมมากในจีน เหมาะส าหรับผูท่ี้เขา้ไป ลงทุน

ในจีนเป็นกา้วแรก โดยไม่ตอ้งเส่ียงกบัการทุ่มเททรัพยากรจ านวนมาก ส านกังานตวัแทนน้ีสามารถ

ช่วยใหบ้ริษทัต่างชาติประกอบกิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายผลิตภณัฑข์องตน 

 2.การร่วมทุนเรือนหุน้ เป็นรูปแบบการลงทุนท่ีนิยมมากท่ีสุด โดยก าหนดใหผู้ร่้วมทุนทุก

ฝ่าย  ร่วม กนัถือหุน้ โดยนกัลงทุนต่างชาติอาจถือหุน้ 25-90% ของทุนจดทะเบียนและตอ้งจดัตั้ง

เป็นบริษทัจ ากดั ผูถื้อหุน้จะแบ่งความรับผดิชอบในการบริหาร การแบ่งผลก าไรหรือขาดทุน 

รวมทั้งรับผดิชอบหน้ีตามสัดส่วนการถือหุน้ 

 3.การร่วมทุนแบบร่วมมือ เป็นรูปแบบการร่วมทุนท่ีผูร่้วมทุนตอ้งเซ็นสัญญาขอ้ตกลงท่ี

เก่ียวกบัการแบ่งหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ สิทธิและขอ้ผกูพนัอ่ืนๆ รวมทั้งเง่ือนไขการแบ่งผลก าไรท่ี

แน่นอนชดัเจนโดยไม่ถือตามสัดส่วนหุน้ 
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 4.การลงทุนโดยต่างชาติถือหุน้ทั้งหมด โดยนกัลงทุนต่างชาติเปิดบริษทัและถือหุน้เอง

ทั้งหมด  ตอ้งรับความเส่ียงเร่ืองผลก าไร ขาดทุน รวมทั้งมีอ านาจในการบริหารงานอยา่งเตม็ท่ี (วนั

รักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2548) 

3.การจ าแนกกลุ่มกิจการการลงทุนตามระดบัการส่งเสริม 

 ตามท่ีปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจ ฉบบัท่ี 10 ไดมี้การจ าแนกกลุ่มไวด้งัน้ี 

 1.กลุ่มท่ีใหก้ารสนบัสนุน คือกลุ่มท่ีจะไดรั้บสิทธิพิเศษมากกวา่กลุ่มอ่ืนๆ ไดแ้ก่เทคโนโลยี

ใหม่ทางการเกษตร ทรัพยากรพลงังาน การคมนาคม เทคโนโลยใีหม่และระดบัสูง เช่น 

อุตสาหกรรมซอฟตแ์วร์ แผงวงจรอิเล็กทรอนิค เป็นตน รวมไปถึงโครงการเนน้การส่งออก และการ

ลงทุนในภาคกลางและภาคตะวนัตกของจีน 

 2.กลุ่มท่ีไดรั้บการอนุญาตใหม้าลงทุน จะเป็นกลุ่มท่ีไดรั้บสิทธิพิเศษนอ้ยกวา่กลุ่มแรก ซ่ึง

ไดแ้ก่ การเกษตร การส่ือสาร ส่ิงทอ ป่าไม ้ถ่านหิน พลงังาน เคร่ืองจกัร เป็นตน้  

 3.กลุ่มท่ีไม่อนุญาตใหต่้างชาติเขา้มาลงทุน คือ กิจการประเภทท่ีจะเป็นภยัต่อความมัน่คง

ของประเทศ หรือส่งผลเสียต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และสุขภาพโดยรวมของคนในประเทศ เช่น 

ธุรกิจการเงิน การส่ือสาร การผลิตและเผยแพร่ทางโทรทศัน์ เป็นตน้  

4. กลุ่มท่ีอนุญาตโดยมีขอ้จ ากดับางประการ เช่นอุตสาหกรรมเบาและอุตสาหกรรมส่ิงทอ

บางประเภท ร่วมไปถึง ดา้นการขนส่ง การเดินเรือ วสัดุก่อสร้าง การคา้ภายในประเทศ การคา้

บริการ และการเงิน กิจการเหล่าน้ีจะมีการระบุเอาไวว้า่จะตอ้งเป็นกิจการท่ีตอ้งใหผู้ถื้อหุน้ชาวจีน

เป็นผูถื้อหุน้ขา้งมาก หรือไม่ใหต่้างชาติเป็นผูถื้อหุน้ 

แต่ในเวลาต่อมา จีนไดผ้อ่นปรนเก่ียวกบัระเบียบในกลุ่มท่ี 4 ท่ีเป็นสาขาของ

อสังหาริมทรัพย ์การเงิน การคา้ ใหน้กัลงทุนต่างชาติเขา้ไปมีบทบาทไดม้ากข้ึน และในปัจจุบนัจีน

ยงัไดอ้นุญาตใหบ้ริษทัร่วมทุนจีนกบัทุนต่างชาติเขา้ไปด าเนินกิจการการคา้ปลีกไดใ้นเมืองส าคญั

ของจีน เพื่อเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจในประเทศเอง(สุนทร ตนัมนัทอง,2551:16) 
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จะเห็นไดว้า่จากภาพรวมของนโยบายการรับการลงทุนจากต่างประเทศท่ีกล่าวมา กลุ่ม

บริษทัเซ็นทรัล จดัอยูใ่นกลุ่มท่ีไดป้ระโยชน์ คือ การท่ีจีนเปิดรับการลงทุนจากต่างชาติมากข้ึนและ

ลดเง่ือนไขต่างๆลง และมีสิทธิพิเศษดา้นภาษีใหก้บันกัลงทุนต่างชาติดว้ย และการลงทุนของกลุ่ม

บริษทัเซ็นทรัล ก็อยูใ่นลกัษณะท่ีจีนเปิดรับการลงทุน นัน่ก็คือการเขา้ไปลงทุนในลกัษณะการร่วม

ทุน นอกจากน้ี การลงทุนของธุรกิจการคา้ปลีกในจีน จากท่ีตอนแรกจีนมีขอ้จ ากดัหลายอยา่ง

เก่ียวกบัการลงทุนประเภทน้ี แต่ในปัจจุบนัจีนก็ไดผ้อ่นปรนขอ้ก าหนดต่างๆ เปล่ียนมาเป็นส่งเสริม

ใหน้กัลงทุนต่างชาติเขา้มาลงทุนในธุรกิจประเภทน้ีได ้น้ีจึงเป็นปัจจยัท่ีน่าสนใจ ในการท่ีกลุ่ม

บริษทัเซ็นทรัลจะเขา้ไปลงทุนในจีน 

นอกจากปัจจยัท่ีกล่าวไปแลว้นั้น ในปัจจุบนัตลาดภายในของประเทศจีนเติบโตอยา่ง

รวดเร็ว จ านวนประชากรมีอ านาจในการซ้ือมากข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของ

จีน และกลุ่มคนท่ีมีอ านาจซ้ือมากข้ึนเหล่าน้ี เป็นกลุ่มคนท่ีนิยมซ้ือสินคา้ท่ีมีราคาสูง และสินคา้ท่ี

เป็นเอกลกัษณ์ ซ่ึงสินคา้ของไทยไดรั้บความสนใจของคนกลุ่มน้ีเป็นอยา่งยิง่(บุษกร หล่ี.2555.

ออนไลน์) ซ่ึงน่ีก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัส าคญัท่ีดึงดูดใหเ้ซ็นทรัลเขา้ไปลงทุนเปิดหา้งสรรพสินคา้ในจีน  

เม่ือพิจารณาจากตาราง 10 อนัดบัเมืองท่ีมีก าลงัซ้ือสูงสุดของจีน ต่อไปน้ี 

อนัดับ ภูมิภาค รายได้หลงัหักภาษีเฉลีย่/ปี(หน่วย:หยวน) 
1 นครเซ่ียงไฮ ้ 40,188.3 
2 กรุงปักก่ิง 36,468.3 
3 มณฑลเจอ้เจียง 34,550.3 
4 มณฑลกวางตุง้ 30,226.7 
5 มณฑลเจียงซู 29,677.0 
6 นครเทียนจิน 29,626.4 
7 มณฑลฝเูจ้ียน 28,055.4 
8 มณฑลซานตง 25,755.2 
9 มณฑลเหลียวหนิง 23,222.7 

10 เขตปกครองตนเองมองโกเลียใน 23,150.3 
ท่ีมา: bangkokbiznews.com 
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ตารางแสดงใหถึ้งตวัเลขรายไดข้องประชากรในแต่ละพื้นท่ีของประเทศจีน ซ่ึงกลุ่มบริษทั 

เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) นั้น ไดเ้ขา้ไปลงทุนยงัเมืองส าคญัทางเศรษฐกิจในสองมณฑลท่ี

ประชากรมีรายไดสู้งอยูใ่นอนัดบั 3 และ อนัดบั 9 ของประเทศ นัน่คือ  

 

1.เมืองหางโจว มณฑลเจ้อเจียง 

เมืองหางโจว เป็นเมืองหลวงของมณฑลเจอ้เจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน เมืองหางโจว 

ซ่ึงเป็นเมืองเก่าแก่ 1 ใน 6 ของประเทศจีน ปัจจุบนัหางโจว ถือเป็นเมืองท่ีอยูใ่นเขตภาคตะวนัออกท่ี

ไดรั้บการพฒันาอยา่งสูงสุดแลว้ ดงันั้นหางโจว จึงเป็นท่ีรู้จกักนัเป็นอยา่งดีวา่ เป็นเมืองท่ีมี

ความส าคญัทางเศรษฐกิจ มีวฒันธรรมท่ียาวนาน และเป็นเมืองท่ีมีทศันียภาพท่ีสวยสดงดงามเมือง

หน่ึงของประเทศจีน รวมทั้งมัง่คัง่ไปดว้ยเภสัชอุตสาหกรรม และสถาบนัศิลปะมากมาย (วกิิพีเดีย 

สารานุกรมเสรี.2554.ออนไลน)์ ทั้งยงัเป็นเมืองท่ีมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ท่ีสุดในมณฑลเจอ้เจียง 

นบัตั้งแต่ปี 1995 ถึง 2002 เศรษฐกิจของนครหางโจวเติบโตข้ึนเฉล่ีย 12.1 ต่อปีและมีมูลค่า GDP 

และ GDP เฉล่ียต่อหวัสูงกวา่เมืองใดๆในมณฑล (วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:337) 

ในเมืองหางโจวมีทะเลซีหู (Xihu) เป็นแหล่งท่องเท่ียว ท่ีนกัท่องเท่ียว ใหค้วามสนใจมาก

ท่ีสุด โดยทะเลสาบซีหู เป็นสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ของชาวเมืองทัว่ไปรวมไปถึง นกัท่องเท่ียวท่ี

มกัจะไม่พลาดโปรกแกรมล่องเรือชมทะเลสาบ โดยเรือท่ีพานกัท่องเท่ียว ล่องทะเลสาบนั้นถูก

ตกแต่งอยา่งสวยงาม ราวกบัยอ้นอดีตไปสมยัท่ียงัใชก้  าลงัภายในกนัอยู ่เขา้กบับรรยากาศโดยรอบ 

แตกต่างกบัภายในตวัเมืองหางโจว ซ่ึงมีความทนัสมยัไม่นอ้ย เพราะมีทั้งสนามบินนานาชาติ ทาง

ด่วน หา้งสรรพสินคา้ แหล่งช็อปป้ิง อีกทั้งยงัเป็นท่ีตั้งของมหาวทิยาลยั เจอ้เจียงท่ีโด่งดงัของ

ประเทศจีน อีกดว้ย(วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี.2554.ออนไลน)์  

ในดา้นของการคมนาคม  นครหางโจวมีเส้นทางด่วนเช่ือมโยงไปยงัเมืองใหญ่ต่างๆหลาย

เส้นทาง เช่น ขบวนรถด่วนสายหางโจว-เซ่ียงไฮ ้ซ่ึงใชเ้วลาเดินทางเพียงสองชัว่โมง เป็นตน้ ดา้น

การขนส่งทางน ้า นครหางโจวมีท่าเรือซ่ึงสามารถรองรับเรือล าเล็กๆไปจนถึงเรือขนาด 1,500 ตนั มี

คลองขดุระหวา่งปักก่ิง-หางโจวระยะทาง 1,800 กิโลเมตร ท่ีสามารถรองรับเรือขนส่งสินคา้ขนาด
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ใหญ่ได ้และในปีค.ศ. 2003 ไดมี้การขดุคลองขยายไปยงัเมืองหนิงโปดว้ย ซ่ึงสามารถรองรับเรือ

ขนาด 10,000 ตนัได ้(วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:337) ดว้ยปัจจยัน้ีจึงท าใหน้กัลงทุนเล็งเห็นถึง

ช่องทางในการขนส่งสินคา้ท่ีสะดวกสบายและเขา้ถึงไดง่้ายของเมืองหางโจว 

นอกจากน้ีแลว้ ในดา้นตลาดผูบ้ริโภค นครหางโจวนั้น ถือเป็นศูนยก์ลางการกระจายสินคา้

ท่ีส าคญัในภูมิภาค มีตลาดคา้ส่งและคา้ปลีกสินคา้มากกวา่ 700 แห่งและมีมูลค่าการคา้ปลีกสูงกวา่

เมืองใดๆในมณฑล (วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:337) 

และถา้หากเราจะมองจากตวัเลขของนกัลงทุนต่างชาติในเมืองน้ีแลว้นั้น  หางโจวมีมูลค่า

การลงทุนจากต่างชาติค่อนขา้งสูงโดยในปี พ.ศ. 2545 มีมูลค่าการลงทุนท่ีใชไ้ดจ้ริงถึง 4.6 พนั

ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในภาคการผลิต การคา้ในภาคการเกษตร การขนส่ง 

พลงังาน การพฒันาอสังหาริมทรัพย ์การท่องเท่ียว และสาธารณูปโภค ในช่วง 11 เดือนแรกของปี 

2003 นครหางโจวมีมูลค่าการลงทุนตามสัญญาและท่ีใชจ้ริงเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 90.5 และ 50.3 

ตามล าดบั แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากฮ่องกง ไตห้วนั สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ องักฤษ 

ฝร่ังเศส ซ่ึงมีบริษทัยกัษจ์ากต่างชาติมาลงทุนกวา่ 4,000 บริษทั(วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:337) 

 

2.เมืองเส่ินหยาง มณฑลเหลยีวหนิง 

เส่ินหยางเป็นเมืองหลวงของมณฑลเหลียวหนิง เป็นเมืองศูนยก์ลางทางดา้นวฒันธรรม

เศรษฐกิจการคา้และการคมนาคมทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศจีน มีพื้นท่ีทั้งหมด

13,000 ตารางกิโลเมตร เป็นเมืองท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบัหกของประเทศจีน เขตเมืองมีพื้นท่ี 3,495 

ตารางกิโลเมตร มีจ านวนประชากรทั้งหมด7,036,000คน โดยมีจ านวนประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขต

เมือง 4,999,000 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.05(ศูนยข์อ้มูลธุรกิจไทยในจีน.2552.ออนไลน์)อยู่

ห่างจากอ่าวโป๋ไฮ่ประมาณ 175 กิโลเมตร เป็นศูนยก์ลางการคา้มาตั้งแต่สมยัศตวรรษท่ี 11และยงั

เคยเป็นศูนยก์ลางทางวฒันธรรมของแมนจูดว้ย (ส่ีวก์วาง,2530:182) 

ภาพรวมการพฒันาโดยทัว่ไปของเมืองโดยเฉพาะดา้นการลงทุนของเมืองยงัไม่ต่ืนตวัเตม็ท่ี 

กล่าวคือ เจา้หนา้ท่ีของรัฐยงัคงท างานโดยยดึติดกบัแนวทางการท างานจากส่วนกลางและค่อนขา้ง
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เช่ืองชา้เหมือนในทศวรรษท่ี 50 ท  าใหรั้ฐมีหน้ีสินมากจนท าใหบ้ริษทัหลายแห่งลม้ละลายและ

ก่อใหเ้กิดอตัราการวา่งงานสูง โดยปัจจุบนัคาดวา่มีจ านวนคนวา่งงานมากถึงร้อยละ 8 ของจ านวน

แรงงานทั้งหมด ซ่ึงสูงกวา่อตัราเฉล่ียของประเทศเกือบสองเท่า (วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:382) 

ในส่วนของค่าเช่าท่ีดินในนครเส่ินหยางมีราคาถูกกวา่ในเมืองตา้เหลียนและยงัสามารถ

ต่อรองราคาไดง่้ายท่ีส าคญัรัฐบาลยงัมีโครงการจดัตั้งเขตพฒันาการเงินและการคา้เขตเป่ยจา้นใน

นครเส่ินหยาง ในอีกสิบปีขา้งหนา้ ร่วมไปถึงโครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่อีกมากมาย (วนั

รักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:383) และเน่ืองดว้ยอตัราของราคาค่าท่ีดินท่ีต ่านั้น ก็เป็นปัจจยัท่ีน่าสนใจ

มากพอท่ีจะท าใหน้กัลงทุนมาลงทุนในเมืองน้ีได ้

และในส่วนของการคมนาคมนั้น เน่ืองดว้ยดว้ยปัญหาการจราจรแออดัในนครเส่ินหยาง 

รัฐบาลนครเส่ินหยางจึงไดทุ้่มงบประมาณมูลค่า 100 ลา้นหยวนเพื่อก่อสร้างสถานีขนส่งอู่ไอ ้ซ่ึง

เป็นสถานีขนส่งท่ีใหญ่ท่ีสุดในจีน สามมารถรองรับผูโ้ดยสารไดว้นัละ 300,000 คน ภายในตวั

อาคารจะประกอบดว้ยลานจอดรถใตดิ้นและอาคารคลงัสินคา้ซ่ึงสามารถรองรับการขนส่งสินคา้ได้

ปีละ 200,000 ตนั 

นครเส่ินหยางมีเส้นทางรถไฟเช่ือมโยงไปยงัปักก่ิง เทียนจิน และเมืองใหญ่อ่ืนๆในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือของจีน และก าลงัเร่งขยายเส้นทางบินระหวา่งประเทศโดยในปัจจุบนัมีการ

ใหบ้ริการเส้นทางบินตรงไปยงัเกาหลีเหนือ เกาหลีใต ้ญ่ีปุ่นละไตห้วนัมายงัท่าอากาศยานนครเส่ิน

หยาง โดยสายการบิน โคเรียน แอร์ ละ ไชน่า เซาทเ์ทิร์น แอร์ไลน์ ไดร่้วมกนัใหบ้ริการเท่ียวบินไป

กรุงโซลและไทเป เมือเดือนสิงหาคม 2003 ขณะท่ีสายการบิน แอร์ ไชน่า ก็ไดเ้ปิดบริการเส้นทาง

การบินไปยงัเมืองแฟรงเฟิร์ต ลอสแองเจอลิสและซิดนีย ์เม่ือเดือนมีนาคม 2004(วนัรักษ ์ม่ิงมณี

นาคิน,2549:383) ท าใหก้ารเดินทางจากท่ีต่างๆมายงัเมืองน้ีสะดวกและรวดเร็วมากยิง่ข้ึนทั้งจากทั้ง

ภายในและนอกประเทศ ดงันั้นจึงท าใหน้กัลงทุนเลือกท่ีจะมาลงทุนท่ีเมืองน้ีเพราะปัจจยัน้ีดว้ย  

ส่วนดา้นตวัเลขการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ จะเห็นไดว้า่มีเงินทุนจากต่างประเทศ

หลัง่ไหลเขา้มาท่ีเมืองน้ีมากมาย  ในช่วงสองถึงสามปีหลงัมาน้ี มูลค่าการลงทุนจากต่างชาติ 

โดยเฉพาะในภาคการผลิตเพิ่มข้ึนอยา่งมาก เน่ืองจากรัฐบาลไดก้ระตุน้การลงทุนจากบริษทั

เทคโนโลยขีั้นสูงต่างๆ ใหเ้ขา้มาลงทุนในเมืองมากข้ึน ซ่ึงก็ประสบผลส าเร็จ ดงัจะเห็นไดจ้าก
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ปริมาณจา้งงานในบริษทัผลิตซอฟตแ์วร์ประมาณ 100 แห่งในนครเส่ินหยางซ่ึงในปัจจุบนัมีการจา้ง

งานสูงถึง 15,000 คน และมีการส่งออกสินคา้คิดเป็นร้อยละ 40 ของการส่งออกรวมของเมือง 

สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศแรกท่ีเขา้มาลงทุนในปี 1982 ปัจจุบนัมีต่างชาติเขา้มาลงทุน

ทั้งหมด 78 ประเทศ รวมมากกวา่ 3,000 บริษทั ประเทศท่ีมีการลงทุนมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ฮ่องกง สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต ้ญ่ีปุ่น และหมู่เกาะไอร์แลนด ์ตามล าดบั ส าหรับสินคา้ท่ีต่างชาติเขา้

มาลงทุนมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก คือ สินคา้เทคโนโลยสีารสนเทศ อสังหาริมทรัพย ์รถยนต ์ส่ิงทอ 

อาหารและเคร่ืองด่ืม (วนัรักษ ์ม่ิงมณีนาคิน,2549:382) 

 

4.สรุปและอภิปรายผล 

 จากการเติบโตอยา่งรวดเร็วของเศรษฐกิจในประเทศจีน ท าใหน้กัลงทุนจากต่างชาติมีความ

สนใจท่ีจะเขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีนเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงนกัลงทุนของกลุ่มบริษทัเซ็นทรัล

จากประเทศไทยดว้ย 

 กลุ่มของบริษทัเซ็นทรัลไดเ้ขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีนในนามของ   บริษทั เซ็นทรัล รีเทล 

คอร์ปอเรชัน่ (CRC) โดยลงทุนในรูปแบบการร่วมทุนกบันกัลงทุนทอ้งถ่ิน และเปิดกิจการใน

ประเภทของธุรกิจคา้ปลีก นัน่ก็คือ หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล ณ เมืองหางโจว รวมไปถึงการเปิด

หา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัลแห่งท่ีสอง และหา้งสรรพสินคา้เซน ในเมืองเส่ินหยางดว้ย 

จากการศึกษาปัจจยัท่ีท าใหน้กัลงทุนจากกลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) 

เขา้ไปลงทุนยงัประเทศจีนแลว้นั้น ปัจจยัท่ีส าคญัคือ 

ภาพรวมของนโยบายการรับการลงทุนจากประเทศของจีนหลงัจากการเขา้เป็นสมาชิกของ

องคก์ารคา้โลกแลว้นั้น  จีนเปิดรับการลงทุนจากต่างชาติมากข้ึนและลดเง่ือนไขต่างๆลง และมีสิทธิ

พิเศษดา้นภาษีใหก้บันกัลงทุนต่างชาติดว้ย และการลงทุนของกลุ่มบริษทัเซ็นทรัล ก็อยูใ่นลกัษณะท่ี

จีนเปิดรับการลงทุน นัน่ก็คือการเขา้ไปลงทุนในลกัษณะการร่วมทุน นอกจากน้ี การลงทุนของ

ธุรกิจการคา้ปลีกในจีน จากท่ีตอนแรกจีนมีขอ้จ ากดัหลายอยา่งเก่ียวกบัการลงทุนประเภทน้ี แต่ใน
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ปัจจุบนัจีนก็ไดผ้อ่นปรนขอ้ก าหนดต่างๆ เปล่ียนมาเป็นส่งเสริมใหน้กัลงทุนต่างชาติเขา้มาลงทุนใน

ธุรกิจประเภทน้ีได ้น้ีจึงเป็นปัจจยัท่ีน่าสนใจ ในการท่ีกลุ่มบริษทัเซ็นทรัลจะเขา้ไปลงทุนในจีน  

รวมไปถึงในปัจจุบนัตลาดภายในของประเทศจีนเติบโตอยา่งรวดเร็ว จ านวนประชากรมี

อ านาจในการซ้ือมากข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของจีน และกลุ่มคนท่ีมีอ านาจ

ซ้ือมากข้ึนเหล่าน้ี เป็นกลุ่มคนท่ีนิยมซ้ือสินคา้ท่ีมีราคาสูง และสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ซ่ึงสินคา้ของ

ไทยไดรั้บความสนใจของคนกลุ่มน้ีเป็นอยา่งยิง่ ท าใหเ้ป็นโอกาศดีของกลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รีเทล 

คอร์ปอเรชัน่ (CRC) ท่ีจะเขา้ไปด าเนินธุรกิจในจีน 

และเมืองท่ีกลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC)ไดเ้ขา้ไปลงทุนนั้นคือ เมืองหาง

โจวและเมืองเส่ินหยาง ซ่ึงจากการศึกษาศกัยภาพท่ีท าใหท้ั้งสองเมืองน้ีเป็นท่ีสนใจจนท าให้กลุ่ม

บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ (CRC) เขา้ไปลงทุนได ้

ในส่วนของเมืองหางโจว  ส่ิงท่ีเป็นปัจจยัดึงดูดใหน้กัลงทุนต่างชาติน าเงินมาลงทุนยงัเมือง

หางโจว คือ การท่ีเมืองหางโจวเป็นเมืองทีมีขนาดเศรษฐกิจท่ีใหญ่ท่ีสุดในมณฑลเจอ้เจียง และยงั

เป็นศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ท่ีส าคญัของภูมิภาคและยงัมีมูลค่าการคา้ปลีกท่ีสูงกวา่เมืองอ่ืนๆใน

มณฑล นอกจากนั้น หางโจวยงัมีเส้นทางคมนาคมทั้งทางบกและทางน ้าท่ีเช่ือมต่อไปยงัเมืองใหญ่

ต่างๆ และท่ีเมืองหางโจวยงัมีสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีนกัท่องเท่ียวใหค้วามสนใจและเดินทางมาเท่ียวชม

เป็นจ านวนมาก ท าใหมี้เงินสะพดัมากมาย  

และเมืองเส่ินหยางนั้น จุดเด่นของเมือง คือ เส่ินหยางนั้นเป็นเมืองขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็น

ศูนยก์ลางทางเศรษฐกิจ การคา้และวฒันธรรมของภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศ รวมไป

ถึงการเป็นเมืองท่ีมีสถานีขนส่งทางบกท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศ และยงัมีการคมนาคมท่ีเช่ือมต่อกบั

เมืองอ่ืนๆในภูมิภาคเดียวกนั นอกจากน้ี เมืองเส่ินหยางยงัไดเ้ร่งพฒันาการขนส่งทางอากาศอยา่ง

ต่อเน่ือง ในขณะเดียวกนันั้น ราคาท่ีดินในเมืองเส่ินหยาง เม่ือเปรียบเทียบแลว้ยงัมีราคาท่ีถูกกวา่

เมืองส าคญัใหญ่ๆอ่ืนๆดว้ย  
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ดงันั้น ดว้ยจุดเด่นและลกัษณะเฉพาะตวัของทั้ง 2 เมืองน้ี ท าใหท้ั้งเมืองหางโจวและเมือง

เส่ินหยาง เป็นเมืองท่ีน่าจบัตามอง ในดา้นการมีศกัยภาพในการพฒันาไปเป็นศูนยก์ลางทาง

เศรษฐกิจของประเทศได ้ดว้ยเหตุน้ี จึงเป็นปัจจยัท่ีท าให้กลุ่มบริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ 

(CRC)เขา้ไปลงทุน ด าเนินกิจการยงั2 เมืองน้ี 
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