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บทคัดย่อ  

 การศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาสถานการณ์และรูปแบบทางท่ีตั้งของอุตสาหกรรมเส้ือผา้

ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาสถานการณ์ธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปใน

ประเทศญ่ีปุ่นตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2545  2553 และ 2556 2) ศึกษารูปแบบทางท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้

ส าเร็จรูป และ 3) ศึกษาระบบการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น เป็นการวิจยัจาก

เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีวธีิการจดัการขอ้มูลทางสถิติ ร้อยละ และอธิบายเชิงบรรยาย  ผลการศึกษา

พบว่า สถานการณ์ธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2545  2553 และ 2556 มี

มูลค่าและปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปจากประเทศจีนมากท่ีสุด และยี่ห้อเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมี

การส่งออกมากท่ีสุดคือ ยีห่อ้ยนิูโคล่ (Uniqlo)  

 จากการวิเคราะห์ท่ีตั้งร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นพบวา่ อุตสาหกรรม

เส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นมีตน้ทุนในการผลิตสูง จึงตอ้งพึ่งพาการผลิตในต่างประเทศ และ

เม่ือผลิตเสร็จแลว้จึงส่งเส้ือผา้ส าเร็จรูปกลบัเขา้มายงัประเทศญ่ีปุ่นและจ าหน่ายไปยงัทัว่โลก โดย

ผ่านทางยี่ห้อเส้ือผา้ของตวัเองและมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ซ่ึงมีหน้าร้านในแต่ละประเทศ 

โดยมียีห่อ้ท่ีมีช่ือเสียง ไดแ้ก่ ยนิูโคล่ (Uniqlo) มูจิ (Muji) และอาโอยาม่า (AOYAMA) มีการตั้งร้าน

จ าหน่ายในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกมากท่ีสุด และส่วนมากอยูใ่นประเทศญ่ีปุ่น รองลงมา คือ ภูมิภาค

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เน่ืองจากมีลกัษณะการเลือกซ้ือเส้ือผา้ท่ีคลา้ยกนั และมีราคาไม่สูงมาก อีก

ทั้ งยงัมีการจัดหน้าร้านและการอบรมพนักงานให้มีการต้อนรับแบบประเทศญ่ีปุ่น และจาก

การศึกษาการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นพบวา่ ประเทศญ่ีปุ่นมีพื้นท่ีและวตัถุดิบ

ท่ีใชใ้นการผลิตไม่เพียงพอ ท าใหต้อ้งพึ่งพาการผลิตจากประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

โดยท่ีประเทศเหล่าน้ีจะเป็นฐานการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัของประเทศญ่ีปุ่น ดงันั้นการ
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1. บทน ำ 

ปัจจุบันประชากรในประเทศต่างๆ ได้ให้ความส าคญัในเร่ืองการแต่งกายมากข้ึน 

อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปจึงเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีส าคัญของโลก ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจ         

จะชะลอตวั และเส้ือผา้ส าเร็จรูปจะจดัเป็นสินคา้ฟุ่มเฟือย แต่ยงัมีกลุ่มคนจ านวนหน่ึงท่ียงัมีความ

ตอ้งการบริโภคเส้ือผา้ส าเร็จรูปอยู่เสมอ และเม่ือไรก็ตามท่ีสถานการณ์เศรษฐกิจเกิดการชะลอตวั 

คาดวา่อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปจะไม่ไดรั้บผลกระทบเท่าอุตสาหกรรมอ่ืน ดงันั้นอุตสาหกรรม

เส้ือผา้ส าเร็จรูปจึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีแข่งขนักนัอยา่งเขม้ขน้ เพราะมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและ  

มีมูลค่าสูง (ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2552) ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่นไดช่ื้อวา่

เป็นผูน้ าทางเศรษฐกิจโลก ท่ีมีความทนัสมยัในเร่ืองของเทคโนโลยีในทุกดา้น ไม่เวน้แมแ้ต่เร่ือง

ของเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่ม จึงท าใหป้ระเทศญ่ีปุ่นเป็นตลาดท่ีส่งออกเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัของโลก 

ตลาดการคา้ปลีกของเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นปีพ.ศ. 2550  มีมูลค่าการซ้ือขาย

มากท่ีสุดของทวปีเอเชียแปซิฟิก (ร้อยละ 37.6) รองลงมา คือประเทศจีน (ร้อยละ 31.6) อินเดีย (ร้อย

ละ 9.4) และประเทศสาธารณรัฐเกาหลี (ร้อยละ 6.1) (ส านกังานบริหารและองค์ความรู้, 2556)     

แมป้ระเทศญ่ีปุ่นจะเป็นตลาดการคา้ปลีกท่ีส าคญัของโลกแต่ก็ไม่ได้เป็นผูผ้ลิตสินคา้เอง ท าให้

สินคา้จากประเทศจีนเขา้มาครองตลาดเป็นอนัดบัหน่ึง หรือมากกว่าร้อยละ 80 ของการน าเขา้

ทั้งหมด เน่ืองมาจากประเทศญ่ีปุ่นลดการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปภายในประเทศ เน่ืองจากตน้ทุนการ

ผลิตสูง จึงไดย้า้ยฐานผลิตไปตั้งยงัต่างประเทศเพื่อลดตน้ทุนการผลิต และน าเขา้จากต่างประเทศ

มากยิ่งข้ึน   ในอนาคตประเทศญ่ีปุ่นอาจจะเร่ิมสั่งซ้ือจากประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะในแถบภูมิภาค

เอเชียตะวนัออก  เพื่อหลีกเล่ียงการพึ่งพาการน าเขา้จากประเทศจีนมากเกินไป ท าให้บริษทัเส้ือผา้

ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นหลายบริษทัพยายามกระจายการผลิตสินคา้ (Product Lines) ไปยงั

ประเทศอ่ืน (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2547) 

ในปี พ.ศ. 2556 ประเทศญ่ีปุ่นไดน้ าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปทั้งหมดมูลค่า 3.15 ลา้นลา้นเยน 

ซ่ึงขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.3 จากปีก่อนหน้า โดยประเทศญ่ีปุ่นยงัคงน าเขา้จากประเทศจีนมาก

ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 75.6 อย่างไรก็ตามค่าแรงในประเทศจีนท่ีเพิ่มข้ึนท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน 

ท าให้ผูป้ระกอบการสินคา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นยา้ยการผลิตจากประเทศจีนไปยงั
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ประเทศในภูมิภาคอาเซียน โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้มีค่าจา้งแรงงานราคาถูก 

ไดแ้ก่ ประเทศอินโดนีเซีย กมัพูชา และเมียนมาร์ ตามล าดบั มูลค่าการน าเขา้สินคา้เส้ือผา้ส าเร็จรูป

จากภูมิภาคอาเซียนในปี พ.ศ. 2556 ขยายตวัร้อยละ 42 โดยมูลค่าการน าเขา้จากประเทศเวียดนาม 

บงัคลาเทศ และเมียนมาร์ขยายตวัร้อยละ 37, 42 และ 43.9 ตามล าดบั (กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่ง

ประเทศ, 2557)  

จากการศึกษาขอ้มูลพบวา่ตลาดการคา้ปลีกเส้ือผา้ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส่งออกระดบัโลก

ของประ เทศญ่ีปุ่นมีบริษทัเส้ือผา้จ านวนมาก หน่ึงในนั้นคือ ยนิูโคล่ (UNIQLO)  ในปีพ.ศ. 2553 มี

ยอดขายรวม 8 หม่ืนล้านเยน เฉพาะยอดขายในประเทศมีมูลค่าถึง 6 หม่ืนล้านเยนจากตลาด

เคร่ืองนุ่งห่ม และในปีพ.ศ. 2554 เฉพาะยอดขายในประเทศญ่ีปุ่นท ายอดขายได ้63,000 ลา้นเยน    

จนยนิูโคล่กลายเป็นบริษทัเส้ือผา้รายใหญ่อนัดบั 1 ของประเทศญ่ีปุ่นและอนัดบั 4 ของโลกรองจาก 

ZARA ของประเทศสเปน GAP ของสหรัฐอเมริกา และ H&M ของประเทศสวีเดน และมีรายไดคิ้ด

เป็นสัดส่วนประมาณ 2 ใน 3 ของบริษทัคู่แข่งจากต่างชาติ (ส านักงานส่งเสริมการคา้ระหว่าง

ประเทศ, 2554) โดยมีฐานการผลิตอยูท่ี่ประเทศจีน เวยีดนาม บงัคลาเทศ  และอินโดนีเซีย ซ่ึงขณะน้ี

ยนิูโคล่มีจ านวนสาขาทัว่โลกทั้งหมดประมาณ 1,400 สาขา โดยมีสาขาท่ีประเทศญ่ีปุ่น จีน ฮ่องกง 

ไตห้วนั เกาหลีใต ้สิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย องักฤษ สหรัฐอเมริกา 

ฝร่ังเศส รัสเซีย และเยอรมนั จากความน่าสนใจดงักล่าวจึงท าให้ศึกษา “ การศึกษาสถานการณ์และ

รูปแบบทางท่ีตั้งของอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่น” เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูท่ี้

สนใจหรือตอ้งการวางแผนลงทุนหรือประกอบการคา้เก่ียวกบัอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป 

1.1 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1)  เพื่อศึกษาสถานการณ์ธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2545  2553 

และ 2556   

2) เพื่อศึกษารูปแบบทางท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูป  

3) เพื่อศึกษาระบบการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 
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1.2 วธีิกำรวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากหน่วยงานด้านอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป

ประกอบดว้ย สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ (Thailand Textile Institute)  องคก์ารส่งเสริม

การคา้ต่างประเทศของญ่ีปุ่น (The Japan External Trade Organization) และ สมาคมผูน้ าเขา้ส่ิงทอ

ญ่ีปุ่น (The Japan Textiles Importers Association) รวมทั้ง บทความวิจยั สารนิพนธ์ ส่ือออนไลน์ 

และการคน้ควา้จากห้องสมุดท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป มาท าการวิเคราะห์โดยมี

เคร่ืองมือท่ีน ามาใช้ในการศึกษา คือ 1) เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 2) โปรแกรม Microsoft Word              

3) โปรแกรม Microsoft Excel และ 4) เคร่ืองพร้ินเตอร์ โดยการศึกษาสถานการณ์ของธุรกิจเส้ือผา้

ส าเร็จรูปของญ่ีปุ่น ในปีพ.ศ. 2545 2553 และ2556 ไดท้  าการศึกษาขอ้มูลเชิงตวัเลขท่ีเก่ียวขอ้งคือ

มูลค่าการน าเขา้ และการส่งออกท าการวิเคราะห์อตัราการเพิ่มข้ึน ลดลงใน 3 ช่วงเวลา แสดงผลใน

ลกัษณะตารางอธิบายประกอบ และใช้อตัราส่วนร้อยละ ท าการวิเคราะห์อตัราการเพิ่มข้ึน ลดลง 

และน าเสนอในรูปของแผนภูมิ ส าหรับรูปแบบทางท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปนั้นได้

พิจารณาจากขอ้มูลพื้นท่ีในการตั้งร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปมาจดัท าในลกัษณะแผนท่ี โดยท าการ

วิเคราะห์รูปแบบการกระจายท่ีตั้ งของร้านจ าหน่ายเส้ือผ้าส าเร็จรูป ว่ากระจายตัวมากท่ีสุด           

มาก ปานกลาง น้อย หรือน้อยท่ีสุด ร่วมกับวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อท่ีตั้ งร้านจ าหน่ายเส้ือผา้

ส าเร็จรูป และอธิบายประกอบ และการศึกษาโครงสร้างของการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของ

ประเทศญ่ีปุ่น โดยใชก้รณีศึกษาของบริษทัยนิูโคล่ ไดท้  าการศึกษากระบวนการผลิตตั้งแต่การผลิต

ขั้นต้นจนไปถึงขั้นสุดท้าย ได้ท าการศึกษากลยุทธ์การขายท่ีใช้ในการขายสินค้า และ ได้

ท าการศึกษาการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1.3  กำรทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษางานวิจยั เร่ือง การศึกษาสถานการณ์และรูปแบบทางท่ีตั้งอุตสาหกรรมเส้ือผา้

ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น โดยแบ่งเอกสารและงานวิจัยออกเป็น 1) ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป 2) บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 3) ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ท่ีตั้งร้านจ าหน่าย 4) ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัประเทศญ่ีปุ่น และ 5) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.3.1  ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัอุตสำหกรรมเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป  

ในการศึกษาสถานการณ์เส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นจากขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับ

อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป มีการจดัแบ่งประเภทของเส้ือผา้ส าเร็จรูปออกเป็น 2 ประเภท คือ   

การจดัแบ่งกลุ่มของเส้ือผา้ส าเร็จรูปตามประเภทของสินค้า และการแบ่งประเภทของเส้ือผา้

ส าเร็จรูปตามประเภทของผูใ้ช ้

ประเภทของอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัเส้นใย เส้นดา้ย ผืนผา้ การยอ้มสี การตกแต่งผา้ และการจดัหาวตัถุดิบท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการผลิต และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป การตกแต่งส าเร็จรูป 

นอกจากน้ียงัมีความหมายครอบคลุมถึงผูแ้ทนจ าหน่ายและผูค้า้ปลีกในลกัษณะของห้างสรรพสินคา้ 

และร้านคา้เฉพาะอยา่ง  

กระบวนการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคัญมี 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การออกแบบ 

(Design) 2) การท าแบบตดั (Pattern Making) 3) การวางแบบตดั (Marker) 4) การตดัผา้ (Cutting) 5) 

การเยบ็ (Sewing) 6) การตรวจสอบ (Inspection) และ 7) การบรรจุหีบห่อ (Packaging) 

1.3.2 บริษัทเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญี่ปุ่น 

จากการศึกษาขอ้มูลการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นพบวา่มียี่ห้อท่ีส าคญัอยู ่ 

5 ยี่ห้อ คือ 1) ยูนิโคล่ (Uniqlo) 2) มูจิ (Muji) 3) ยูนิเต็ด แอโรว ์ (United Arrows) 4) อาโอยาม่า  

(AOYAMA) และ 5) ไรท ์ออน (Right On) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ยนิูโคล่ (Uniqlo) เป็นผูอ้อกแบบ ผูผ้ลิต และผูค้า้ปลีก เส้ือผา้ล าลองสัญชาติญ่ีปุ่น

ท่ีมียอดการขายติดอนัดบัโลก ในปีพ.ศ. 2556 มีมูลค่าการขาย 1,143,003 ลา้นเยน และมีร้านจ าหน่าย

มากกวา่ 1,400 ร้านทัว่โลก  

2) มูจิ (Muji)  มีช่ือในญ่ีปุ่นวา่ " Mujirushi Ryohin " ซ่ึงแปลเป็นภาษาองักฤษว่า      

" No Brand, Good Product " มูจิเน้นความเรียบง่ายทั้งในแง่การออกแบบและกระบวนการผลิต     

เนน้การออกแบบเพื่อตอบสนองการใชง้านท่ีให้ประโยชน์สูงสุดเป็นหลกั  มีร้านจ าหน่ายทัว่โลกถึง 

640 ร้าน ในปีพ.ศ.2557 มีมูลค่าการขายทัว่โลกถึง 11,057 ลา้นเยน 
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3) ยนิูเต็ด แอโรว ์ (United Arrows) มีจ  าหน่ายเส้ือผา้ส าหรับผูช้ายและผูห้ญิง เส้ือผา้

มีหลากหลายแนว มีเส้ือผา้ส าหรับท างาน และแบบล าลอง แต่จะมีราคาท่ีค่อนขา้งสูง นอกจากน้ี

บริษทั United Arrows ยงัมียี่ห้อ Beauty & Youth United Arrows และยี่ห้อ United Arrows Green 

Label Relaxing  มีร้านจ าหน่ายท่ีประเทศญ่ีปุ่น 40 ร้าน และในประเทศไทเป 1 ร้าน ในปี พ.ศ.2556  

มีมูลค่าการขาย 115,041 ลา้นเยน 

4) อาโอยาม่า (AOYAMA) ยี่ห้ออาโอยามะเป็นผูผ้ลิต และผูค้า้ปลีกเส้ือผา้ส าเร็จรูป

สัญชาติญ่ีปุ่น เส้ือผา้จะมีหลากหลายรูปแบบ มีเส้ือผา้ส าหรับท างาน และแบบล าลองโดยส่วนมาก

จะเป็นเส้ือผา้ส าหรับผูใ้หญ่ มีร้านจ าหน่ายทัว่โลกทั้งหมด 790 ร้าน ในปี พ.ศ.2556  มีมูลค่าการขาย 

12,657 ลา้นเยน 

5) ไรท์ ออน (Right On) เน้นการขายเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท าจากผา้ยีนส์เป็นสินคา้ท่ี

ส าคญัของยีห่อ้น้ี นอกจากน้ีก็มีชุดล าลองทั้งสุภาพบุรุษและสภาพสตรีส าหรับทุกวยั มีร้านจ าหน่าย

เฉพาะในประเทศญ่ีปุ่นถึง 427 ร้าน ในปี พ.ศ.2556  มีมูลค่าการขาย 1,682 ลา้นเยน 

1.3.3 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัทีต่ั้งร้ำนจ ำหน่ำย 

ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัท่ีตั้งร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปพบวา่มีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง

ดงัต่อไปน้ี ทฤษฎีทฤษฎีท่ีตั้งอุตสาหกรรมของอี เอ็ม รอสตรอน (E.M. Rawstron) ไดเ้สนอวิธีการ

เลือกท่ีตั้งของอุตสาหกรรมแต่ละประเภทนั้นมีความแตกต่างกนั เน่ืองจากมีความตอ้งการปัจจยัการ

ผลิตท่ีไม่เหมือนกนั ดงันั้นท่ีตั้งอุตสาหกรรมแต่ละประเภทจึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีมีความจ าเป็นของ

อุตสาหกรรมนั้ น ๆ และจะต้องเป็นบริเวณท่ีมีต้นทุนทางด้านปัจจัยการผลิตน้อยท่ีสุด                  

เม่ือเปรียบเทียบกบัพื้นท่ีอ่ืน (Boyce, 1978) และทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ (Product-Life Cycle) 

โดยมีกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการส่งเสริมการผลิตผลิตภณัฑ์มีทั้งหมด 4 ช่วง ไดแ้ก่ 1) ช่วงแนะน าสินคา้สู่

ตลาด (Introduction) เป็นช่วงแรกของการวางตลาดเพื่อขายสินคา้ดงักล่าว 2) ช่วงสินคา้ไดรั้บความ

นิยมอยา่งรวดเร็ว (Growth) เป็นช่วงท่ี 2 หลงัจากท าการตลาดในช่วงแรกไปแลว้ เม่ือลูกคา้เร่ิมรู้จกั

สินคา้ทดลองใช ้และบอกต่อ 3) ช่วงสินคา้ติดตลาด  (Maturity)  เป็นช่วงท่ี  3  หลงัจากลูกคา้ได้

ทดลองใชแ้ละพอใจในสินคา้ ก็เร่ิมใชเ้ป็นประจ าจึงมียอดขายอยา่งต่อเน่ือง และ 4) ช่วงสินคา้ตกต ่า 

(Decline) เป็นช่วงท่ี 4 ซ่ึงถือวา่เป็นช่วงสุดทา้ยในวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ เม่ือสินคา้ติดตลาดเป็นท่ี
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ตอ้งการของลูกคา้ ย่อมมีคู่แข่งเขา้มาท าสินคา้แบบเดียวกัน ลูกคา้ท่ีไม่มีความจงรักภกัดีต่อตรา

สินคา้ก็จะหนัไปทดลองสินคา้ใหม่ 

1.3.4 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัประเทศญีปุ่่น 

ประเทศญ่ีปุ่นตั้งอยู่ทางฝ่ังตะวนัออกของทวีปเอเชีย หรือทางตอนเหนือของ

มหาสมุทรแปซิฟิก ทางดา้นตะวนัออกติดกบัคาบสมุทรเกาหลีและสาธารณรัฐประชาชนจีน มีพื้นท่ี

ประมาณ 377,835  ตารางกิโลเมตร เป็นประเทศท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบั 60 ของโลก (กรมเจรจา

การคา้ระหวา่งประเทศ, 2554) 

ลกัษณะภูมิประเทศของประเทศญ่ีปุ่นเป็นประเทศหมู่เกาะ โดยมีเกาะใหญ่ท่ีส าคญั 4 

เกาะ คือ ฮอกไกโด  ฮอนชู  ชิโกกุ และคิวชู โดยร้อยละ 71 ของพื้นท่ีทั้งหมดของประเทศญ่ีปุ่นเป็น

ภูเขาซ่ึงไม่สามารถอาศยัหรือท าการเพาะปลูกได ้ ในขณะท่ีมีพื้นท่ีราบเพียงร้อยละ 25 ซ่ึงใชเ้ป็น

พื้นท่ีทางการเกษตรไดเ้พียงร้อยละ 11 เท่านั้น ประเทศญ่ีปุ่นมีภูเขาไฟจ านวนมากประมาณ 1 ใน   

10 ของทั้งโลก และตั้งอยู่บนวงแหวนแห่งไฟแปซิฟิกซ่ึงมีรอยเล่ือนต่างๆมากมาย ท าให้มี

แผน่ดินไหวเกิดข้ึนเสมอ  

แมจ้ะเป็นประเทศท่ีมีพื้นท่ีขนาดเล็กแต่ประเทศญ่ีปุ่นก็มีภูมิอากาศท่ีต่างกนัอย่าง

มากในแต่ละทอ้งท่ี  เกาะฮอกไกโดเป็นเกาะท่ีอยูเ่หนือสุดของประเทศ มีสภาพอากาศท่ีหนาวเยน็

ตลอดทั้งปี ส่วนเกาะฮอนชูมีลกัษณะพื้นท่ีเป็นท่ีสูงจึงมีอุณหภูมิระหวา่งฤดูและกลางวนักลางคืนมี

ความแตกต่างมาก ส่วนทางดา้นฝ่ังมหาสมุทรทางตะวนัตกของประเทศญ่ีปุ่น ในช่วงฤดูหนาวมี

หิมะตกมาก และในช่วงฤดูร้อนอากาศจะเยน็กวา่ฝ่ังมหาสมุทรแปซิฟิก และหมู่เกาะตะวนัตกเฉียง

ใตคื้อหมู่เกาะริวกิวมีอุณหภูมิก่ึงเขตร้อน คืออุ่นในฤดูหนาวและร้อนในฤดูร้อน มีฝนตกมากและมี

ไตฝุ้่ นผ่านมาในช่วงเปล่ียนฤดู ฤดูฝนหลกัเร่ิมตน้ข้ึนในตน้เดือนพฤษภาคมท่ีโอะกินะวะ และจึง

ค่อย ๆ ไล่ข้ึนไปจนถึงฮอกไกโดในปลายเดือนกรกฎาคม บนเกาะฮอนชูฤดูฝนจะเร่ิมในกลางเดือน

ของเดือนมิถุนายน 

1.3.5 งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

การศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของอุตสาหกรรมส่ิงทอใน

ประเทศไทยของธีราณา (2545) พบวา่ปัจจยัท่ีมีต่อความส าเร็จในอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปใน

การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ประกอบด้วย เทคโนโลยี ทรัพยากรบุคคล ตราสินค้า          
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การสนบัสนุนดา้นการเงิน ภาษีน าเขา้ และวตัถุดิบ นอกจากน้ีกลยุทธ์ท่ีใช้เพื่อให้บรรลุถึงปัจจยั

เหล่าน้ีจะเก่ียวข้องกับการสนับสนุนจากภาครัฐบาล และภาคเอกชนในด้านต่าง ๆ การศึกษา

กระบวนการท างานของโรงงานเส้ือผา้อุตสาหกรรม : กรณีศึกษาบริษทั บูติคนิวซิต้ี จ  ากดั (มหาชน) 

ของอจัฉราวรรณ และคณะ (2552) พบว่ามีการแบ่งการผลิตไปตามบริษทัต่าง ๆ  ท่ีอยู่ในเครือ 

กระบวนการผลิตผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ยกระบวนการหลกัขององคก์รตามผงังานและกระบวนการ

ยอ่ยในแต่ละงาน ไดแ้ก่ กระบวนการตดั กระบวนการเยบ็ กระบวนการตกแต่ง กระบวนการจดัส่ง 

และกระบวนการจดัเก็บผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป ปกติบริษทัแห่งน้ีจะท าเองทุกกระบวนการ บริษทัเป็นผู ้

เลือกสินคา้ท่ีจะขายและส่งต่อใหท้างบริษทัท่ีวา่งจา้งผลิต 

 

2. ผลกำรวจัิย 

2.1 กำรศึกษำสถำนกำรณ์ธุรกิจเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปในประเทศญี่ปุ่นตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2545  2553 และ 

2556 

ในการศึกษาสถานการณ์เส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นนั้นจะอธิบายถึงข้อมูลด้าน

การตลาดของการเลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น โดยจะศึกษาถึง 1) ตลาดเส้ือผา้

ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 2) กระบวนการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 3) ลกัษณะผูซ้ื้อ

เส้ือผา้ส าเร็จรูป และ 4) กลุ่มบริษทัผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี (ศูนยข์อ้มูลส่ิงทอ

และเคร่ืองหนงัเชิงลึก, 2551 ) 

2.1.1  ตลำดเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญีปุ่่น 

ปัจจุบนัตลาดเส้ือผา้ของประเทศญ่ีปุ่นมีขนาดตลาดประมาณ 9 ล้านล้านเยน 

ประกอบดว้ยผูผ้ลิตรายย่อยผูผ้ลิตรายใหญ่ นกัออกแบบ พ่อคา้คนกลาง ห้างสรรพสินคา้ ซุปเปอร์

มาร์เก็ต และร้านเฉพาะทาง แต่เน่ืองจากมีการแข่งขนัในตลาดเพิ่มข้ึน ดงันั้นยี่ห้อเส้ือผา้ส าเร็จรูป

ของญ่ีปุ่นจึงสร้างยี่ห้อของตนเองและขายในร้านเฉพาะของตนเองเพื่อให้ยี่ห้อเส้ือผา้ญ่ีปุ่นสามารถ

แข่งขนัในตลาดโลก และเพื่อเป็นการลดตน้ทุนในการผลิต  

1. ประเภทของเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 

แบ่งเส้ือผา้ส าเร็จรูปออกเป็น  3 ประเภทคือ 1) เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกั     

2) เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอ และ 3) เส้ือผา้ส าเร็จรูปอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1) เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกั (Knit wear) เป็นผา้ท่ีเกิดจากกระบวนการถกั

ด้วยเข็มโดยใช้เคร่ืองจกัรหรือมือในการถัก ส่วนใหญ่จะเป็นเส้ือกันหนาวไหมพรม เส้ือโค้ท        

กนัหนาว 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1.1 เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกั  
ท่ีมา : Gopnarbill , ม.ป.ป. 

 
2) เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอ ( Woven wear ) เป็นเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีเกิดจาก

กระบวนการทอโดยใช้เคร่ืองจกัร ส่วนใหญ่จะเป็นเส้ือผา้ทัว่ไป เช่น เส้ือยืด เส้ือกล้าม กางเกง     

และกระโปรง 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1.2 เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอ  
ท่ีมา : Alibaba , ม.ป.ป. 

 

3) เ ส้ือผ้าส า เร็จรูปอ่ืนๆ (Accessories)  เป็นเส้ือผ้าส า เร็จรูปประเภทอ่ืนและ

เคร่ืองประดบั โดยส่วนใหญ่จะเป็นเนคไท ถุงมือ ผา้พนัคอ และถุงเทา้ 

 



9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.1.3 เส้ือผา้ส าเร็จรูปประเภทอ่ืนๆ 
ท่ีมา : Highnobity ,ม.ป.ป. 
 

2. กระบวนกำรผลติเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของญีปุ่่น 

2.1  กำรผลติเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญีปุ่่น 

 เน่ืองจากอุตสาหกรรมเส้ือผา้ของญ่ีปุ่นมีตน้ทุนในการผลิตสูง และทรัพยากรใน

ประเทศไม่เพียงพอต่อการผลิต จึงตอ้งพึ่งพาการผลิตในต่างประเทศเพราะตอ้งการลดตน้ทุนการ

ผลิต มีแรงงาน ค่าจา้งราคาถูก และมีวตัถุดิบท่ีหลากหลาย เม่ือผลิตเสร็จแลว้จึงส่งเส้ือผา้ส าเร็จรูป

กลบัมาขายยงัประเทศญ่ีปุ่น และจดัจ าหน่ายไปยงัประเทศต่างๆทัว่โลก โดยแบ่งรูปแบบผูผ้ลิต

เส้ือผา้ส าเร็จรูปออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) ผูรั้บจา้งผลิต (OEM) หรือผูผ้ลิตท่ีรับจา้งผลิตตามผูว้า่จา้งเป็นผูผ้ลิตท่ีรับจา้ง

ตดัเยบ็และตกแต่งเท่านั้น  

2) ผูผ้ลิตแบรนด์ (OBM) เป็นผูผ้ลิตสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการสร้างยี่ห้อของตวัเอง  

เนน้การตลาดกบัลูกคา้และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ของตวัเอง 

2.2  ฐำนกำรผลติเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีส่ ำคัญของประเทศญีปุ่่น 

ในการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นไดใ้ช้วิธีการวา่จา้งผูป้ระกอบการ

ในต่างประเทศเพื่อเป็นฐานการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป โดยมีฐานการผลิตในประเทศต่างๆ ได้แก่      

1) ประเทศจีน 2) กมัพูชา 3) พม่า 4) บงัคลาเทศ และ 5) เวียดนามโดยในแต่ละประเทศมีลกัษณะ

เด่นดงัน้ี 

1) ประเทศจีน มีความหลากหลายของวตัถุดิบท่ีใช้ผลิต และแรงงานมีคุณภาพ 

ท าใหป้ระเทศจีนเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัใหก้บัอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 
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2) ประเทศบงัคลาเทศซ่ึงมีปริมาณการสั่งซ้ือในระดบัท่ีต ่า แต่เน่ืองจากมีค่าจา้ง

แรงงานราคาถูกและมีแรงงานท่ีอยู่ในช่วงอายุไม่เกิน 30 ปี จ  านวนมากท าให้ไม่มีปัญหาเร่ืองการ

ขาดแคลนแรงงาน  

3) ประเทศเมียนมาร์ มีค่าจา้งแรงงานราคาถูก นอกจากน้ียงัมีสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีภายใตค้วามตกลงการคา้เสรีของอาเซียนกบัประเทศญ่ีปุ่น  

4) ประเทศเวยีดนามสามารถหาวสัดุท่ีตอ้งการบางประเภทไดแ้มจ้ะไม่ทั้งหมด  

5) ประเทศกัมพูชามีค่าจ้างแรงงานราคาถูกและหาแรงงานได้ง่าย เน่ืองจาก

รัฐบาลให้ความส าคญักบัอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป ท าให้สามารถส่งสินคา้ไดภ้ายในประมาณ 

10 วนัซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีส าคญักวา่ประเทศอ่ืน 

3. ลกัษณะผู้ซ้ือเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 

รูปแบบการเลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูป โดยสามารถแบ่งออกได ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1) ผูซ้ื้อท่ีนิยมเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมีราคาสูง โดยเส้ือผา้มีการตดัเย็บท่ีประณีตและมี

รูปแบบท่ีทนัสมยัน าเขา้จากประเทศในกลุ่มยโุรปและอเมริกา 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1.4 เส้ือผา้ส าเร็จรูปยีห่อ้ Burberry 

ท่ีมา : Burberry, ม.ป.ป. 
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2) ผูซ้ื้อท่ีนิยมเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมีราคาปานกลาง เน่ืองจากแฟชัน่เส้ือผา้ในประเทศ

ญ่ีปุ่นมีความหลากหลาย และเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูซ้ื้อจึงนิยมเส้ือผา้ท่ีมีราคาปานกลาง

สามารถซ้ือไดห้ลายๆ ชุด ส่วนใหญ่น าเขา้จากประเทศจีนและประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1.5 เส้ือผา้ส าเร็จรูปยีห่อ้ยนิูโคล่ 

ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 

3) ผูซ้ื้อท่ีนิยมใส่เส้ือผา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัมีราคาท่ีเหมาะสม เพราะเป็นเส้ือผา้

คุณภาพระดบักลาง โดยเฉพาะเส้ือผา้บาติกส าหรับชุดล าลองท าดว้ยมือซ่ึงใช้ผา้ไหม ผา้ฝ้าย และ   

ผา้ถกัท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัจากประเทศในภูมิภาคเอเชียรวมถึงประเทศไทยดว้ย 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1.6 เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวั 

ท่ีมา : Globalfashionreport, ม.ป.ป. 
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4. กลุ่มบริษัทผลติเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 

บริษทัในกลุ่มเส้ือผา้ส าเร็จรูปสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆไดแ้ก่ 1) บริษทั

ท่ีเป็นเงินทุนญ่ีปุ่น และ 2) บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปจากต่างประเทศท่ีมียอดขายสูงในตลาดเส้ือผา้

ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1 บริษทัท่ีลงทุนโดยใช้เงินทุนญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเร่ิมจากการขายเส้ือผา้เฉพาะท่ี

ส าคญัมีดงัน้ี 

1) ยนิูโคล่  (Uniqlo)  

ยนิูโคล่เป็นหน่ึงในบริษทั Fast Retailing Co.,LTD. ของประเทศญ่ีปุ่น ยนิูโคล่

เป็นบริษทัจ าหน่ายเส้ือผา้ชั้นน า ทั้งในดา้นยอดขาย และผลก าไร นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการเปิดสาขา

ในประเทศจีน ฝร่ังเศส ฮ่องกง มาเลเซีย รัสเซีย สิงคโปร์ เกาหลีใต ้ไตห้วนั ไทย สหราชอาณาจกัร 

และสหรัฐอเมริกาอีกดว้ย  

 

 

 
 
 

ภาพท่ี 2.1.7 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้ยนิูโคล่ 

ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 

 

2) มูจิ (Muji) 

มูจิมีช่ือในญ่ีปุ่นว่า " MujirushiRyohin " ซ่ึงแปลเป็นภาษาองักฤษว่า " No 

Brand, Good Product " มูจิเนน้ความเรียบง่ายทั้งในแง่การออกแบบและกระบวนการผลิต เนน้ความ

เป็นมิตรกบัธรรมชาติ และการออกแบบเพื่อตอบสนองการใชง้านท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุดเป็นหลกั 
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ภาพท่ี 2.1.8 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้มูจิ 
ท่ีมา : RyohinKeikaku, ม.ป.ป. 

 

3) ยนิูเตด็ แอโรว ์(United Arrows) 

ยนิูเตด็ แอโรวเ์ป็นบริษทัผลิตเส้ือผา้ท่ีมีช่ือเสียงของญ่ีปุ่น  ยี่ห้อยนิูเต็ด แอโรวมี์

จ าหน่ายเส้ือผา้ส าหรับสุภาพบุรุษและสภาพสตรี เส้ือผา้ก็มีหลากหลายรูปแบบ มีเส้ือผา้ส าหรับ

ท างาน และแบบล าลอง แต่มีราคาท่ีค่อนขา้งสูง 

 

 
 
 

ภาพท่ี 2.1.9 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้ยนิูโคล่ 

ท่ีมา : United Arrows, ม.ป.ป. 
 

4) ไรท ์ออน (Right On) 

ยี่ห้อไรท์ ออน เน้นการขายเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท าจากผา้ยีนส์เป็นผลิตภณัฑ์ท่ี

ส าคญัของยีห่อ้น้ี นอกจากน้ีก็มีชุดล าลองทั้งสุภาพบุรุษและสภาพสตรีส าหรับทุกวยั 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1.10 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้ยนิูโคล่ 

ท่ีมา : Right-on Ltd., ม.ป.ป. 
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5) อาโอยามา่(AOYAMA) 

ยีห่อ้อาโอยาม่าเป็นผูอ้อกแบบ ผูผ้ลิต และผูค้า้ปลีก เส้ือผา้ล าลองสัญชาติญ่ีปุ่น 

เส้ือผา้จะมีหลากหลายรูปแบบ มีทั้งเส้ือผา้ส าหรับท างาน และแบบล าลอง โดยส่วนมากจะเป็น

เส้ือผา้ส าหรับผูใ้หญ่ เนน้การขายผา่นทางออนไลน์ 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1.11 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้ยนิูโคล่ 

ท่ีมา : AOYAMA Trading LTD., ม.ป.ป. 
 

4.2 บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปจากต่างประเทศท่ีมีมูลค่าการขายสูงในตลาดเส้ือผา้ส าเร็จรูป

ในประเทศญ่ีปุ่น มีดงัน้ี 

1) แก็ป (GAP) 

 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1.12 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้แก็ป 

ท่ีมา : GAP, ม.ป.ป. 
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2) ซาร่า (ZARA) 

 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1.13 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้ซาร่า 

ท่ีมา : บริษทั Inditex จ  ากดั, ม.ป.ป. 
 

3) เอชแอนดเ์อม็ (Hennes&Mauritz : H&M )  

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.1.14 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้เอชแอนดเ์อม็ 

ท่ีมา : บริษทั H & M Hennes & Mauritz จ ากดั, ม.ป.ป. 

 

4) ฟอร์เอเวอร์ทเวนต้ีวนั (Forever 21) 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1.15 สัญลกัษณ์ของยีห่อ้ฟอร์เอเวอร์ทเวนต้ีวนั 

ท่ีมา : บริษทั Forever21 จ ากดั, ม.ป.ป. 
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จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จึงสรุปได้ว่ายี่ห้อเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นท่ี

ส าคญัท่ีท าการผลิตเส้ือผา้ส่งออกไปยงัระดบัโลก ในปี พ.ศ. 2545 2553 และ 2556 มีทั้งหมด 5 ยี่ห้อ 

ดงัน้ี 1) ยนิูโคล่ (Uniqlo) 2) มูจิ (Muji) 3) ยนิูเต็ด แอโรว ์(United Arrows) 4) ไรท ์ออน (Right On) 

และ 5) อาโอยาม่า (AOYAMA) จึงไดท้  าการสรุปมูลค่าและปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปของ

ประเทศญ่ีปุ่น และมูลค่าการส่งออกเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

2.1.2  มูลค่ำและปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญีปุ่่น 

1) มูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญี่ปุ่น 

ในการศึกษาคร้ังน้ีจะท าการศึกษามูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น

ใน 3 ช่วงเวลาคือ ในปีพ.ศ. 2546 2553 2556 โดยขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการศึกษา ไดม้าจากการประชุม

ผูน้ าเขา้ส่ิงทอของประเทศญ่ีปุ่น ( The Japan Textiles Importers Association )โดยแบ่งออกเป็น     

1) มูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจากผา้ถกั และปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจาก   

ผา้ถกั และ 2) มูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจากทอ และปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ี

ผลิตจากผา้ทอ 

มูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีม่ำจำกผ้ำถัก 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูป ในปีพ.ศ. 2546 2553 และ 2556 

พบว่าประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัจากประเทศญ่ีปุ่น มีจ านวน 11 ประเทศ 

คือ 1) ประเทศจีน 2) เวียดนาม 3) อิตาลี 4) บงัคลาเทศ 5) เกาหลีใต ้6) เมียนมาร์ 7) อินโดนีเซีย 8) 

อินเดีย 9) กมัพชูา 10) ไทย และ11) สหรัฐอเมริกา โดยในแต่ละปีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ถกัของ

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 698,677 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 87.94 

รองลงมาคือประเทศอิตาลี 35,068 ลา้นเยน เกาหลีใต้ 22,064 ลา้นเยน ไทย 11,163 ลา้นเยน 

เวียดนาม 10,868 ลา้นเยนสหรัฐอเมริกา 10,860 ลา้นเยน อินโดนีเซีย 4,331 ลา้นเยน และอินเดีย 

1,376 ลา้นเยน หรือคิดเป็นร้อยละ 4.41 2.77 1.40 1.36 1.36 0.54 และ 0.17 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 1 

และภาพท่ี 2.1.16 
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ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ถกัของ

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 864,358 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 90.11 

รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 33,989 ล้านเยน อิตาลี 16,964 ล้านเยน  ไทย 12,282 ล้านเยน      

เกาหลีใต ้10,857 ลา้นเยน บงัคลาเทศ 6,073 ล้านเยน อินโดนีเซีย 5,350 ลา้นเยน สหรัฐอเมริกา 

4,632 ลา้นเยน กมัพูชา 2,383 ลา้นเยน อินเดีย 2,198 ลา้นเยน และเมียนมาร์ 42 ลา้นเยนหรือคิดเป็น

ร้อยละ 3.54 1.76 1.28 1.13 1.63 0.55 0.48 0.26 0.22 และ 0.0043 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 1 และภาพ

ท่ี 2.1.16 

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ถกัของ

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 1,084,096 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 82.38 

รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 91,894 ล้านเยน บงัคลาเทศ 39,302 ล้านเยน  อินโดนีเซีย 33,122 

ลา้นเยน อิตาลี 23,550 ลา้นเยน ไทย 22,975 ลา้นเยน กมัพูชา 10,509 ลา้นเยน สหรัฐอเมริกา 5,283 

ลา้นเยน อินเดีย 3,269 ลา้นเยน และเมียนมาร์ 1,937 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 82.38 6.98 2.98 

2.51 1.78 1.74 0.79 0.40 0.24 และ 0.14 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 1 และภาพท่ี 2.1.16 

ปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีผ่ลติจำกผ้ำถัก  

ในการศึกษาคร้ังน้ีจะท าการศึกษาปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศ

ญ่ีปุ่นในปีพ.ศ. 2546 2553 2556 โดยขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการศึกษา ไดม้าจากการประชุมผูน้ าเขา้ส่ิง

ทอของประเทศญ่ีปุ่น (The Japan Textiles Importers Association) 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปในปี พ.ศ. 2546 2553 และ 

2556 พบว่าประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัจากประเทศญ่ีปุ่น มีจ านวน 11 

ประเทศ คือ 1) ประเทศจีน 2) เวียดนาม 3) อิตาลี 4) บงัคลาเทศ 5) เกาหลีใต ้6) สหรัฐอเมริกา        

7) อินโดนีเซีย 8) อินเดีย 9) กมัพูชา 10) ไทย และ 11) เมียนมาร์ โดยในแต่ละปีมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี  

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ถกั

ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีนมีปริมาณ 1,875,160 ลา้นช้ิน หรือคิดเป็นร้อยละ 

86.91 รองลงมาคือ ประเทศเกาหลีใต ้ 66,962 ลา้นช้ิน ไทย 34,893 ล้านช้ิน  เวียดนาม 32,821     

ลา้นช้ิน สหรัฐอเมริกา 11,609 ลา้นช้ิน อินโดนีเซีย 6,657 ลา้นช้ิน อิตาลี 6,116 ลา้นช้ิน และอินเดีย 
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3,473 ลา้นช้ิน หรือคิดเป็นร้อยละ  3.28 1.71 1.61 0.56 0.32 0.30 และ 0.17 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 1 

และภาพท่ี 2.1.17 

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ถกั

ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีนมีปริมาณ 2,349,049 ลา้นช้ิน หรือคิดเป็นร้อยละ 

91.04 รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 97,547 ลา้นช้ิน  เกาหลีใต ้41,873 ลา้นช้ิน  ไทย 39,549 ลา้น

ช้ิน  บงัคลาเทศ 28,411 ลา้นช้ิน อินโดนีเซีย 9,210 ลา้นช้ิน กมัพูชา 5,500 ลา้นช้ิน อินเดีย 3,551 

ลา้นช้ิน สหรัฐอเมริกา 3,433 ลา้นช้ิน อิตาลี 2,056 ลา้นช้ิน และเมียนมาร์ 11 ลา้นช้ินหรือคิดเป็น

ร้อยละ 3.78 1.62 1.53 1.10 0.35 0.21 0.13 0.07 และ 0.0014 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 1 และภาพท่ี 

2.1.17 

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ถกั

ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีปริมาณ 2,217,289 ลา้นช้ิน หรือคิดเป็นร้อยละ 

84.76 รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 185,097 ล้านช้ิน บงัคลาเทศ 67,808 ล้านช้ิน อินโดนีเซีย 

58,395 ลา้นช้ิน ไทย 53,474 ลา้นช้ิน กมัพูชา 18,077 ลา้นช้ิน อินเดีย 6,261 ลา้นช้ิน เมียนมาร์ 3,819 

ลา้นช้ิน สหรัฐอเมริกา 3,005 ลา้นช้ิน และอิตาลี 2,545 ลา้นช้ินหรือคิดเป็นร้อยละ 7.07 2.59 2.23 

2.04 0.69 0.22 0.14 0.11 และ 0.09 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี1 และภาพท่ี 2.1.17 
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ตำรำงที ่1 ประเทศทีม่ีมูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีผ่ลติจำกผ้ำถักทีส่ ำคัญของประเทศญีปุ่่น  

( หน่วย : 1 ลา้นเยน ) 

ประเทศ 2546 2553 2556 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

จีน 698,677 87.94 864,358 90.11 1,084,096 82.38 
เวยีดนาม 10,868 1.36 33,989 3.54 91,894 6.98 
อิตาลี 35,068 4.41 16,964 1.76 23,550 1.78 

อินโดนีเซีย 4,331 0.54 5,350 0.55 33,122 2.51 
บงัคลาเทศ - - 6,073 0.63 39,302 2.98 
เมียนมาร์ - - 42 0.0043 1,937 0.14 
เกาหลีใต ้ 22,064 2.77 10,857 1.13 - - 
ไทย 11,163 1.40 12,282 1.28 22,975 1.74 

กมัพชูา - - 2,383 0.26 10,509 0.79 
อินเดีย 1,376 0.17 2,198 0.22 3,269 0.24 

สหรัฐอเมริกา 10,860 1.36 4,632 0.48 5,283 0.40 
รวม 794,407 100 959,128 100 1,315,937 100 

ท่ีมา : The Japan Textiles Importers Association 

 

ภาพท่ี 2.1.16 ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจากผา้ถกัท่ีส าคญัของประเทศญ่ีปุ่น

ในปี พ.ศ. 2546 2553 และ 2556 
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ตำรำงที ่2 ประเทศทีม่ีปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปที่ผลติจำกผ้ำถักทีส่ ำคัญของประเทศญีปุ่่น  

 ( หน่วย : 1 ลา้นตวั ) 

ท่ีมา : The Japan Textiles Importers Association 

 

ภาพท่ี 2.1.17 ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจากผา้ถกัท่ีส าคญัของประเทศ

ญ่ีปุ่นในปี พ.ศ. 2546 2553 และ 2556 
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ประเทศ 2546 2553 2556 
ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ 

จีน 1,875,160 92.02 2,349,049 91.04 2,217,289 84.76 

เวยีดนาม 32,821 1.61 97,547 3.78 185,097 7.07 

อิตาลี 6,116 0.30 2,056 0.35 2,545 0.09 

อินโดนีเซีย 6,657 0.32 9,210 0.07 58,395 2.23 

บงัคลาเทศ - - 28,411 1.10 67,808 2.59 

เมียนมาร์ - - 37 0.0014 3,819 0.14 

ไทย 34,893 1.71 39,549 1.53 53,474 2.04 

กมัพชูา - - 5,500 0.21 18,077 0.69 

เกาหลีใต ้ 66,962 3.28 41,873 1.62 - - 

อินเดีย 3,473 0.17 3,551 0.13 6,261 0.22 

สหรัฐอเมริกา 11,609 0.56 3,433 0.13 3,005 0.11 

รวม 2,037,691 100 2,580,216 100 2,615,770 100 
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2) มูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีม่ำจำกผ้ำทอ 

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอของ

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 892,493 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 86.91 

รองลงมาคือ ประเทศอิตาลี 57,662 ล้านเยน เวียดนาม 37,241 ลา้นเยน สหรัฐอเมริกา 10,682       

ลา้นเยน อินเดีย 8,504 ลา้นเยน อินโดนีเซีย 8,296 ลา้นเยน ไทย 7,902 ลา้นเยน และเกาหลีใต ้4,023 

ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 5.61 3.62 1.04 0.82 0.80 0.76 และ 0.39 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 3 และ

ภาพท่ี 2.1.18 

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอของ

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 810,664 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 83.77 

รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 59,760 ลา้นเยน อิตาลี 28,680  ลา้นเยน เมียนมาร์ 15,807 ลา้นเยน  

อินเดีย 13,015 ลา้นเยน บงัคลาเทศ 11,106 ลา้นเยน อินโดนีเซีย 9,407 ลา้นเยน สหรัฐอเมริกา 6,115 

ลา้นเยน กมัพชูา 4,822 ลา้นเยน ไทย 4,632 ลา้นเยน และเกาหลีใต ้3,718 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 

6.17 2.96 1.63 1.34 1.14 0.97 0.63 0.49 0.47 และ 0.38 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 3 และภาพท่ี 2.1.18 

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอของ

ประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 1,010,341 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 75.13 

รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 121,804 ลา้นเยน เมียนมาร์ 44,818 ลา้นเยน  อินโดนีเซีย 42,378 

ลา้นเยน อิตาลี 41,154 ลา้นเยน บงัคลาเทศ 31,572 ลา้นเยน อินเดีย 18,463 ลา้นเยน กมัพูชา 17,264 

ลา้นเยน สหรัฐอเมริกา 9,498 ลา้นเยน และไทย 7,365 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 9.05 3.33 3.15 

3.06 2.34 1.37 1.28 0.70 และ 0.54 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 3 และภาพท่ี 2.1.18 

ปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีผ่ลติจำกผ้ำทอ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณการน าเข้าเส้ือผ้าส าเร็จรูปท่ีผลิตจากผา้ถักในปี       

พ.ศ. 2546 2553 และ 2556 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัจากประเทศ

ญ่ีปุ่น มีจ านวน 11 ประเทศ คือ 1) ประเทศจีน 2) เวียดนาม 3) อิตาลี 4) บงัคลาเทศ 5) เกาหลีใต ้              

6) สหรัฐอเมริกา 7) อินโดนีเซีย 8) อินเดีย 9) กมัพูชา 10) ไทย และ 11) เมียนมาร์ โดยในแต่ละปีมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอ

ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีมูลค่า 1,080,295 ลา้นตวั หรือคิดเป็นร้อยละ 

93.88 รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 23,642 ลา้นตวั อินโดนีเซีย 14,948 ลา้นตวั อินเดีย 14,128 

ลา้นตวั ไทย 7,868 ลา้นตวั อิตาลี 4,625 ลา้นตวั เกาหลีใต ้2,820 ลา้นตวั และสหรัฐอเมริกา  2,345 

ลา้นตวัหรือคิดเป็นร้อยละ 2.05 1.29 1.22 0.68 0.40 0.24 และ 0.20 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4 และ

ภาพท่ี 2.1.19 

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอ

ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีปริมาณ 989,600 ลา้นตวั หรือคิดเป็นร้อยละ 

87.02 รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม  97,547 ลา้นตวั อินโดนีเซีย  22,889 ลา้นตวั อินเดีย 21,615 

ลา้นตวั เมียนมาร์ 18,034 ลา้นตวั บงัคลาเทศ 17,838 ลา้นตวั ไทย 9,447 ลา้นตวั กมัพูชา 7,100 ลา้น

ตวั เกาหลีใต ้4,700 ลา้นตวั อิตาลี 1,782 ลา้นตวั และสหรัฐอเมริกา 1,342 ลา้นตวัหรือคิดเป็นร้อยละ 

3.76 2.01 1.90 1.58 1.56 0.83 0.62 0.41 0.15  และ 0.11 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4 และภาพท่ี 2.1.19 

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอ

ของประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน มีปริมาณ 1,004,404 ลา้นตวั หรือคิดเป็นร้อยละ 

78.28 รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม  84,724 ล้านตวั อินโดนีเซีย 59,211 ลา้นตวั บงัคลาเทศ 

39,302 ลา้นตวั เมียนมาร์ 36,170 ลา้นตวั อินเดีย 24,130 ลา้นตวั กมัพชูา 18,154 ลา้นตวั ไทย 12,910 

ลา้นตวั อิตาลี 2,380 ลา้นตวั และสหรัฐอเมริกา 1,616 ลา้นตวัหรือคิดเป็นร้อยละ 6.60 4.61 3.06 

2.81 1.88 1.41 1.02 0.18 และ 0.12 ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4 และภาพท่ี 2.1.19 
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ตำรำงที ่3 ประเทศทีม่ีมูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีผ่ลติจำกผ้ำทอทีส่ ำคัญของประเทศญีปุ่่น 

( หน่วย : 1 ลา้นเยน ) 

ท่ีมา : The Japan Textiles Importers Association 

 

ภาพท่ี 18 ประเทศท่ีมีมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจากผา้ทอท่ีส าคญัของประเทศญ่ีปุ่นใน

ปีพ.ศ. 2546 2553 และ 2556 
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ประเทศ 

2546 2553 2556 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

จีน 892,493 86.91 810,664 83.77 1,010,341 75.13 
เวยีดนาม 37,241 3.62 59,760 6.17 121,804 9.05 
อิตาลี 57,662 5.61 28,680 2.96 41,154 3.06 

อินโดนีเซีย 8,296 0.80 9,402 0.97 42,378 3.15 
บงัคลาเทศ - - 11,106 1.14 31,572 2.34 
เมียนมาร์ - - 15,807 1.63 44,818 3.33 
ไทย 7,902 0.76 4,632 0.47 7,365 0.54 

กมัพชูา - - 4,822 0.49 17,264 1.28 
เกาหลีใต ้ 4,023 0.39 3,718 0.38 - - 
อินเดีย 8,504 0.82 13,015 1.34 18,463 1.37 

สหรัฐอเมริกา 10,682 1.04 6,115 0.63 9,498 0.70 
รวม 1,026,803 100 967,721 100 1,344,657 100 
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ตำรำงที ่5 ประเทศทีม่ีปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปที่ผลติจำกผ้ำทอทีส่ ำคัญของประเทศญีปุ่่น  

 ( หน่วย : 1 ลา้นตวั ) 

ท่ีมา : The Japan Textiles Importers Association 

 

ภาพท่ี 2.1.19 ประเทศท่ีมีปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีผลิตจากผา้ทอท่ีส าคญัของประเทศ

ญ่ีปุ่นในปี พ.ศ. 2546 2553 และ 2556 
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ประเทศ 2546 2553 2556 
ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ 

จีน 1,080,295 93.88 989,600 87.02 1,004,404 78.28 
เวยีดนาม 23,642 2.05 42,765 3.76 84,724 6.60 
อิตาลี 4,625 0.40 1,782 0.15 2,380 0.18 

อินโดนีเซีย 14,948 1.29 22,889 2.01 59,211 4.61 
บงัคลาเทศ - - 17,838 1.56 39,302 3.06 
เมียนมาร์ - - 18,034 1.58 36,170 2.81 
ไทย 7,868 0.68 9,447 0.83 12,910 1.02 

กมัพชูา - - 7,100 0.62 18,154 1.41 
เกาหลีใต ้ 2,820 0.24 4,700 0.41 - - 
อินเดีย 14,128 1.22 21,615 1.90 24,130 1.88 

สหรัฐอเมริกา 2,345 0.20 1,342 0.11 1,616 0.12 
รวม 1,150,671 100 1,137,112 100 1,283,001 100 



25 
 

2.1.3 กำรส่งออกเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญี่ปุ่น 

อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นมีตน้ทุนในการผลิตสูง และมีทรัพยากร

ในประเทศไม่เพียงพอจึงตอ้งพึ่งพาการผลิตในต่างประเทศ และเม่ือผลิตเสร็จแล้วจึงส่งเส้ือผา้

ส าเร็จรูปกลบัเขา้มายงัประเทศญ่ีปุ่นและจ าหน่ายไปยงัทัว่โลก โดยผ่านทางยี่ห้อเส้ือผา้ของตวัเอง

และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ซ่ึงมีหนา้ร้านในแต่ละประเทศ  

จากขอ้มูลสถิติมูลค่าการส่งออกในปี พ.ศ. 2546 2553 และ 2556 ของบริษทัเส้ือผา้

ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่น พบว่าบริษทัท่ีมีมูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัใน

ประเทศญ่ีปุ่นมี 5 บริษทั คือ 1) ยนิูโคล่ (Uniqlo) 2) มูจิ (MUJI) 3) ยนิูเต็ด แอโรว ์(United Arrows) 

4) ไรท ์ออน (Right On) และ 5) อาโอยาม่า (AOYAMA) โดยแต่ละปีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัคือ บริษทัยูนิ

โคล่มีมูลค่าการส่งออก 20,933 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 67.14 รองลงมาคือ บริษทัอาโอยาม่ามี

มูลค่าการส่งออก 3,721 ลา้นเยน บริษทัมูจิ 3,495 ลา้นเยน บริษทัยนิูเต็ด แอโรว ์2,318 ลา้นเยน และ

บริษทัไรท ์ออน 709 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ11.93 11.21 7.4 และ 2.27  ตามล าดบัดงัตารางท่ี 6 

และภาพท่ี 2.1.20 

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัคือ บริษทัยูนิ

โคล่มีมูลค่าการส่งออก 61,681 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 77.89  รองลงมาคือ คือ บริษทัมูจิมีมูลค่า

การส่งออก 7,506 ลา้นเยน บริษทัอาโอยาม่า 4,870 ลา้นเยน บริษทัยนิูเต็ด แอโรว ์3,800 ลา้นเยน  

และบริษทัไรท ์ออน  1,329 ลา้นเยน หรือคิดเป็นร้อยละ 9.47 6.15 4.79 และ 1.67 ตามล าดบัดงั

ตารางท่ี 6 และภาพท่ี 2.1.20 

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญัคือ บริษทัยูนิ

โคล่มีมูลค่าการส่งออก 61,681 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 73.11 รองลงมาคือ บริษทัอาโอยาม่ามี

มูลค่าการส่งออก 12,657 ลา้นเยน บริษทัมูจิ 10,978 ลา้นเยน บริษทัยนิูเต็ด แอโรว ์7,920 ลา้นเยน 

และบริษทัไรท์ ออน 1,682 ลา้นเยน   หรือคิดเป็นร้อยละ 10.23 8.88 6.4 และ 1.36 ตามล าดบัดงั

ตารางท่ี 6 และภาพท่ี 2.1.2 
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ตำรำงที่ 6 มูลค่ำกำรส่งออกของบริษัทเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปที่ส ำคัญในประเทศญี่ปุ่นในปี พ.ศ. 2546 

2553 และ 2556 

( หน่วย : 1 ลา้นเยน ) 

ท่ีมา : Annual Reports ของบริษทั Fast Retailing จ  ากดั, บริษทั Ryohin Keikaku จ  ากดั, บริษทั 
United Arrows LTD., บริษทั Right-On Ltd., บริษทั AOYAMA Trading LTD. 

ภาพท่ี 2.1.20 มูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัในประเทศญ่ีปุ่นในปี พ.ศ. 2546 

2553 และ 2556 

     ปี 
        บริษทั 

2546 2553 2556 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ยนิูโคล่ 20,933 67.14 61,681 77.89 90,377 73.11 

อาโอยาม่า 3,721 11.93 4,870 6.15 12,657 10.23 

มูจิ 3,495 11.21 7,506 9.47 10,978 8.88 

ยนิูเตด็ แอโรว ์ 2,318 7.4 3,800 4.79 7,920 6.4 

ไรท ์ออน 709 2.27 1,329 1.67 1,682 1.36 

รวม 31,176 100 79,186 100 123,614 100 
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2.1.4  กำรเปลีย่นแปลงมูลค่ำกำรส่งออกระหว่ำงปี พ.ศ.2546-2553 และพ.ศ.2553-2556 

เม่ือพิจารณาการเพิ่มข้ึนและลดลงของมูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ี

ส าคัญในประเทศญ่ีปุ่นพบว่าระหว่างปี พ.ศ.2546-2553 บริษัทท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน            

คือ บริษทัยนิูโคล่เพิ่มข้ึน 40,748 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 194.65 บริษทัอาโอยาม่าเพิ่มข้ึน 1,149 

ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ  30.87 บริษทัมูจิเพิ่มข้ึน 4,011 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 114.76 

บริษทัยนิูเต็ด แอโรวเ์พิ่มข้ึน 1,482 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 63.93  และบริษทัไรท์ ออนเพิ่มข้ึน 

620 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 87.44 ดงัตารางท่ี 7 

เม่ือพิจารณาการเพิ่มข้ึนและลดลงของมูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ี

ส าคญัของญ่ีปุ่นพบว่าระหว่างปี พ.ศ.2553-2556 บริษทัท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน คือ บริษทั        

ยนิูโคล่เพิ่มข้ึน 28,696 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 46.52 บริษทัอาโอยาม่าเพิ่มข้ึน 4,120 ลา้นเยน

หรือคิดเป็นร้อยละ 108.43 บริษทัมูจิเพิ่มข้ึน 3,472 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 46.25 บริษทัยนิูเต็ด      

แอโรวเ์พิ่มข้ึน 4,120 ลา้นเยนหรือคิดเป็นร้อยละ 108.43 และบริษทัไรท ์ออนเพิ่มข้ึน 353 ลา้นเยน    

คิดเป็นร้อยละ 26.56 ดงัตารางท่ี 7 

ตำรำงที ่7 กำรเปลีย่นแปลงมูลค่ำกำรส่งออกระหว่ำงปี พ.ศ.2546-2553 และ พ.ศ.2553-2556 

( หน่วย : 1 ลา้นเยน ) 

     ปี 
    บริษทั 

2545-2453 2553-2556 
เปล่ียนแปลง ร้อยละ เปล่ียนแปลง ร้อยละ 

ยนิูโคล่ 40,748 194.65 28,696 46.52 
อาโอยาม่า 1,149 30.87 7,787 159.89 

มูจิ 4,011 114.76 3,472 46.25 
ยนิูเตด็ แอโรว ์ 1,482 63.93 4,120 108.43 
ไรท ์ออน 620 87.44 353 26.56 
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2.2 กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญีปุ่่น 

 จากขอ้มูลท่ีศึกษาขอ้มูลสถานการณ์เส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นตามวตัถุประสงคข์อ้

ท่ี 1  ขา้งตน้ พบวา่อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นตอ้งพึ่งพาการผลิตในต่างประเทศ  

และเม่ือผลิตเสร็จแลว้จึงส่งเส้ือผา้ส าเร็จรูปกลบัเขา้มายงัประเทศญ่ีปุ่นและจดัจ าหน่ายไปยงัทัว่โลก 

โดยผ่านยี่ห้อเส้ือผา้ของตวัเองและมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าซ่ึงมีร้านจ าหน่ายในแต่ละ

ประเทศ 

 จากขอ้มูลจ านวนหน้าร้านของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในจ านวนของบริษทัท่ีเป็นเงินทุน

ญ่ีปุ่นพบว่าบริษทัท่ีมีมูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัในประเทศญ่ีปุ่นมี 5 

บริษทั คือ 1) ยนิูโคล่ (Uniqlo) 2) มูจิ (MUJI) 3) ยนิูเต็ด แอโรว ์  (United Arrows) 4) ไรท ์ออน 

(Right On) และ 5) อาโอยาม่า (AOYAMA) โดยแต่ละบริษทัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1) กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของบริษัทยูนิโคล่ 

จากการศึกษาพบวา่บริษทัยนิูโคล่ (Uniqlo) มีจ  านวนร้านทั้งหมด 2,035 ร้าน โดยมีร้าน

ท่ีมากท่ีสุดในประเทศญ่ีปุ่น 1,485 ร้าน หรือคิดเป็นร้อยละ 72.97  รองลงมาคือ ประเทศจีน         

306 ร้าน ไตห้วนั 51 ร้านสหรัฐอเมริกา 40 ร้าน ฮ่องกง 25 ร้าน มาเลเซีย 24 ร้าน ฟิลิปปินส์ 22 ร้าน 

สิงคโปร์ 22 ร้าน ไทย 20 ร้าน องักฤษ 10 ร้าน ฝร่ังเศส 8 ร้าน อินโดนีเซีย 6 ร้าน เกาหลีใต ้6 ร้าน 

รัสเซีย 5 ร้าน ออสเตรเลีย 4  ร้าน และเยอรมนั 1 ร้านหรือคิดเป็นร้อยละ 15.03 2.50 1.96 1.22 1.17 

1.08 1.08 0.98 0.49 0.39 0.29 0.29 0.24 0.19 และ 0.04 ตามล าดบัดงัตารางท่ี 8 

จากการศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัยูนิโคล่คร้ังน้ี เน่ืองจาก

ขอ้มูลมีการกระจายค่อนขา้งมาก  จึงใช้จ  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเป็นเกณฑ์ในการ

แบ่งขอ้มูลออกเป็น 5 ชั้น โดยมีระดบัดงัต่อไปน้ี จ  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวน

มากท่ีสุดคือจ านวนร้านท่ีมีมากกวา่ 65 ร้านข้ึนไปไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่นและจีน จ านวนการกระจาย

ตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนมากคือ จ านวนร้านตั้งแต่ 36–65 ร้านคือ ประเทศไตห้วนัและ

สหรัฐอเมริกา จ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนปานกลางคือจ านวนร้านตั้งแต่   

16-35 ร้าน ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย จ านวนการกระจายตวัของ

ร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนน้อยคือ จ านวนร้านตั้ งแต่ 6-15 ร้านได้แก่ ประเทศอังกฤษ ฝร่ังเศส 
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อินโดนีเซีย และเกาหลีใต ้ส่วนจ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนน้อยท่ีสุดคือ 

จ านวนร้านตั้งแต่  0-5 ร้าน ไดแ้ก่ ประเทศรัสเซีย ออสเตรเลีย และเยอรมนั ดงัภาพท่ี 2.2.1 

ตำรำงที ่8 จ ำนวนร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของบริษัทยูนิโคล่รำยประเทศในปี พ.ศ. 2556 

ท่ีมา : บริษทั Fast  Retailing จ ากดั 

 

ภาพท่ี 2.2.1 การกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัยนิูโคล่ 

จากการศึกษาการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัยูนิโคล่ตั้งอยู่

บริเวณภูมิภาคเอเชียเป็นส่วนมาก จากรูปท่ี 2.2.1 พบวา่ท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของ

ประเทศ จ านวน (ร้าน) ร้อยละ ประเทศ จ านวน(ร้าน) ร้อยละ 
ญ่ีปุ่น 1,485 72.97 ไทย 20 0.98 
จีน 306 15.03 องักฤษ 10 0.49 

ไตห้วนั 51 2.50 ฝร่ังเศส 8 0.39 
สหรัฐอเมริกา 40 1.96 อินโดนีเซีย 6 0.29 

ฮ่องกง 25 1.22 เกาหลีใต ้ 6 0.29 
มาเลเซีย 24 1.17 รัสเซีย 5 0.24 
ฟิลิปปินส์ 22 1.08 ออสเตรเลีย 4 0.19 
สิงคโปร์ 22 1.08 เยอรมนั 1 0.04 

   รวม 2,035 100 
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บริษทัยนิูโคล่ จะตั้งอยูใ่นประเทศญ่ีปุ่นเป็นอนัดบัหน่ึง เพราะประเทศญ่ีปุ่นเป็นบริษทัแม่ของยี่ห้อ 

ยนิูโคล่ ซ่ึงส่วนมากจะตั้งอยูใ่นยา่นการคา้ใหญ่ๆและมี 3-4 ร้านในบริเวณเดียวกนั มีการจดัหนา้ร้าน

ท่ีลูกค้าสามารถมองหาสินค้าได้ด้วยตัวเอง และมีสาขาขนาดเล็กตามสถานีรถไฟใต้ดินโดยมี

รูปแบบแตกต่างจากหน้าร้านปกติด้วยการตกแต่งป้ายหน้าร้านสีด าเพื่อเน้นสินคา้ท่ีเหมาะกบันัก

เดินทาง ซ่ึงหมายความว่า ในประเทศญ่ีปุ่นยี่ห้อยูนิโคล่เหมือนกบัร้านสะดวกซ้ือของร้านเส้ือผา้ 

โดยสามารถหาร้านน้ีไดท้ัว่ไป ร้านยูนิโคล่จึงมีพื้นท่ีบริเวณกวา้งเพื่อแสดงสินคา้ไดทุ้กขนาดและ

ทุกแบบ ชั้นวางสินคา้มีการอธิบายจุดเด่นและคุณสมบติัของสินคา้อยา่งชดัเจน นอกจากน้ีเส้ือผา้มี

การเปล่ียนรูปแบบไปตามภูมิอากาศและความนิยมของแฟชั่น ท าให้ยูนิโคล่ได้รับความนิยมใน

ประเทศญ่ีปุ่นเป็นอยา่งมาก (“T-SHIRT เกล่ือนโลก แต่ท าไมตอ้ง UNIQLO”, 2556) 

ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกท่ีตั้งร้านจ าหน่ายของยี่ห้อยนิูโคล่รองลงมาจากประเทศญ่ีปุ่น

คือ ประเทศจีน เพราะมีประชากรจ านวนมากท าให้ความตอ้งการในการบริโภคอยู่ในภาวะท่ีสูง      

ยนิูโคล่เป็นยี่ห้อเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งมากในประเทศจีน เน่ืองจากมีศูนยก์ารผลิต

อยู่ท่ีประเทศจีนท าให้เส้ือผา้มีราคาถูกเพราะไม่ต้องเสียค่าขนส่ง และตั้งอยู่ใกล้แหล่งวตัถุดิบ        

แต่ยูนิโคล่ก็มีแผนท่ีจะลดก าลังการผลิตในประเทศจีนลงและกระจายไปยงัประเทศอ่ืนๆ ท่ีมี

ค่าแรงงานท่ีถูกเท่ากบัประเทศจีนเพื่อลดการพึ่งพาประเทศจีนมากเกินไป 

ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้การตั้งร้านจ าหน่ายของยี่ห้อยนิูโคล่เป็นจ านวนมาก 

เพราะมีลกัษณะภูมิประเทศท่ีคล้ายกนั ท าให้การบริโภคเส้ือผา้ส าเร็จรูปจึงมีลกัษณะท่ีไม่ต่างกนั   

ในภูมิภาคน้ีร้านจ าหน่ายส่วนมากจะตั้งอยู่ในแหล่งชอปป้ิงตามเมืองใหญ่ๆบริเวณละ 5-8 ร้าน 

นอกจากน้ีเส้ือผา้มีราคาไม่แพงเพราะใกล้ประเทศท่ีเป็นฐานการผลิตให้แก่ประเทศญ่ีปุ่นได้แก่ 

ประเทศจีน เวยีดนาม บงัคลาเทศ และอินโดนีเซีย  

รองลงมาคือภูมิภาคอเมริกาเหนือเพราะประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นตลาดแฟชัน่ท่ีส าคญั

อนัดบั 1 ใน 3 ของโลก คนอเมริกามีการลกัษณะการเลือกซ้ือเส้ือผา้ท่ีแตกต่างจากภูมิภาคเอเชีย

เพราะเน่ืองจากวฒันธรรมการแต่งตวั และภูมิอากาศ แต่ยี่ห้อยนิูโคล่กลบัไดรั้บความนิยมอยา่งมาก

เน่ืองจากมีการวางแผนส าหรับการจ าหน่ายเส้ือผา้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี โดยให้ทีมงานส ารวจ      

เทรนด์แฟชัน่ล่วงหนา้จากงาน Fabric Exhibition ท่ีเมืองนิวยอร์ก ก่อนจะเขา้สู่กระบวนการผลิต    
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มีการจดัวางหน้าร้านให้โดดเด่นและเขา้กบัความทนัสมยัในแต่ละช่วงเวลา เส้ือผา้ส าเร็จรูปของ      

ยนิูโคล่ในประเทศสหรัฐอเมริกา จะเนน้ท่ีความเรียบง่าย เน้ือผา้ใส่สบายและน าไปใส่กบัเส้ือผา้ช้ิน

อ่ืนได ้(“T-SHIRT เกล่ือนโลก แต่ท าไมตอ้ง UNIQLO”, 2556) 

ภูมิภาคยโุรปมีการตั้งร้านจ าหน่ายอยูใ่นประเทศท่ีมีเศรษฐกิจเจริญเติบโต เช่น ประเทศ

องักฤษ เยอรมนั และฝร่ังเศส แมย้นิูโคล่จะเขา้ไปเปิดร้านจ าหน่ายท่ีต่างประเทศในประเทศองักฤษ

เป็นท่ีแรกแต่ก็ไม่ได้รับความนิยมเท่าท่ีควร เพราะลกัษณะการเลือกซ้ือเส้ือผา้ของคนยุโรปส่วน

ใหญ่นิยมยี่ห้อเส้ือผา้ท่ีผลิตภายในประเทศหรือประเทศใกล้เคียง ส่วนในประเทศเยอรมนัและ

ฝร่ังเศสก็มีลกัษณะการเลือกซ้ือเส้ือผา้ท่ีเหมือนกบัประเทศองักฤษ และอีกหน่ึงเหตุผลท่ีท าให้ยูนิ

โคล่ไม่เป็นท่ีนิยมในภูมิภาคยโุรปเพราะมียีห่อ้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมีช่ือเสียงอยา่งเช่น ยี่ห้อ H&M ของ

ประเทศสวเีดน ยีห่อ้ ZARA ของประเทศสเปน และยี่ห้อ Forever 21 ของประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้ง

สามยีห่อ้น้ีมีลกัษณะเส้ือผา้คลา้ยกบัยีห่อ้ยนิูโคล่ ท่ีส าคญัมีราคาถูกกวา่ท าใหไ้ดรั้บความนิยมจากคน

ยโุรปมากกวา่ 

 

2) กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของบริษัทมูจิ 

จากการศึกษาพบว่าบริษทัมูจิ (Muji) มีจ  านวนร้านทั้งหมด 685 ร้าน โดยมีร้านมากท่ีสุดใน

ประเทศญ่ีปุ่น 385 ร้าน หรือคิดเป็นร้อยละ 56.20 รองลงมาคือ ประเทศจีน 100 ร้าน ไตห้วนั 51 

ร้าน เยอรมนั 33 ร้านไตห้วนั 29 ร้าน ฮ่องกง 15 ร้าน องักฤษ 13 ร้าน ฝร่ังเศส 13 ร้าน เกาหลีใต ้12 

ร้าน สวเีดน 10 ร้าน อิตาลี 10 ร้าน ไทย 10 ร้าน สหรัฐอเมริกา 10 ร้าน สิงคโปร์ 9 ร้าน ฟิลิปปินส์ 7 

ร้าน สเปน 6 ร้าน อินโดนีเซีย 6 ร้าน มาเลเซีย 4 ร้าน นอร์เวย ์3 ร้าน ตุรกี 2 ร้าน สหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส์ 2 ร้าน คูเวต 1 ร้าน ออสเตรเลีย 1 ร้าน แคนาดา 1 ร้าน โปแลนด์ 1 ร้าน โปรตุเกส 1 ร้าน และ

ไอร์แลนด์ 1 ร้านหรือคิดเป็นร้อยละ 14.59 4.81 4.23 2.18 1.89 1.89 1.75 1.45 1.4 1.45 1.45 1.31 

1.02 0.87 0.87 0.58 0.43 0.29 0.29 0.14 0.14 0.14 และ 0.14 ตามล าดบัดงัตารางท่ี 9  

จากการศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัมูจิคร้ังน้ี เน่ืองจากขอ้มูลมี

การกระจายค่อนขา้งมาก  จึงใช้จ  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเป็นเกณฑ์ในการแบ่งขอ้มูล

สามารถแบ่งออกมาเป็น 5 ชั้น โดยมีระดบัดงัต่อไปน้ี จ  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมี
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จ านวนมากท่ีสุดคือ จ านวนร้านท่ีมีมากกวา่ 65 ร้านข้ึนไปไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่นและจีน จ านวนการ

กระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนปานกลางคือ จ านวนร้านตั้งแต่ 16-35 ร้าน ไดแ้ก่ ประเทศ

เยอรมนัและไตห้วนั จ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนนอ้ยคือ จ านวนร้านตั้งแต่ 6-

15 ร้าน ไดแ้ก่ ประเทศฮ่องกง องักฤษ ฝร่ังเศส เกาหลีใต ้สวีเดน อิตาลี ไทย สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ 

ฟิลิปปินส์ สเปน และอินโดนีเซีย ส่วนจ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด

คือ จ านวนร้านตั้งแต่ 0-5 ร้าน ไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซีย นอร์เวย ์ตุรกี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ คูเวต 

ออสเตรเลีย แคนาดา โปแลนด ์โปรตุเกส และไอร์แลนด ์ดงัภาพท่ี 2.2.2 

ตำรำงที ่9 จ ำนวนหน้ำร้ำนของบริษัทมูจิรำยประเทศในปี พ.ศ. 2556 

ประเทศ จ านวน(ร้าน) ร้อยละ ประเทศ จ านวน(ร้าน) ร้อยละ 
ญ่ีปุ่น 385 56.20 ฟิลิปปินส์ 7 1.02 
จีน 100 14.59 สเปน 6 0.87 

เยอรมนั 33 4.81 อินโดนีเซีย 6 0.87 
ไตห้วนั 29 4.23 มาเลเซีย 4 0.58 
ฮ่องกง 15 2.18 นอร์เวย ์ 3 0.43 
องักฤษ 13 1.89 ตุรกี 2 0.29 
ฝร่ังเศส 13 1.89 สหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส์ 
2 0.29 

เกาหลีใต ้ 12 1.75 คูเวต 1 0.14 
สวเีดน 10 1.45 ออสเตรเลีย 1 0.14 
อิตาลี 10 1.45 แคนาดา 1 0.14 
ไทย 10 1.45 โปแลนด์ 1 0.14 

สหรัฐอเมริกา 10 1.45 โปรตุเกส 1 0.14 
สิงคโปร์ 9 1.31 ไอร์แลนด์ 1 0.14 

ท่ีมา : บริษทั Ryohin Keikaku จ  ากดั รวม 685 100 
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ภาพท่ี 2.2.2 การกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัมูจิ 

จากการศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัมูจิพบวา่ร้านจ าหน่ายเส้ือผา้

ส าเร็จรูปของบริษทัมูจิตั้งอยู่ในประเทศญ่ีปุ่นมากท่ีสุด และมีการตั้งร้านจ าหน่ายในภูมิภาคเอเชีย

ตะวนัออกและยุโรปเป็นจ านวนมาก เพราะยี่ห้อมูจิไม่ไดจ้  าหน่ายแค่เส้ือผา้เท่านั้น มีการจ าหน่าย

ของใชใ้นบา้น ของตกแต่งบา้น เคร่ืองเขียน ของกินและอ่ืนๆ อีกมากมาย  สินคา้ทุกชนิดของมูจิอยู่

ภายใตค้  านิยามท่ีวา่ "No Brand, Good Product" ซ่ึงเนน้ความเรียบง่ายทั้งในแง่การออกแบบและ

กระบวนการผลิต เนน้ความเป็นมิตรกบัธรรมชาติ และการออกแบบเพื่อตอบสนองการใชง้านท่ีให้

ประโยชน์สูงสุดเป็นหลกั 

ท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษัทมูจิในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกตั้งอยู่ใน

ประเทศญ่ีปุ่นเป็นอนัดบัหน่ึง เพราะประเทศญ่ีปุ่นเป็นบริษทัแม่ของยีห่อ้มูจิ แต่ก็ไม่ไดรั้บความนิยม

เท่ายีห่อ้อ่ืนๆ เพราะสินคา้ของมูจิมีความเป็นเอกลกัษณ์คือความเรียบง่ายและการใชง้าน และไม่ได้

เนน้ท่ีการจ าหน่ายเส้ือผา้เป็นหลกัแต่การจ าหน่ายสินคา้โดยรวม ซ่ึงตรงขา้มกบัลกัษณะการบริโภค

ของชาวญ่ีปุ่นท่ีเนน้ความทนัสมยั ตามแฟชัน่ ท าใหย้ีห่อ้มูจิไม่ไดค้วามนิยมเหมือนกบัยีห่อ้ยนิูโคล่ 

ประเทศท่ีมีร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของยี่ห้อมูจิท่ีรองลงมาจากประเทศญ่ีปุ่น คือ

ประเทศจีน  เน่ืองจากประเทศจีนมีความตอ้งการในการเลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีสูง และมีลกัษณะ
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การเลือกซ้ือท่ีเน้นการใช้งาน  ท าให้มูจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ื้อไดเ้ป็นอย่างดี 

นอกจากน้ีมูจิยงัจ  าหน่ายสินคา้ชนิดอ่ืนๆอีกมากมาย มูจิจึงเหมือนกบัห้างสรรพสินคา้ขนาดเล็กท่ีมี

เอกลกัษณ์ของตวัเอง เม่ือลูกคา้เห็นจะรู้ทนัทีวา่น้ีคือสินคา้จากยีห่อ้มูจิ 

ภูมิภาครองลงมาคือ ภูมิภาคยโุรป เน่ืองจากลกัษณะการเลือกซ้ือสินคา้ของชาวยุโรปจะเนน้

ท่ีการใช้งาน ความเรียบง่ายของสินคา้ โดยไม่ไดดู้ท่ีความทนัสมยัหรือตามแฟชัน่ สินคา้ของมูจิจึง

ตอบสนองความตอ้งการของชาวยุโรปไดเ้ป็นอย่างดี และในภูมิภาคยุโรปร้านท่ีจ าหน่ายสินคา้ท่ีมี

ความหลากหลายเหมือนกบัมูจิมีจ  านวนนอ้ย ท าใหย้ีห่อ้มูจิไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก 

ในส่วนของท่ีตั้งร้านจ าหน่ายในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ยู่ในระดบัน้อย เพราะ

ลกัษณะผูซ้ื้อเส้ือผา้ในภูมิภาคน้ี เน้นการสวมใส่เส้ือผา้ท่ีมีความทนัสมยั ตามแฟชั่น นอกจากน้ี

สินคา้ของมูจิมีราคาสูงและมีรูปแบบท่ีเรียบง่ายสามารถหาซ้ือไดท้ัว่ไปภายในประเทศ   

 

3) กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของบริษัทอำโอยำม่ำ 

จากการศึกษาพบวา่บริษทัอาโอยาม่า  (AOYAMA) มีจ  านวนร้านทั้งหมด 790 ร้าน โดยมี

จ านวนร้านท่ีมากท่ีสุดในประเทศญ่ีปุ่น 759 ร้าน หรือคิดเป็นร้อยละ 96.07  รองลงมาคือ ประเทศ

จีน 25 ร้านและไตห้วนั 6 ร้านหรือคิดเป็นร้อยละ 3.16 และ 0.75 ตามล าดบัดงัตารางท่ี 10 

 การศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัอาโอยาม่าคร้ังน้ีใช้จ  านวนการ

กระจายตวัของร้านจ าหน่ายเป็นเกณฑ์ในการแบ่งขอ้มูล สามารถแบ่งออกมาเป็น 3 ชั้น โดยมีระดบั

ต่อไปน้ี จ  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือประเทศญ่ีปุ่น จ านวนการ

กระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนปานกลางคือ ประเทศจีน และจ านวนการกระจายตวัของร้าน

จ าหน่ายท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุดคือ ประเทศไตห้วนั ดงัภาพท่ี 2.2.3 
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ตำรำงที ่10 จ ำนวนหน้ำร้ำนของบริษัทอำโอยำม่ำรำยประเทศในปี พ.ศ. 2556 

ประเทศ จ านวน (ร้าน) ร้อยละ 
ญ่ีปุ่น 759 96.07 
จีน 25 3.16 

ไตห้วนั 6 0.75 
รวม 790 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2.3 การกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัอาโอยาม่า 

จากการศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัอาโอยาม่าพบวา่ ร้านจ าหน่าย

ตั้งอยู่ในประเทศญ่ีปุ่นเป็นอนัดบัหน่ึง ยี่ห้ออาโอยาม่าเป็นผูอ้อกแบบ ผูผ้ลิต และผูค้า้ปลีก มีทั้ง

เส้ือผา้ส าหรับท างาน และแบบล าลองโดยส่วนมากจะเป็นเส้ือผา้ส าเร็จรูปส าหรับผูใ้หญ่ ร้าน

จ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัอาโอยาม่าส่วนมากมีการตั้งอยู่ทุกเมือง ส่วนในประเทศจีนจะ

ตั้งอยูใ่นแหล่งชอปป้ิงตามเมืองใหญ่ๆ ไดแ้ก่ เซ่ียงไฮ ้ปักก่ิง และซูโจว ส่วนในประเทศไตห้วนัก็จะ

ตั้งอยู่ในแหล่งชอปป้ิงตามเมืองใหญ่ๆ เช่นเดียวกนั ยี่ห้ออาโอยาม่าเน้นการขายผ่านทางออนไลน์

เป็นหลกัท าให้ยอดขายทางออนไลน์เติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยจะมีโปรโมชั่นลดราคาสินคา้ตาม

เทศกาล  
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4) กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของบริษัทยูนิเต็ด แอโรว์ 

จากการศึกษาพบวา่บริษทัยนิูเต็ด แอโรว ์(United Arrows) มีจ  านวนร้านทั้งหมด 41 ร้าน

โดยมีจ านวนร้านท่ีมากท่ีสุดในประเทศญ่ีปุ่น 40 ร้าน หรือคิดเป็นร้อยละ 97.56 รองลงมาคือ ไทเป 

1 ร้าน หรือคิดเป็นร้อย 2.44 ดงัตารางท่ี 11 

 การศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัยูนิเต็ด แอโรวค์ร้ังน้ีใช้จ  านวน

การกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเป็นเกณฑ์ในการแบ่งขอ้มูล สามารถแบ่งออกมาเป็น 2 ชั้น โดยมี

ระดบัต่อไปน้ี จ  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ ประเทศญ่ีปุ่น และ

จ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุดคือ ประเทศไทเป ดงัภาพท่ี 2.2.4 

ตำรำงที ่11 จ ำนวนหน้ำร้ำนของบริษัทยูนิเต็ด แอโรว์รำยประเทศในปี พ.ศ. 2556 

ประเทศ จ ำนวน (ร้ำน) ร้อยละ 

ญีปุ่่น 40 97.56 

ไทเป 1 2.44 

รวม 41 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2.4 การกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัยนิูเตด็ แอโรว ์
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ยนิูเตด็ แอโรวเ์ป็นบริษทัผลิตเส้ือผา้ท่ีมีช่ือเสียงของญ่ีปุ่นจ าหน่ายเส้ือผา้ส าหรับสุภาพบุรุษ

และสภาพสตรี เส้ือผา้มีหลากหลายแนว มีทั้งเส้ือผา้ส าหรับท างาน และแบบล าลอง แต่มีราคาท่ี

ค่อนขา้งสูงท าให้ไม่ค่อยไดรั้บความนิยมในประเทศญ่ีปุ่น ยี่ห้อยูนิเต็ด แอโรว ์เป็นยี่ห้อหน่ึงของ

บริษทั UNITED ARROWS LTD. จ ากดั นอกจากน้ียงัมียี่ห้อท่ีมีช่ือเสียงท่ีอยูใ่นเครือบริษทัเดียวกนั

ไดแ้ก่ ยี่ห้อ Beauty & Youth United Arrows  เป็นยี่ห้อท่ีเนน้เส้ือผา้ส าหรับผูห้ญิง มีสีสันสดใส

เหมาะส าหรับทุกวยั ยี่ห้อ United Arrows Green Label Relaxing เป็นเส้ือผา้ท่ีเนน้ใส่สบาย และท า

มาจากธรรมชาติ ยีห่อ้อ่ืนๆ ท่ีแยกออกมาจากยี่ห้อยนิูเต็ด แอโรวจ์ะตั้งร้านจ าหน่ายบริเวณรอบๆ ท า

ใหลู้กคา้สามารถมองเห็นร้านไดง่้ายและเลือกซ้ือเส้ือผา้ไดส้ าหรับทุกเพศ ทุกวยั นอกจากน้ีมีการตั้ง

ร้านจ าหน่ายตามสนามบินส าคญั เช่น สนามบินนาริตะ ฮาเนดะ และคนัไซ และสถานีรถไฟใตดิ้นท่ี

มีช่ือเสียงในเมืองโตเกียว เช่น สถานีรถไฟอิเคะบุคุโระ และสถานีรถไฟกินซ่า 

 

5) กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของบริษัทไรท์ ออน 

จากการศึกษาพบวา่บริษทัไรท ์ออน (Right On) มีจ  านวนร้านทั้งหมด 427 ร้านโดยมีการ

กระจายร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปภายในประเทศญ่ีปุ่นเท่านั้น โดยมีจ านวนร้านมากท่ีสุดใน

ภูมิภาคคินคิ  80 ร้าน ร้อยละ 18.73 รองลงมาคือ ภูมิภาคโตไค 77 ร้าน คนัโต 71 ร้าน เคียวชู 58 ร้าน 

โทโฮคุ 34 ร้าน ชูโคคุ 29 ร้าน ฮอกไกโด 26 ร้าน ชิโคคุ 19 ร้าน โคชินอิสุ 16 ร้าน โฮคุริคุ 10 ร้าน 

และโอกินาวา 7 ร้าน หรือคิดเป็นร้อยละ 18.73 18.03 16.62 13.58 7.9 6.7 6.08 4.44 3.74 2.3 และ 

6.3 ดงัตารางท่ี 12 

การศึกษาท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัไรท์ ออนคร้ังน้ีใช้จ  านวนการ

กระจายตวัของร้านเป็นเกณฑ์ในการแบ่งขอ้มูล สามารถแบ่งออกมาเป็น 5 ชั้น โดยมีระดบัต่อไปน้ี 

จ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ จ านวนร้านท่ีมีมากกวา่ 65 ร้านข้ึน

ไปไดแ้ก่ ภูมิภาคคินคิ โตไค และคนัโต จ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนปานกลาง

คือ จ านวนร้านตั้งแต่ 16-35 ร้าน ไดแ้ก่ ภูมิภาคเคียวชู โทโฮคุ ฮอกไกโด ชิโคคุ และโคชินอิสุ ส่วน

จ านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายท่ีมีจ านวนน้อยคือ จ านวนร้านตั้งแต่ 6-15 ร้าน ได้แก่ 

ภูมิภาคโฮคุริคุ และโอกินาวา ดงัภาพท่ี 2.2 
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ตำรำงที ่12 จ ำนวนหน้ำร้ำนของบริษัทไรท์ ออน รำยภูมิภำคในประเทศญีปุ่่นปี พ.ศ. 2556 

ภูมิภาค จ านวน (ร้าน) ร้อยละ ภูมิภาค จ านวน (ร้าน) ร้อยละ 
คินคิ 80 18.73 ชูโกคุ 29 6.7 
โตไค 77 18.03 ฮอกไกโด 26 6.08 
คนัโต 71 16.62 ชิโคคุ 19 4.44 
เคียวชู 58 13.58 โคชินอิสุ 16 3.74 
โทโฮคุ 34 7.9 โฮคุริคุ 10 2.3 

   โอกินาวา 7 1.63 
   รวม 427 100 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2.5 การกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของบริษทัไรท ์ออน 

ยี่ห้อไรท์ ออน เน้นเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท าจากผา้ยีนส์เป็นสินค้าท่ีส าคญัของยี่ห้อน้ี โดย

ภูมิภาคคินคิมีร้านจ าหน่ายมากท่ีสุด เพราะมีเมืองท่ีส าคัญอย่างโอซาก้า เกียวโต และโกเบ มี

ประชากรอาศยัอยูอ่ยา่งหนาแน่นท าให้ให้เกิดความตอ้งการในการเลือกซ้ือสูง รองลงมาคือภูมิภาค

โตไคเป็นภูมิภาคท่ีส าคญัของญ่ีปุ่น เพราะอยูใ่กลเ้มืองโตเกียวท าให้มีความเจริญอยา่งมาก ภูมิภาค

คนัโตเป็นภูมิภาคท่ีมีเมืองหลวงอย่างโตเกียวตั้งอยู่ มีการตั้งร้านจดัจ าหน่ายตามแหล่งชอปป้ิงท่ีมี

ช่ือเสียง แต่เน่ืองจากมีการแข่งขนัจากยีห่อ้อ่ืนๆท าให้ร้านจดัจ าหน่ายมีจ านวนนอ้ย เพราะผูเ้ลือกซ้ือ
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เส้ือผา้ส าเร็จรูปมีโอกาสท่ีจะเลือกซ้ือเส้ือผา้ยี่ห้ออ่ืนๆไดเ้ช่นกนั  จากภาพท่ี 2.2.5 พบว่า มีการตั้ง

ร้านจดัจ าหน่ายบริเวณภูมิภาคตอนกลางและตอนล่างของประเทศญ่ีปุ่น เพราะมีภูมิอากาศท่ีสามารถ

เป็นท่ีอยูอ่าศยัของประชากร และมีเมืองเศรษฐกิจอยูจ่  านวนมาก แต่ภูมิภาคตอนบนเช่น ภูมิภาคฮอก

ไกโดมีภูมิอากาศท่ีหนาวเยน็ไม่เหมาะแก่การอยูอ่าศยัท าใหไ้ม่มีความตอ้งการในการเลือกซ้ือเส้ือผา้

ส าเร็จรูป 

 

2.3 กำรศึกษำระบบกำรจัดกำรธุรกจิเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 

ในการศึกษาระบบการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นนั้น เน่ืองจากยูนิ

โคล่เป็นยีห่้อเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมียอดขายเติบโตเป็นอนัดบั 4 ของโลกในกลุ่มผูผ้ลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป 

(“T-SHIRT เกล่ือนโลก แต่ท าไมตอ้ง UNIQLO”, 2556) นอกจากน้ียงัมีร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูป

ทัว่โลก จึงท าการศึกษาระบบการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของยูนิโคล่ตั้งแต่กระบวนการผลิต

ขั้นตน้จนถึงขั้นสุดทา้ย  การศึกษากลยุทธ์การขาย และการตลาดภายในและต่างประเทศ โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

2.3.1 กระบวนกำรผลติ 

ในการศึกษาระบบการจัดการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของยูนิโคล่จะท าการศึกษา

กระบวนการผลิตขั้นตอนการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป จากการศึกษาพบว่ากระบวนการผลิตท่ีส าคญัมี

ดงัต่อไปน้ี 

1) กำรออกแบบ 

มีการจดัตั้งแผนก R&D  (Research & Development) เพื่อศึกษาถึงแฟชัน่และ

รูปแบบการแต่งตวัของลูกคา้ในแต่ละประเทศ และมีการหาวตัถุดิบแบบใหม่ส าหรับการผลิตเพื่อให้

ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพ 
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รูปท่ี 2.3.1 พนกังานในแผนก R&D   

ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 

 
2) กำรป่ันด้ำย 

การป่ันดา้ยเร่ิมจากการน าดา้ยดิบมาท าให้เป็นเส้นดา้ย ส่วนใหญ่จะเป็นการใยฝ้าย

ท่ีน าเขา้มาจากหลายๆแห่ง โดยใยฝ้ายเหล่าน้ีถูกรับประกนัคุณภาพจากทีมงานตรวจสอบการผลิต

ของยนิูโคล่ก่อนน าเขา้มาใชใ้นการผลิตหลงัจากนั้นน าเส้นดา้ยเหล่าน้ีมาทอดว้ยเคร่ืองจกัรและผลิต

ผา้ท่ีตอ้งการใชใ้นการตดัเยบ็ 
 

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 

รูปท่ี 2.3.2 พนกังานป่ันดา้ย 
ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 
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3) กำรย้อมผ้ำ 

ในการยอ้มผา้นั้นจะมีผูเ้ช่ียวชาญควบคุมด้านการแบ่งแยกโทนสีผ่านระบบ

คอมพิวเตอร์ในการเปล่ียนโทนสี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.3.3  เคร่ืองจกัรส าหรับการยอ้มผา้ 

ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 

 

4) กำรตัดผ้ำ 

กระบวนการการตดัเยบ็เร่ิมจากการตดัผา้ดว้ยเคร่ืองตดัผา้ท่ีมีความแม่นย  าและ

พิถีพิถันในการตัด เพราะการตัดผา้ถือเป็นหัวใจส าคัญในการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป จะมีการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของผา้รวมถึงคุณภาพของผา้ก่อนเขา้สู่กระบวนการการตดัเยบ็เส้ือผา้ 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.3.4  เคร่ืองตดัผา้ในโรงงานอุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูป 

ท่ีมา : Alibaba, ม.ป.ป. 
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5) กำรเยบ็ผ้ำ 

ขั้นตอนการเย็บผา้จะมีพนักงานท่ีมีความช านาญในการเย็บส่วนประกอบ

ต่างกนั ดงันั้นจึงตอ้งมีพนกังานหลายแผนกในการเยบ็ประกอบช้ินส่วน ในแต่ละขั้นตอนนั้นจะมี

การควบคุมคุณภาพใหมี้มาตรฐานเดียวกนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.3.5 พนกังานตดัเยบ็ 

 ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 

 

6) กำรบรรจุหีบห่อ 

ขั้นตอนน้ีคือการท าให้ผลิตภณัฑ์ถึงมือลูกคา้ได้อย่างปลอดภยัและมีคุณภาพ

ดว้ยการตรวจสอบอยา่งละเอียด หลงัจากท่ีตดัเยบ็เสร็จแลว้จึงน าเส้ือผา้ส าเร็จรูปมารีดให้เรียบร้อย

และบรรจุเส้ือผา้ลงในห่อบรรจุเพื่อท าการขนส่งไปยงัร้านจ าหน่ายทัว่โลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2.3.6 พนกังานรีดผา้ 

ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 
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2.3.2 กลยุทธ์กำรขำย 

ในการศึกษาระบบการจัดการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของยูนิโคล่นอกเหนือจาก

กระบวนการผลิต ดังข้อท่ี 2.3.1 ข้างต้นแล้ว ผูศึ้กษาจะท าการศึกษาถึงกลยุทธ์ในการขายซ่ึงมี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1) กำรจัดกำรสินค้ำภำยในร้ำน 

การจดัเก็บสินคา้ภายในร้านจะมีผูต้รวจสอบในทุกขั้นตอนท่ีส าคญัเช่น ยอดการ

ขายในแต่ละสัปดาห์ รายการสินคา้ท่ีส าคญัท่ีถูกขายจนหมด และเส้ือผา้แบบใหม่ท่ีจะถูกส่งไปยงั

ร้านจ าหน่าย ในตอนทา้ยของแต่ละเทศกาลจะมีโปรโมชัน่การลดราคาสินคา้จึงตอ้งอาศยัพนกังาน

ขาย และการตลาดท่ีจะท าใหสิ้นคา้ภายในร้านถูกขายจนหมด 

2) กำรส่ังซ้ือเส้ือผ้ำทำงอินเตอร์เน็ต 

หากลูกคา้ตอ้งการสั่งซ้ือเส้ือผา้ทางอินเตอร์เน็ตก็สามารถซ้ือได้ผ่านเว็บไซต์

http://www.uniglo.com 

3) ศูนย์กำรบริกำรลูกค้ำ 

ในทุกๆ ปีศูนยก์ารบริการลูกคา้จะได้รับความคิดเห็นจากลูกคา้ท่ีมาใช้บริการ

มากกวา่ 70,000 ขอ้ความ ผา่นทางโทรศพัท ์แบบสอบถาม และอีเมล์ ความคิดเห็นเหล่าน้ีจะน าไป

ช่วงพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑภ์ายในร้าน และช่วยในการพฒันาการบริการอีกดว้ย 

 

2.3.3 กำรตลำดของยูนิโคล่ 

1) กำรตลำดภำยในประเทศ  

ในแต่ละช่วงเวลา ยนิูโคล่จะมีการออกโปรโมชัน่ส าหรับเส้ือผา้ท่ีส าคญัเช่น เส้ือผา้

ขนสัตว ์เส้ือขนเป็ด เส้ือโปโลหรือเส้ือผา้ท่ีระบายความร้อนไดดี้ ในช่วงเวลาท่ีมีการโฆษณายนิูโคล่

จะมีการออกโฆษณาทางทีวีถึงคุณภาพท่ีมีลกัษณะพิเศษของเส้ือผา้ท่ีส าคญั นอกจากน้ียงัมีแผน่พบั

โฆษณาในแต่ละสัปดาห์ท่ีบอกถึงราคาพิเศษของเส้ือผา้ท่ีจะขายในช่วงวนัเสาร์-อาทิตย์เท่านั้น    

โดยส่วนมากจะลดจากราคาปกติ 20 - 30% 
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รูปท่ี 2.3.7 แผน่พบัโฆษณาสินคา้ในช่วงโปรโมชัน่ลดราคา 

ท่ีมา : Fast Retailing, ม.ป.ป. 

2) กำรตลำดในต่ำงประเทศ 

ยนิูโคล่มีแนวคิดในการผลิตท่ีเรียกวา่ Made for All คือการผลิตภายใตม้าตรฐาน

เดียวกนั จึงมีการจดัหนา้ร้านให้มีมาตรฐานเหมือนกนัทัว่โลกคือ หนา้ร้านจ าหน่ายตอ้งโดดเด่นและ

เขา้กบัความทนัสมยัในแต่ละช่วงเวลา มีการอบรมพนกังานเก่ียวกบัวิธีการตอ้นรับแบบญ่ีปุ่นไปสู่

ร้านจ าหน่ายทุกประเทศ นอกจากน้ียงัมีช่วงลดราคาตลอดทั้งปี 

 

3. สรุปและอภิปรำยผล 

ผลการศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นสามารถสรุปได้

เป็น 3 ส่วน คือ  1)  เพื่อศึกษาสถานการณ์ธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2545  

2553 และ 2556 2) เพื่อศึกษารูปแบบทางท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูป และ 3) เพื่อศึกษา

ระบบการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของยนิูโคล่ 

3.1 กำรศึกษำสถำนกำรณ์เส้ือผ้ำส ำเร็จรูปในประเทศญีปุ่่น 

จากการศึกษาสถานการณ์เส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นผา่นขอ้มูลดา้นการตลาดของการ

เลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น โดยจะศึกษาถึง 1) ตลาดเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศ

ญ่ีปุ่น 2) กระบวนการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปของญ่ีปุ่น 3) ลกัษณะผูซ้ื้อเส้ือผา้ส าเร็จรูป และ               

4) กลุ่มบริษทัผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป  
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1) ตลาดเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น  แบ่งเส้ือผา้ส าเร็จรูปออกเป็น  3 ประเภท  

1.1 เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกั (Knit wear)  

1.2 เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอ (Woven wear ) 

1.3 เส้ือผา้ส าเร็จรูปอ่ืนๆ (Accessories) 

2)  กระบวนการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปของญ่ีปุ่น  

2.1) การผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น แบ่งรูปแบบของผูผ้ลิตเป็น   2 ประเภท 

คือ 

1) ผูรั้บจา้งผลิต (OEM) หรือผูผ้ลิตท่ีรับจา้งผลิตตามผูว้า่จา้งเป็นผูผ้ลิตท่ีรับจา้งตดั

เยบ็และตกแต่งเท่านั้น  

2) ผูผ้ลิตแบรนด์ (OBM) เป็นผูผ้ลิตสินคา้แฟชั่นท่ีมีการสร้างยี่ห้อของตวัเอง     

เนน้การตลาดกบัลูกคา้และมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ของตวัเอง 

2.2) ประเทศท่ีเป็นฐานการผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัของประเทศญ่ีปุ่น ได้แก่          

1) ประเทศจีน 2) กมัพชูา 3) พม่า 4) บงัคลาเทศ และ 5) เวยีดนาม 

3) ลกัษณะผูซ้ื้อเส้ือผา้ส าเร็จรูป โดยแบ่งออกได ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี  

3.1 ผูซ้ื้อท่ีนิยมเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมีราคาสูง 

3.2 ผูซ้ื้อท่ีนิยมเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมีราคาปานกลาง 

3.3 ซ้ือท่ีนิยมใส่เส้ือผา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัมีราคาท่ีเหมาะสม 

4) กลุ่มบริษทัผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป 

บริษทัในกลุ่มเส้ือผา้ส าเร็จรูปสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 1) บริษทัท่ี

ลงทุนโดยใช้เงินทุนญ่ีปุ่น และ 2) บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปจากต่างประเทศท่ีมีมูลค่าการขายสูงใน

ตลาดเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่น  

1. บริษทัท่ีลงทุนโดยใชเ้งินทุนญ่ีปุ่นมีบริษทัท่ีส าคญัดงัน้ี 

1.1 ยนิูโคล่  (Uniqlo)  

1.2 มูจิ (Muji) 

1.3 ยนิูเตด็ แอโรว ์(United Arrows) 
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1.4 ไรท ์ออน (Right On) 

1.5 อาโอยาม่า (AOYAMA)  

2. บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปจากต่างประเทศท่ีมีมูลค่าการขายสูงในประเทศญ่ีปุ่น มีดงัน้ี 

2.1 แก็ป (GAP) 

2.2 ซาร่า (ZARA) 

2.3 เอชแอนดเ์อม็ (Hennes & Mauritz : H&M )  

2.4 ฟอร์เอเวอร์ทเวนต้ีวนั (Forever 21) 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สถานการณ์เส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่น มีปัจจยั

หลายอยา่งท่ีท าให้ตลาดเส้ือผา้ส าเร็จรูปของญ่ีปุ่นเป็นตลาดเส้ือผา้ส าเร็จรูประดบัโลก  พิจารณาได้

จากขอ้มูลมูลค่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น ปริมาณการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปของ

ประเทศญ่ีปุ่น และมูลค่าการส่งออกเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น โดยมูลค่าการน าเขา้และ

ส่งออกของเส้ือผา้ส าเร็จรูปแบ่งออกเป็น  1) มูลค่าและปริมาณของการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมา

จากผา้ถกั 2) มูลค่าและปริมาณของการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีมาจากผา้ทอ และ 3) มูลค่าการ

ส่งออกเส้ือผา้ส าเร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่น 

1) มูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีท่ ำมำจำกผ้ำถัก 

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีมูลค่า 794,407 ลา้น

เยน ประเทศท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 698,677 ลา้นเยน รองลงมา คือ ประเทศอิตาลี 

35,068 ลา้นเยน เกาหลีใต ้ไทย เวยีดนาม สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย และอินเดีย  

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีมูลค่า 959,128 ลา้น

เยน ประเทศท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 864,358 ลา้นเยน รองลงมา คือ ประเทศเวียดนาม 

33,989 ลา้นเยน อิตาลี ไทย เกาหลีใต ้บงัคลาเทศ อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา กมัพูชา อินเดีย และ

เมียนมาร์ 

ในปี พ.ศ. 2556 พบว่าการน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีมูลค่า 1,315,937

ลา้นเยน ประเทศท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 1,084,096 ล้านเยน รองลงมา คือ ประเทศ

เวียดนาม 91,894 ลา้นเยน บงัคลาเทศ อินโดนีเซีย อิตาลี ไทย กมัพูชา สหรัฐอเมริกา อินเดีย และ

เมียนมาร์ 
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ปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีผ่ลติจำกผ้ำถัก  

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีปริมาณ 2,037,691 

ลา้นตวั ประเทศท่ีประเทศญ่ีปุ่นน าเขา้มากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 1,875,160 ลา้นตวั  รองลงมา คือ 

ประเทศเกาหลีใต ้66,962 ลา้นตวั ไทย เวยีดนาม สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย อิตาลี และอินเดีย  

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีปริมาณ 2,580,216 

ลา้นตวั ประเทศท่ีประเทศญ่ีปุ่นน าเขา้มากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 2,349,049 ล้านตวั รองลงมา คือ 

ประเทศเวียดนาม 97,547 ล้านตัว เกาหลีใต้  ไทย บังคลาเทศ อินโดนีเซีย กัมพูชา อินเดีย 

สหรัฐอเมริกา และเมียนมาร์ 

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีปริมาณ 2,615,770 

ลา้นตวั ประเทศท่ีประเทศญ่ีปุ่นน าเขา้มากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 2,217,289 ล้านตวั รองลงมา คือ 

ประเทศเวียดนาม 185,097 ล้านตัว บังคลาเทศ อินโดนีเซีย ไทย กัมพูชา อินเดีย เมียนมาร์ 

สหรัฐอเมริกา และอิตาลี 

2) มูลค่ำกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีม่ำจำกผ้ำทอ 

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอมีมูลค่า 1,026,803 

ลา้นเยน ประเทศท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 892,493 ลา้นเยน รองลงมาคือ ประเทศอิตาลี 

57,662 ลา้นเยน เวยีดนาม สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย อินเดีย ไทย และเกาหลีใต ้

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอมีมูลค่า 967,721 ลา้น

เยน ประเทศท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 810,664 ล้านเยน รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม 

59,760 ลา้นเยน อิตาลี เมียนมาร์ อินเดีย บงัคลาเทศ อินโดนีเซีย สหรัฐอเมริกา กมัพูชา ไทย และ

เกาหลีใต ้

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ทอมีมูลค่า 1,344,657 

ล้านเยน ประเทศท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 1,010,341 ล้านเยน รองลงมาคือ ประเทศ

เวียดนาม 121,804 ลา้นเยน เมียนมาร์ อินโดนีเซีย อิตาลี บงัคลาเทศ อินเดีย กมัพูชา สหรัฐอเมริกา 

และไทย 
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ปริมำณกำรน ำเข้ำเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปทีผ่ลติจำกผ้ำทอ 

ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีปริมาณ 1,150,671 

ลา้นตวั ประเทศท่ีประเทศญ่ีปุ่นน าเขา้มากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 1,080,295 ลา้นตวั รองลงมา คือ 

ประเทศเวยีดนาม 23,642 ลา้นตวั อินโดนีเซีย อินเดีย ไทย อิตาลี เกาหลี และสหรัฐอเมริกา 

ในปี พ.ศ. 2553 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีปริมาณ 1,137,112 

ล้านตวั ประเทศท่ีประเทศญ่ีปุ่นน าเข้ามากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 989,600 ล้านตวั รองลงมา คือ 

ประเทศเวียดนาม 42,765 ลา้นตวั อินโดนีเซีย อินเดีย เมียนมาร์ บงัคลาเทศ ไทย กมัพูชา เกาหลีใต ้

อิตาลี และสหรัฐอเมริกา  

ในปี พ.ศ. 2556 พบวา่การน าเขา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีท ามาจากผา้ถกัมีปริมาณ 1,283,001 

ล้านตวั ประเทศท่ีประเทศญ่ีปุ่นน าเขา้มากท่ีสุด คือ ประเทศจีน 1,004,404 ล้านตวั รองลงมาคือ 

ประเทศเวยีดนาม 84,724 ลา้นตวั อินโดนีเซีย บงัคลาเทศ เมียนมาร์ อินเดีย กมัพูชา ไทย อิตาลี และ

สหรัฐอเมริกา  

จากขอ้มูลสถิติมูลค่าการส่งออกในปี พ.ศ. 2546 2553 และ 2556 ของบริษทัเส้ือผา้

ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่น พบว่าบริษทัท่ีมีมูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัใน

ประเทศญ่ีปุ่นมี 5 บริษทั คือ 1) ยนิูโคล่ (Uniqlo) 2) มูจิ (MUJI) 3) ยนิูเต็ด แอโรว ์(United Arrows) 

4) ไรท ์ออน (Right On) และ 5) อาโอยาม่า (AOYAMA) โดยแต่ละปีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ในปี พ.ศ. 2546 พบว่าบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญั คือ บริษทัยูนิ

โคล่มีมูลค่า 20,933 ลา้นเยน รองลงมา คือ บริษทัอาโอยาม่ามีมูลค่า 3,721 ลา้นเยน บริษทัมูจิ บริษทั

ยนิูเตด็ แอโรว ์และบริษทัไรท ์ออน ตามล าดบั 

ในปี พ.ศ. 2553 พบว่าบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญั คือ บริษทัยูนิ

โคล่มีมูลค่า 61,681 ลา้นเยน รองลงมาคือ คือ บริษทัมูจิมีมูลค่า 7,506 ลา้นเยน บริษทัยนิูเต็ด แอโรว ์

บริษทัอาโอยาม่า และบริษทัไรท ์ออน ตามล าดบั 
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ในปี พ.ศ. 2556 พบว่าบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปในประเทศญ่ีปุ่นท่ีส าคญั คือ บริษทัยูนิ

โคล่มีมูลค่า 90,377 ลา้นเยน รองลงมา คือ บริษทัอาโอยาม่า 12,657 ลา้นเยน  บริษทัมูจิ บริษทัยูนิ

เตด็ แอโรว ์และบริษทัไรท ์ออน ตามล าดบั 

การศึกษาการเพิ่มข้ึนและลดลงของมูลค่าการส่งออกของบริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ี

ส าคญัในประเทศญ่ีปุ่นพบว่าระหว่างปี พ.ศ.2546-2553 บริษทัเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ีส าคญัในประเทศ

ญ่ีปุ่นท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน คือ บริษทัยูนิโคล่เพิ่มข้ึน 40,748 ล้านเยน บริษทัอาโอยาม่า

เพิ่มข้ึน 1,149 ลา้นเยน บริษทัมูจิเพิ่มข้ึน 4,011 ลา้นเยน บริษทัยนิูเต็ด แอโรวเ์พิ่มข้ึน 1,482 ลา้นเยน 

และบริษทัไรท ์ออนเพิ่มข้ึน 620 ลา้นเยน 

ระหว่างปี พ.ศ.2553-2556 บริษทัท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน คือ บริษทัยูนิโคล่

เพิ่มข้ึน 28,696 ลา้นเยน บริษทัอาโอยาม่าเพิ่มข้ึน 4,120 ลา้นเยน บริษทัมูจิเพิ่มข้ึน 3,472 ลา้นเยน 

บริษทัยนิูเตด็ แอโรวเ์พิ่มข้ึน 4,120 ลา้นเยน และบริษทัไรท ์ออนเพิ่มข้ึน 353 ลา้นเยน  

3.2 กำรศึกษำรูปแบบทำงทีต่ั้งของร้ำนจ ำหน่ำยเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 

การศึกษารูปแบบทางท่ีตั้งของร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูป เน่ืองจากขอ้มูลมีการ

กระจายค่อนขา้งมาก จึงใชจ้  านวนการกระจายตวัของร้านจ าหน่ายเป็นเกณฑ์ในการแบ่งจึงสามารถ

แบ่งออกมาเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด พบวา่ประเทศท่ีบริษทัยนิู

โคล่ตั้งร้านจ าหน่ายมากท่ีสุดคือ ประเทศญ่ีปุ่นและจีน เพราะในประเทศญ่ีปุ่นและจีนจะตั้งอยู่ใน

ยา่นการคา้ใหญ่ 3-4 ร้านในบริเวณเดียวกนั และมีการจดัร้านท่ีลูกคา้สามารถมารถมองหาสินคา้ได้

ดว้ยตวัเอง ในประเทศญ่ีปุ่นยนิูโคล่เหมือนกบัร้านสะดวกซ้ือของร้านเส้ือผา้ ปานกลางคือ ประเทศ

ฮ่องกง มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย เพราะมีลักษณะการเลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูปท่ี

คล้ายกัน และเส้ือผา้ส าเร็จรูปมีราคาไม่สูงมาก น้อยท่ีสุดคือ ประเทศรัสเซีย ออสเตรเลีย และ

เยอรมนั เพราะมีร้านจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูปของต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียงอย่างเช่น H&M ZARA 

และ GAP ตั้งอยู่บริเวณเดียวกนัท าให้ลูกคา้มีโอกาสเลือกซ้ือเส้ือผา้ส าเร็จรูปยี่ห้ออ่ืน เพราะมีราคา

ถูกกวา่ 

ประเทศท่ีบริษทัมูจิมีการตั้งร้านจ าหน่ายมากท่ีสุดคือ ประเทศญ่ีปุ่นและจีน ในประเทศ

ญ่ีปุ่นยี่ห้อมูจิไม่ค่อยไดรั้บความนิยมมากนกั แต่มีการตั้งร้านจ าหน่ายจ านวนมากเพราะเป็นเจา้ของ
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กิจการ การเลือกซ้ือของคนญ่ีปุ่นมีลกัษณะตามแฟชัน่ และเน้นความทนัสมยั แต่สินคา้ของมูจิเน้น

ความเรียบง่ายและการใช้ง่าย ในประเทศจีนยี่ห้อมูจิตอบสนองความตอ้งการของคนจีนไดดี้ ปาน

กลางคือ ประเทศเยอรมนัและไตห้วนั ในภูมิภาคยโุรปมีลกัษณะการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีเนน้การใชง้าน 

และความเรียบง่ายของสินคา้ โดยไม่ไดดู้ท่ีความทนัสมยัหรือตามแฟชัน่ สินคา้ของมูจิจึงตอบสนอง

ความต้องการของคนยุโรปได้เป็นอย่างดี  น้อยท่ีสุดคือ ประเทศมาเลเซีย นอร์เวย์ ตุรกี สหรัฐ

อาหรับเอมิเรตส์ คูเวต ออสเตรเลีย แคนาดา โปแลนด ์โปรตุเกส และไอร์แลนด ์

ประเทศท่ีบริษทัอาโอยาม่ามีการตั้งร้านจ าหน่ายมากท่ีสุดคือประเทศญ่ีปุ่น ส่วนมากจะ

เป็นเส้ือผา้ส าหรับผูใ้หญ่ ท าให้ไม่สามารถเจาะกลุ่มผูซ้ื้อไดทุ้กเพศ ทุกวยั มีการตั้งร้านจ าหน่ายอยู่

ทุกเมือง ปานกลางคือ ประเทศจีน มีการตั้งร้านจ าหน่ายตามเมืองใหญ่ ๆ เช่น เซ่ียงไฮ ้และปักก่ิง 

นอ้ยท่ีสุดคือประเทศไตห้วนั มีร้านจ าหน่ายเพียงร้านเดียวเท่านั้น 

ประเทศท่ีบริษทัยูนิเต็ด แอโรวมี์การตั้งร้านจ าหน่ายมากท่ีสุดคือ ประเทศญ่ีปุ่น น้อย

ท่ีสุดคือ ประเทศไทเป ยนิูเตด็ แอโรวเ์ป็นเส้ือผา้ส าหรับทุกเพศ มีทั้งเส้ือผา้ส าหรับท างาน และแบบ

ล าลอง แต่มีราคาท่ีค่อนข้างสูง มีการตั้งร้านจ าหน่ายตามสนามบินและสถานีรถไฟท่ีส าคญัใน

ประเทศญ่ีปุ่น  

ภูมิภาคท่ีบริษทัไรท ์ออนมีการตั้งร้านจ าหน่ายมากท่ีสุดคือ ภูมิภาคคินคิ โตไค และคนั

โต ปานกลางคือ ภูมิภาคเคียวชู โทโฮคุ ฮอกไกโด ชิโคคุ และโคชินอิสุ นอ้ยท่ีสุดคือ ภูมิภาคโฮคุริคุ 

และโอกินาวา มีการตั้งร้านจ าหน่ายบริเวณภุมิภาคตอนกลางและตอนล่างของประเทศญ่ีปุ่นเพราะมี

ภูมิอากาศท่ีเหมาะแก่การอยู่อาศยัและมีเมืองเศรษฐกิจ เช่น โตเกียว เกียวโต และโอซากา้ ท าให้มี

การตั้งร้านจ าหน่ายในแหล่งชอปป้ิงท่ีมีช่ือเสียง  แต่ภูมิภาคตอนบนเช่น ภูมิภาคฮอกไกโดมีอากาศ

หนาวตลอดทั้งปีท าใหไ้ม่เหมาะแก่การอยูอ่าศยั 

3.3 ระบบกำรจัดกำรธุรกจิเส้ือผ้ำส ำเร็จรูปของยูนิโคล่ 

จากการศึกษาระบบการจดัการธุรกิจเส้ือผา้ส าเร็จรูปของยูนิโคล่ตั้งแต่กระบวนการผลิต

ขั้นตน้จนถึงขั้นสุดทา้ย และการศึกษากลยทุธ์การขายพบวา่ มีขั้นตอนท่ีส าคญัตั้งแต่การผลิตวตัถุดิบ

ในการท าเส้ือผา้ส าเร็จรูปถึงขั้นตอนก่อนน าสินคา้ออกสู่ตลาด ดงัต่อไปน้ี 

1. การออกแบบ 

2. การป่ันดา้ย 
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3. การยอ้มผา้ 

4. การตดัผา้ 

5. การเยบ็ผา้ 

6. การบรรจุหีบห่อ 

จากการศึกษากลยทุธ์การขายพบวา่ มีกลยทุธ์ท่ีส าคญัดงัน้ี  

1. การจดัการสินคา้ภายในร้าน 

2. การสั่งซ้ือเส้ือผา้ทางอินเตอร์เน็ต 

3. ศูนยก์ารบริการลูกคา้ 

จากการศึกษาการตลาดของยนิูโคล่พบวา่ ยนิูโคล่แบ่งการตลาดออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 

การตลาดภายในประเทศ และการตลาดในต่างประเทศ 

3.4  ปัญหำและอุปสรรค 

1. ขอ้มูลท่ีน ามาศึกษาและวเิคราะห์ส่วนใหญ่เป็นภาษาต่างประเทศผูว้จิยัจึงตอ้งใชเ้วลาใน

การแปลขอ้มูลและเอกสาร 

2. ขอ้มูลสถิติบางประเภทและช่วงเวลายงัไม่มีการเปิดเผยขอ้มูล 

3.5 ข้อเสนอแนะ 

ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบอุตสาหกรรมเส้ือผ้าส า เร็จรูปของประเทศญ่ีปุ่นกับ

อุตสาหกรรมเส้ือผา้ส าเร็จรูปประเทศอ่ืน 
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