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บทที่ 1 

 
บทน า 

 
ความส าคญัของการศึกษา 
 

ปัญหาการชะลอตวัของระบบเศรษฐกิจโลก ในทศวรรษท่ี 1990 ไดเ้กิดปัญหาการชะลอ
ตวัของเศรษฐกิจโลก  แมว้่าโดยภาพรวมของเศรษฐกิจโลกจะยงัมีการขยายตวัอยูบ่า้ง แต่อยูใ่น
อตัราท่ีชา้มากจะเห็นไดจ้ากผลผลิตเฉล่ียต่อประชากรไดล้ดลงติดต่อกนัมาตั้งแต่ ค.ศ. 1990  เป็น
ตน้มา ถึงประมาณร้อยละ 2.9 ต่อปี  สาเหตุส าคญัท่ีท าให้เศรษฐกิจโลกขยายตวัชา้ลง  เพราะ
สถานะทางเศรษฐกิจของ 3 ประเทศหลกั  คือ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น และเยอรมนีก าลงัประสบ
ปัญหา คือ เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาท่ีก าลงัจะฟ้ืนตวัก็ประสบปัญหาการขาดดุลงบประมาณ
หลายปีติดต่อกนั ส่วนประเทศเยอรมนีก็เกิดปัญหาจากการรวมชาติ (การรวม ประเทศ เยอรมนี
ตะวนัตกกบัประเทศเยอรมนีตะวนัออก) และปัญหาเงินเฟ้อภายในประเทศ รัฐบาลของประเทศ
เยอรมนั จึงตอ้งเพ่ิมอตัราดอกเบ้ียให้สูงข้ึน  ส่งผลให้การขยายตวัทางเศรษฐกิจโดยรวม
หยดุชะงกัลง  ส่วนประเทศญ่ีปุ่ น ก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกนั โดยมี ปัญหาทางธุรกิจ เก่ียวกบั
ท่ีดินจนท าให้นกัลงทุนในประเทศและต่างประเทศ ขาดความมัน่ใจในเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

 ปัญหาท่ีท าให้เกิดการชะลอตวัอีกประการคือ ขอ้จ ากดัของระบบนิเวศทัว่โลก เช่น ทุ่ง
หญา้  ป่าไม ้  สตัวน์ ้ า  และปริมาณน ้าอุปโภคและบริโภค ท่ีมีขอ้จ ากดัไม่เพียงพอต่อการเพ่ิมของ
ประชากรโลก โดยเฉพาะการตดัไมท้ าลายป่าธรรมชาติ  เป็นการท าลายตน้น ้าล  าธารให้แห้ง
เหือด  ท าให้เกิดภยัแลง้ข้ึนทัว่ไป ซ่ึงมีผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน ้าตามมา จะส่งผลกระทบ
ทั้งทางดา้นเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม ดา้นการผลิตอาหาร ไดแ้ก่ เน้ือววั เน้ือแกะในประเทศ
ตะวนัตกก็เช่นเดียวกนั  เพราะทุ่งหญา้ถูกท าลายจนเสียสมดุลไม่สามารถเพ่ิมปริมาณสตัวเ์ล้ียง
ให้พอเพียงได ้ ส่วนดา้นการประมงนั้นปรากฏว่าอตัราการจบัสตัวท์ะเลในรอบทศวรรษท่ีผา่น
มามีปริมาณเกือบ  700 ลา้นตนัต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราสูงสุดท่ีทอ้งทะเลและมหาสมุทรจะสามารถ
รักษาสภาพระบบนิเวศไวไ้ด ้โอกาสต่อไปอาจจะเกิดปัญหา 

ปัจจุบนัปัญหาขอ้จ ากดัดา้นสภาพแวดลอ้มเร่ิมเด่นชดัมากข้ึน จนท าให้การขยายตวั 



ทางเศรษฐกิจของโลกตอ้งชะลอตวั โดยเฉพาะประเทศยากจนและประเทศก าลงัพฒันาจะ
กระทบมากกว่าประเทศอ่ืนเพราะประเทศเหล่าน้ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
ส่วนใหญ่เป็นการเกษตร ผลิตผลทางการเกษตรเป็นสินคา้ส่งออกท่ีส าคญั จึงส่งผลให้ประเทศ
ในทวีปเอเชีย แอฟริกาและอเมริกาใต ้ไม่สามารถส่งออกสินคา้ให้ไดส้ดัส่วนกบัการน าเขา้ได ้ 
ท าให้ประเทศเหล่าน้ียากจนลงกว่าเดิมและมีหน้ีสินมากข้ึน นอกจากเป็นผลของขอ้จ ากดั
ทางดา้นสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศแลว้ สาเหตุส าคญัอีกประการหน่ึงคือ การไม่สามารถ
ปรับตวัให้เขา้กบัระบบเศรษฐกิจเสรีท่ีเป็นแนวโนม้ของเศรษฐกิจในทศวรรษท่ีผา่นมาได ้  
เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัทางดา้นความรู้  ประสบการณ์  ทุน  และเทคโนโลยี ดว้ยเหตุน้ีจึงไดเ้กิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจข้ึนอีกในหลายภูมิภาค ท่ีเด่นชดัในระยะทศวรรษท่ี  1990  คือ ภูมิภาค
ลาตินอเมริกา  ทวีปเอเชีย ภูมิภาคยโุรปตะวนัออก ส าหรับในภูมิภาคลาตินอเมริกานั้น สินคา้
น ้ามนัส่งผลกระทบมากท่ีสุด เน่ืองจากราคาน ้ามนัชองโลกตกต ่าลงมาก ท าให้ประเทศเมก็ซิโก
และเวเนซุเอลา ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีหน้ีสินมากอยูก่่อน  และมีโครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีอ่อนแอ  
ตอ้งประสบปัญหาอยา่งรุนแรง จนตอ้งขอรับความช่วยเหลือทางเศรษฐกิจจากองคก์รทาง
เศรษฐกิจระหว่างประเทศ เช่น ธนาคารโลก (World Bank) และกองทุนการเงินระหว่างประเทศ  
( International  Monetary  Fund  : IMF)  ส าหรับในทวีปเอเชียนั้น ประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้กิดการ
พงัทลายของเศรษฐกิจฟองสบู่  (Bubble  Economy)  ตั้งแต่ ค.ศ.  1991 ส่งผลให้เกิดการถดถอย
ทางเศรษฐกิจ  ก าลงัซ้ือของประชาชนลดลง  บริษทัเอกชนลม้ละลายเป็นจ านวนมาก แมว้่า
รัฐบาลญ่ีปุ่ นไดใ้ชม้าตรการต่างๆ มาแกไ้ขก็ยงัไม่สามารถฉุดร้ังให้ภาวะเศรษฐกิจฟ้ืนตวัข้ึนได ้
ประเทศอุตสาหกรรมใหม่และกลุ่มประเทศอาเซียนก็มาถึงทางตนั เน่ืองจากมีปัจจยับ่งช้ีถึง
วิกฤตการณ์ท่ีก าลงัเกิดข้ึน โดยเฉพาะผลการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเนน้การเพ่ิมปัจจยัการผลิต
มากกว่าการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ดงันั้นเม่ือถึงจุดหน่ึงผลตอบแทนจากการลงทุนจะ
ลดนอ้ยถอยลง (Diminishing Return)  

ส าหรับประเทศญ่ีปุ่ นใน ช่วงท่ีภาวะท่ีเศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่ นเร่ิมตกต ่าขณะท่ีธุรกิจ
ดา้นอ่ืนอีกหลายประเภทประสบปัญหาจากเศรษฐกิจไปตามๆ กนั เพราะเกิดปัญหาการชะลอตวั
ของระบบเศรษฐกิจโลกและการพงัทลายของเศรษฐกิจฟองสบู ่(Bubble  Economy)  ตั้งแต่ ค.ศ. 
1991 ส่งผลให้เกิดการถดถอยทางเศรษฐกิจกระจายทัว่ประเทศ ก าลงัซ้ือของประชาชนนอ้ยลง
และบริษทัเอกชนลม้ละลายเป็นจ านวนมาก จึงเป็นโอกาสให้ธุรกิจร้าน 100 เยนก าเนิดข้ึนเพ่ือ
ตอบสนองกบัผูบ้ริโภคท่ีมีรายไดล้ดลง 



จากการศึกษาความเป็นมาและความส าคญัของร้านร้อยเยน ดงันั้นผูศึ้กษาจึงสนใจท าการ

วิจยัเร่ือง พฒันาการของร้าน 100 เยนในยา่นชินจูกุ ประเทศญ่ีปุ่ น 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 

1. เพ่ือศึกษาความเป็นมาของร้าน 100 เยนในประเทศญ่ีปุ่ น  

2. เพ่ือศึกษาปัจจยัส่งเสริมและกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จของร้าน 100 เยน 

3. เพ่ือวิเคราะห์ประเภทสินคา้ในร้าน 100 เยน 

4. เพ่ือศึกษาการขยายธุรกิจร้าน 100 เยน สู่ประเทศไทย 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ศึกษาร้าน 100 เยนในอาคารพาณิชยต่์างๆ ยา่นชินจูกุ ประเทศญ่ีปุ่ น 
ยา่นชินจูกุเป็นแขวงการปกครองพิเศษของมหานครโตเกียว มีขอบเขตทางพ้ืนท่ี ดงัน้ี ทิศเหนือ
ติดกบัเมืองโทชิมะ (อิเคะบุคุโระ) และเมืองบุนคิโยะ ทิศตะวนัออกติดกบัเมืองชิโยดา ทิศใตติ้ด
กบัเมืองมินะโทะและเมืองชิบุยะ และทิศตะวนัตกติดกบัเมืองนะกะโนะ มีขนาดพ้ืนท่ีทั้งหมด 
18.23 ตารางกิโลเมตร 
 
ศัพท์นิยามเฉพาะ  ศพัทนิ์ยามเฉพาะท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  

ร้าน 100 เยน หมายถึง ร้านท่ีเช่าพ้ืนท่ีในอาคารพาณิชย์ ขายสินคา้ราคา 100 เยน  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

บทที่ 2 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 

ฟิลลิป คอตเลอร์ (Philip Kotler, 2003) กล่าวว่า  พฤติกรรมการซ้ือของผูบ้ริโภคไดรั้บ
อิทธิพลจากปัจจยัดา้นบุคลิกลกัษณะของผูซ้ื้อท่ีสาคญั 4 ประการไดแ้ก่  วฒันธรรม  สงัคม ปัจจยั
ส่วนบุคคล และจิตวิทยา ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถเขา้ไปมีอิทธิพลไดแ้ต่การรู้ถึงปัจจยัเหล่าน้ีมี
ส่วนทาให้ทราบถึงความสนใจของผูซ้ื้อและนาไปกาหนดลกัษณะผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดดี้ข้ึน  วฒันธรรม  ถือเป็นปัจจยัพ้ืนฐานท่ีสุดท่ีใชก้าหนดความ
ตอ้งการ และพฤติกรรมของบุคคล ซ่ึงรวมถึงค่านิยม ความชอบ และพฤติกรรมพ้ืนฐานท่ีเรียนรู้
จากครอบครัวและสถาบนัอ่ืนๆ วฒันธรรมยอ่ย จะแตกต่างกนัในแง่ของค่านิยมและรูปแบบการ
ดาเนินชีวิตโดยอาจใชอ้ายตุลอดจนเช้ือชาติเป็นตวัแบ่ง  บุคคลท่ีมีวฒันธรรมและวฒันธรรม
แตกต่างกนัจะมีความชอบในผลิตภณัฑแ์ละตราผลิตภณัฑท่ี์แตกต่างกนั  ปัจจยัทางสงัคมท่ีมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมการซ้ือ  กลุ่มอา้งอิงของบุคคลไม่ว่าจะเป็น  ครอบครัว  เพ่ือน องคก์รทาง
สงัคม กระทบต่อการเลือกผลิตภณัฑแ์ละตราอยา่งมาก  อายุ การศึกษา  สถานะทางเศรษฐกิจ  
รูปแบบการดาเนินชีวิต  บุคลิกภาพ  และลกัษณะส่วนบุคคลมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ  
ประการสุดทา้ยพฤติกรรมการซ้ือยงัไดรั้บอิทธิพลจาก ปัจจยัทางจิตวิทยา  ทั้งการจูงใจ  การรับรู้  
การเรียนรู้ ความเช่ือและทศันคติ แต่ละปัจจยัทาให้เห็นภาพของการทางานการตลาดท่ีแตกต่าง
กนั  

ดารา ทีปะปาล(2546) กล่าวว่า การตลาด หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ทางธุรกิจท่ีดาเนินข้ึน
เพ่ือให้สินคา้และบริการผา่นจากมือผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช้  ทั้งน้ีจะตอ้งทาให้ผูบ้ริโภค
ไดรั้บความพอใจ  และขณะเดียวกนัจะตอ้งบรรลุเป้าหมายของธุรกิจดว้ยส่วน  ประสมทางการ
ตลาด คือ การดาเนินงานเก่ียวกบัการผลิต  การจาหน่าย  การกาหนดราคา  และการส่งเสริมการ
ขายไดส้ดัส่วนกนั  เหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้  สภาพการแข่งขนั  และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสงัคม  ไดแ้ก่  1.ผลิตภณัฑ์  ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  2.ราคาความ



เหมาะสม  ลูกคา้พึงพอใจและยอมรับ  3.การจดัจาหน่าย  พิจารณาช่องทางการจาหน่าย  4.การ
ส่งเสริมการตลาด การใชส่ื้อต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัตลาดเป้าหมาย  หรือการส่ือสารให้ลูกคา้ได้
ทราบสถานท่ีจดัจาหน่ายสินคา้ ราคา ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการ 

 
เอกสารงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 

  

ผูวิ้จยัไดเ้รียบเรียงเอกสาร บทความทางวิชาการต่างๆ และค าแนะน าร้าน 100 เยนทาง

อินเตอร์เน็ตเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา  ดงัน้ี 

 สินคา้ในร้าน 100 เยน (เจริญศกัด์ิ อนุรัตน์พาณิชย)์ กรรมการบริษทั โตคุยะ ซ่ึงบริษทั

เป็นมาสเตอร์แฟรนไชส์ส าหรับสิทธ์ิขยายสาขาธุรกิจร้าน 100 เยน ในตลาดของประเทศไทย 

โดยน าร่องเปิดสาขาแรกท่ีสยามสแควร์พ้ืนท่ี 650 ตารางเมตรบนตึก 3 ชั้นดว้ยสินคา้กว่า 20,000 

Stock Keeping Unit และจะมีรอบของสินคา้ใหม่ ๆ เขา้มาทุกเดือนสร้างความหลากหลายและ

เพ่ิมความถ่ีในการดึงลูกคา้  ในการเปิดตลาดแห่งแรกในไทยนั้น ท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ สยาม 

เพราะ ตลาดตรงน้ีน่าจะมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็วจึงตดัสินใจเขา้มาลุย แมว้่าบริษทัจะขยาย

กิจการเขา้มาทีหลงัแต่เช่ือว่าดว้ยชนิดของสินคา้ ท าเลท่ีตั้งและคุณภาพสินคา้จะไดรั้บการตอบ

รับท่ีดี โดยบริษทัจะเนน้ในการสร้างความต่างเหนือร้านคู่แข่งโดยส่ือสารลูกคา้ถึงคุณภาพสินคา้

ภายในร้านว่า สินคา้ทุกช้ินน าเขา้จากญ่ีปุ่ นโดยตรง รวมถึงดีไซน์สินคา้ท่ีทนัสมยัเหมาะกบัทุก

ไลฟ์สไตลร์วมทั้งการจดัพ้ืนท่ีกบัทางเดินเพ่ือความสะดวกของลูกคา้ นอกจากน้ีการน าเสนอ

สินคา้ การบริการและสร้างบรรยากาศเหมือนร้านร้อยเยนตน้ต ารับจากญ่ีปุ่ น ไม่เพียงภาพลกัษณ์

ทั้งภายนอกและภายในท่ีตกแต่งแนวญ่ีปุ่ นแลว้ ยงัจะมีการเปิดเพลงสไตลญ่ี์ปุ่ นเพ่ือสร้าง

บรรยากาศ รวมถึงการให้บริการจากพนกังานในสไตลญ่ี์ปุ่ น จากการด าเนินงานท่ีมีความ

หลากหลายของสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดต้รงจุดรวมถึงราคาท่ีคุม้ค่าง่ายต่อการ

ตดัสินใจซ้ือ  

 การเตรียมขยายร้าน 100 เยน เพ่ิมในประเทศไทย โดยบริษทัไดเ้ตรียมเปิดอีก 4 สาขา คือ 

ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต, ยเูนียนมอลล,์ คอมมิวนิต้ีมอลลพ์าซิโอ และถนนลาดพร้าววงัหิน ตั้งเป้า

ขยาย 5-6 สาขาต่อปีในขนาด 100-650 ตารางเมตร ข้ึนอยูก่บัท าเลและกลุ่มลูกคา้ บริษทัได้



ปรึกษาแนวทางการเปิดในพ้ืนท่ีให้หลากหลายมากข้ึนกบัพนัธมิตรธุรกิจทั้งสแตนดอ์ะโลน, 

คอมมิวนิต้ีมอลล,์ หมู่บา้นจดัสรรรวมถึงโมเดิร์นเทรด เป็นตน้  

 

นอกจากน้ีบริษทั โตคุยะ ไดข้ยายกิจการในประเทศต่างๆโดย บริษทั โตคูยะ ซ่ึงเป็น

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ร้านรูปแบบ 100 เยนท่ีญ่ีปุ่ นมีสาขาหลายประเทศทัว่โลกมองเห็นทิศ

ทางการเติบโตของตลาดคา้ปลีกโมเดลน้ีในเมืองไทยบวกกบัท่ีผา่นมาไดเ้ขา้ไปเปิดตลาดใน

สิงคโปร์และมาเลเซีย สินคา้ภายในร้าน ประเภทของสินคา้ประกอบดว้ยสินคา้ 10 กลุ่ม อาทิ 

เคร่ืองครัว, ความงาม, แก็ดเจตไอทีและของเล่นแคแร็กเตอร์การ์ตูน เป็นตน้ รวมสินคา้กว่า 

20,000 Stock Keeping Unit รองรับกลุ่มนกัศึกษา คนรุ่นใหม่ และครอบครัวซ่ึงช่ืนชอบใน

คุณภาพสินคา้จากญ่ีปุ่ น นอกจากน้ี เตรียมออกบตัรสมาชิกส าหรับสะสมคะแนนและเป็น

ส่วนลด ตั้งเป้าจ านวนเมมเบอร์การ์ด 4 พนัรายภายในส้ิน พ.ศ. 2554 และเพ่ิมอีกร้อยละ 25 ใน 

พ.ศ. 2555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 3 

 

วธีิด าเนินการวจิยั 

วิธีการด าเนินงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้ในการท าวิจยั  ไดแ้ก่   การเก็บรวบรวมขอ้มูล
แหล่งท่ีมาของขอ้มูล การจดักระท าขอ้มูล วิธีการศึกษา และวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติหรือเทคนิคเชิง
ปริมาณท่ีน ามาใชวิ้เคราะห์  และเคร่ืองมือหรือเทคนิคท่ีใชใ้นการท าวิจยั 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัโดยการน าขอ้มูลทุติยภูมิจากแหล่งต่างๆ มาใชใ้นการ

วิเคราะห์ เช่น  ขอ้มูลการก าเนิดร้านร้อยเยน ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีเป็นขอ้มูลท่ีหาไดจ้ากแหล่งต่างๆ  

เช่น  หนงัสือรวบรวมขอ้มูล  บทความต่างๆ และขอ้มูลจากเวบ็ไซต ์

2. แหล่งที่มาของข้อมูล 

2.1 หอสมุดพระราชวงัสนามจนัทร์  มหาวิทยาลยัศิลปากร  

2.2 แหล่งขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต 

3. การจดักระท าข้อมูล  

เม่ือรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าวิจยัเรียบร้อยแลว้ จากนั้นจึงน าขอ้มูลมา

สรุปและเรียบเรียงใหม่ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไว ้แลว้ด าเนินการวิเคราะห์

ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

3.1 วิธีการศึกษา ผูวิ้จยัไดศึ้กษาตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

 3.1.1 ศึกษาความเป็นมาของร้านร้อยเยนในประเทศญ่ีปุ่ น 

      3.1.2 ศึกษาปัจจยัส่งเสริมและกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จของร้าน100เยน 

3.2 วิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 



 3.2.1 วิเคราะห์ประเภทสินคา้ในร้าน 100 เยน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

1. ท าให้ทราบถึงความเป็นมาของร้าน 100 เยนในประเทศญ่ีปุ่ น 

2. ท าให้ทราบถึงปัจจยัส่งเสริมและกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จของร้าน 100 เยน 

3. ท าให้ทราบถึงประเภทสินคา้ในร้าน 100 เยน 

4. ท าให้ทราบถึงการขยายธุรกิจร้าน 100 เยน สู่ประเทศไทย 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที่4 
 

ผลการศึกษา 
 

จากการศึกษาเร่ือง พฒันาการร้าน 100 เยน ในยา่นชินจูกุ ประเทศญ่ีปุ่ น ไดส้รุปผล
การศึกษาเป็น 4 ประเดน็ คือ 

1. ความเป็นมาของร้าน 100 เยนในประเทศญ่ีปุ่ น 
ธุรกิจในระบบเศรษฐกิจใหม่นั้นมีความแตกต่างจากระบบการคา้ดั้งเดิมท่ีมีความชดัเจน

บอกไดว้่าเศรษฐกิจการคา้ดีหรือไม่ดี นอกจากนั้นรูปแบบของการคา้ ความตอ้งการของลูกคา้ก็
เปล่ียนไป การตดัสินใจเขา้สู่ธุรกิจท่ีสามารถสร้างขนาดท่ีเหมาะสม จึงท าให้ตอ้งเกิดผูส้ร้างส่ิง
ใหม่ท่ีเกิดข้ึนหรือเติบโตไดจ้ากเร่ืองเดียวกนั ทั้งท่ีเร่ืองนั้นเคยมีคนลงมือท าคลา้ยกนัแต่มีผูล้ม้ลง
พ่ายแพม้ากมาย  ความต่างของความส าเร็จจึงเป็นเร่ืองของการคิดใหม่ท่ีดีกว่า แตกต่างออกไป  
จึงเป็นท่ีมาของค าว่า ตน้ก าเนิดของความคิดนั้นมาจากอุปสรรค ผูใ้ห้ก าเนิดส่ิงใหม่นั้นคือคนท่ี
หยิบยื่นความยากล าบาก ปัญหาท่ีตอ้งหาทางแก ้จึงท าให้รูปแบบธุรกิจท่ีเกิดข้ึนในภาวการณ์
แข่งขนัของโลกนั้นเป็นเพราะว่าความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ียงัคงมีอยู ่แต่เปล่ียนรูปแบบของ
ความตอ้งการและจะแสดงออกชดักบัเศรษฐกิจระบบใหม่  

ธุรกิจคา้ปลีกในปัจจุบนั  ท่ีเนน้ความง่ายแต่เหมาะกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค เนน้สินคา้
ประจ าวนัท่ีตอ้งใช ้และสร้างความรู้สึกท่ีมีความคุม้ค่าต่อการจบัจ่าย ลกัษณะธุรกิจน้ีจะเนน้
สินคา้หลากหลาย โดยเนน้สินคา้ท่ีมีระยะการเก็บรักษาไดน้าน เป็นสินคา้ท่ีเห็นและจ าเป็นตอ้ง
ใช ้เช่น อุปกรณ์เคร่ืองเขียน เคร่ืองมือง่ายๆ ท่ีใชใ้นบา้นและในครัว แมก้ระทัง่เส้ือผา้เคร่ืองใช้
ของส่วนตวั ทั้งน้ีจะเนน้สินคา้ท่ีมีความคิดโดยมีการออกแบบดูดี แต่ราคาไม่สูงมากนกั ร้านคา้
รูปแบบดงักล่าวมีให้เห็นในประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจค่อนขา้งเติบโตแลว้ โดยมีช่องว่างดา้น
การตลาดคา้ปลีกระหว่างธุรกิจคา้ปลีกขนาดใหญ่ และร้านคา้ท่ีเป็นเครือข่ายระบบสาขา หรือแฟ
รนไชส์ รูปแบบร้านจะเนน้ความประหยดั อยา่งเช่น ร้าน 100 เยน ท่ีเนน้สินคา้ราคาถูก ร้าน One 
Dallar ในจีน ท่ีน าความคิดของร้าน The 2$ Shop ในนิวซีแลนดม์าปรับ หรือ ร้าน Dollar Store 



และร้านแบบ 99 เซนต ์ในสหรัฐอเมริกา ร้าน ปอนดแ์ลนด ์( Poundland) ในสหราชอาณาจกัร
องักฤษ เป็นตน้ 
  ภาพรวมธุรกิจคา้ปลีกในประเทศญ่ีปุ่ น เนน้การน าเสนอราคา ร้าน 100 เยน คือ การเนน้
ขายสินคา้ในราคา 100 เยน (ประมาณ 30 บาท) ซ่ึงเท่ากบัเหรียญของญ่ีปุ่ นท่ีมีค่าสูงสุด 
ก่อนจะขยบัมูลค่าเร่ิมเป็นธนบตัร เน่ืองจากญ่ีปุ่ นค่อนขา้งเป็นสงัคมท่ีรักษาขนบธรรมเนียมไว้
ไดอ้ยา่งดี การใชเ้หรียญสตางคใ์นการใชจ่้ายยงัเป็นท่ีนิยม เหรียญมูลค่า 100 เยน จึงเป็นเร่ือง
คุน้เคย และราคาสินคา้ในระดบัดงักล่าวบ่งบอกถึงความคุม้ในการจบัจ่าย 

รูปแบบของร้านคา้ 100 เยน มีการตกแต่งง่ายๆ ป้ายหนา้ร้านขนาดใหญ่ เด่นชดั และ
เขียนตวัเลข 100 ชดัเจนเป็นสญัลกัษณ์ สินคา้ทัว่ไปในร้าน 100 เยน จะเป็นสินคา้ประจ าวนั เช่น 
แปรงสีฟัน แป้งทาหนา้ เคร่ืองใชส้ านกังาน ไมแ้ขวนเส้ือ เคร่ืองใชพ้ลาสติก ลิปสติก ไมข้ดัพ้ืน 
เรียกไดว้่ามีสินคา้จิปาถะแต่มีการจดัวางและการบริหารสินคา้คงคลงัอยา่งดี ร้าน 100 เยน มี
อ านาจการจดัซ้ือท่ีดี เน่ืองจากการจดัซ้ือสินคา้จ านวนมาก และการจดัหาสินคา้ไดท้ ัว่โลก อาศยั
การต่อรองและเป็นแหล่งรองรับสินคา้ใหม่ท่ีเขา้มาในตลาด ท าให้ร้าน 100 เยน มีสินคา้
หลากหลายและราคาถูก ทั้งน้ีวิธีการให้บริการภายในร้านวางสินคา้ท่ีใกลเ้คียงกนัในราคา
เดียวกนั การบริหารราคาขายและอตัราก าไรมาจากการบริหารภาพรวมก าไรโดยบริษทัหลกั 
สินคา้มีการบริหารการจดัซ้ือจดัส่งโดยวางระบบโลจิสติก ส์ไดอ้ยา่งดี มีการใชค้อมพิวเตอร์เขา้
มาควบคุมการบริหารงานทั้งระบบ  

ร้าน 100 เยนไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ืองและถือว่าเป็นระบบธุรกิจคา้ปลีกร้านคา้ขนาด
เลก็กระจายสู่พ้ืนท่ีชุมชน ท่ีเนน้ร้านคา้ให้บริการของชุมชนท่ีมีจุดยืนและรูปแบบชดัเจน ใน
ปัจจุบนัร้านขายสินคา้ราคาเดียวกนัทุกอยา่งมีตน้ก าเนิดจากบริษทัท่ีไปเปิดแผงในพ้ืนท่ีจ ากดั 
เป็นมุมสินคา้เคร่ืองใชจ้ าเป็นในชีวิตประจ าวนั ในซุปเปอร์มาเก็ตหรือห้างสรรพสินคา้ การเปิด
แผงน้ีไม่ถาวร แต่ท าเป็นช่วงเวลาโดยหมุนเวียนมา ราคาท่ีถูกสามารถดึงดูดลูกคา้ไดดี้ การท่ีมี
บริษทัรับผิดชอบเป็นกิจจะลกัษณะ ท าให้ห้างสรรพสินคา้เจา้ของพ้ืนท่ีวางใจ เน่ืองจากเม่ือมีการ
ร้องเรียนจากลูกคา้สามารถแจง้ผูรั้บผิดชอบได ้ 

ตั้งแต่ ค.ศ. 1972 ร้าน 100 เยนในญ่ีปุ่ นนั้นเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายในเวลาอนัรวดเร็ว 
ร้าน 100 เยนก่อตั้งเม่ือ ค.ศ. 1977 ท่ีจงัหวดั ฮิโรชิมา โดยนาย ยาโน ฮิโระทะเคะ ใน ค.ศ. 1991 
เปิดร้านร้านแรกใชช่ื้อว่า ‚ 100 yen shop Daiso‛ ต่อมา ค.ศ. 1987 เป็นตน้มา มีการเปิดร้านเป็น
หลกัแหล่งท่ีจงัหวดัไอจิ ด าเนินการโดยบริษทัไลฟ์ ใชช่ื้อร้าน ‚ 100 yen shop‛ นบัว่าเป็นตน้
ก าเนิดของร้าน 100 เยนในประเทศญ่ีปุ่ น ปัจจุบนัมีร้าน 100 เยน หลายบริษทั ท่ีเรารู้จกักนัดีคือ 



ไดโซะ แต่นอกจากน้ียงัมี แคนดู , โทะคุโทะคุยะเฮียคุเอมน ,  FLET’S, 100 yen shop orange, 
meets SHOP 99, STORE 100, ฟูดสไตล ์เป็นตน้ และในต่างประเทศมีร้านคา้รูปแบบน้ีเช่นกนั 
เช่น ร้าน 1 ดอลลาร์ หรือ 99 เซนตใ์นประเทศสหรัฐอเมริกา ร้าน 99 เพนนี ในประเทศสหราช
อาณาจกัร ร้าน 1,000 วอนในประเทศเกาหลีใต ้และร้าน 1 หยวนในประเทศจีน เป็นตน้ 

ปัจจุบนัเร่ิมใชร้ะบบการขายแบบเชน (chain stores ) คือ การเปิดสาขาแบบเดียวกนัขยาย
กิจการไปต่างประเทศ โดยเร่ิมท่ีไตห้วนัใน ค.ศ. 2001 ซ่ึงรอบแรกไม่ค่อยไดรั้บการยอมรับดา้น
คุณภาพจากแม่บา้นเพราะเป็นการน าสินคา้ราคาต ่าราว 70 เยน แลว้น ามาขาย 100 เยน แต่นายยา
โนผูก่้อตั้งบริษทัไม่ลดละความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพสินคา้ พยายามน าสินคา้ท่ีมี
คุณภาพดีมาขาย และรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้อยา่งจริงจงั  
 

2. ปัจจยัส่งเสริมและกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จของร้าน 100 เยน แบ่งการศึกษา
ออกเป็น 2 ปัจจยั คือ 

    2.1 ปัจจยัส่งเสริมท่ีท าให้ร้าน 100 ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 
              ประการแรก ท าเลและท่ีตั้ง ร้าน 100 เยนส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่จกลางเมือง เน่ืองจากมี
ตน้ทุนต ่าท าให้จ าเป็นตอ้งตั้งร้านอยูใ่นซอกหรือซอยเลก็ๆ หนา้ร้านมีความกวา้งไม่มากใชลิ้ฟต์
ข้ึนไปชั้นอ่ืนๆ แทน แต่ถึงแมห้นา้ร้านจะมีความกวา้งไม่มากแต่ทางเขา้ร้านตอ้งโดดเด่นและ
ชดัเจน  
            ประการท่ีสอง ความหลากหลายของสินคา้ ตอนแรกเร่ิมนั้นร้าน 100 เยนจะขาย
สินคา้เฉพาะของใชภ้ายในครัว แต่ในปัจจุบนัไดเ้พ่ิมชนิดและจ านวนของสินคา้เพ่ือให้
ตอบสนองตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ทุกเพศ และทุกวยั ท่ีตอ้งใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั เช่น อุปกรณ์เคร่ืองเขียน ของใชต้กแต่งบา้น เคร่ืองแต่งกาย ขนมและเคร่ืองด่ืม 
เป็นตน้ มีขอ้มูลว่าราคาตน้ทุนสินคา้บางช้ินแพงกว่า 100 เยน แต่ก็คละกนัไวเ้พ่ือความดึงดูดใจ  
           ประการท่ีสาม  ขนาดและราคาของสินคา้ สินคา้ส่วนใหญ่ในร้าน 100 เยน จะเป็น
ของจุกจิก ของฟุ่ มเฟือย ซ้ือไดบ้่อยเวลาโดยไม่ตอ้งวางแผนล่วงหนา้ ขนาดสินคา้ซ่ึงเป็นช้ินเลก็ๆ 
หยิบง่ายไม่ตอ้งคิดมาก ในร้านจะไม่ค่อยมีของขนาดใหญ่ท่ีท าให้เกิดความล าบากในการขนส่ง
และถึงแมจ้ะช่ือว่าร้าน 100 เยน แต่จะมีสินคา้ท่ีราคาเกิน 100 เยน อีก 1 ราคาคือ 300 เยนคิดเป็น
ร้อยละ 10 ของจ านวนสินคา้ทั้งหมด 
         ประการสุดทา้ย ความรวดเร็วในการบริการ เพราะลูกคา้ส่วนใหญ่ของร้าน 100 เยน
เป็นลูกคา้ท่ีเดินเขา้ร้านมาดว้ยความไม่ตั้งใจเกิดจากความดึงดูดของป้ายหนา้ร้าน ‚ทุกอยา่ง 100 



เยน‛ พนกังานมีความรวดเร็วในการบริการ คิวจ่ายเงินจะสั้น เพราะมีเคาน์เตอร์คิดเงินหลายช่อง 
ซ่ึงแต่ละช่องท างานรวดเร็วและมกัจะนบัเป็นจ านวนตวัเลขท่ีใชเ้ป็นประจ าแลว้กดคูณตวัเลข
เดียว เพราะสินคา้ส่วนใหญ่ราคา 100 เยนไม่ตอ้งเสียเวลาในการสแกนบาร์โคด้ 
  

  2.2 กลยทุธ์ท่ีท าให้ร้าน 100 เยนประสบความส าเร็จนั้นมีกลยทุธ์ทางการตลาด 3 
ประการไดแ้ก่  
             ประการแรก คือ กลยทุธ์ท่ีจะท าให้ราคาขายส่งท างานในสดัส่วนผกผนักบัปริมาณ 
ยกตวัอยา่งเช่น ถา้ร้านคา้ปลีกสามารถซ้ือ 1,000 รายการต่อราคา 200 เยนเคลด็ลบัคือการสัง่ซ้ือ
หลาย 100,000 รายการ ซ่ึงจะท าให้ไดร้าคาส่งท่ีต ่าลง ตามหลกัการน้ีคุณควรเพ่ิมการสัง่ซ้ือของ
คุณจนกว่าราคาส่งจะลดลงต ่ากว่า 100 เยนต่อรายการ ก็จะสามารถขายไดใ้นราคา 100 เยน แมว้่า
มนัปกติจะมีค่าใชจ่้าย 200 เยนหรือมากกว่านั้น 
         ประการท่ีสอง กลยทุธ์ราคาเดียว เพราะพฤติกรรมการซ้ือของลูกคา้ส่วนใหญ่เม่ือพบ
สินคา้ท่ีถูกใจแลว้ก็จะตอ้งดูราคาประกอบดว้ยว่าถูกหรือแพง ดงันั้นสุดทา้ยราคาก็จะเป็นตวัชัง่
น ้าหนกัว่าจะซ้ือสินคา้หรือไม่ และท่ีส าคญัค าว่า ‚ถูก‛ หรือ ‚แพง‛ ในความรู้สึกของลูกคา้แต่ละ
คนก็แตกต่างกนั ดงันั้นจึงเกิดแนวความคิดท่ีว่า ความแตกต่างของระดบัราคามีผลต่อการ
ตดัสินใจของลูกคา้  หากตั้งราคาเดียวเพ่ือให้ง่ายต่อการตดัสินใจ ถา้พฤติกรรมการซ้ือของลูกคา้
มีความสมัพนัธ์กบัการหาขอ้มูลราคาแลว้ และถา้เราสามารถแกปั้ญหาน้ีให้ลูกคา้ได ้และผลท่ี
ตามมาคือ การตดัสินใจซ้ือท่ีรวดเร็วของลูกคา้ ความเพลิดเพลินท่ีมีมากข้ึนโดยไม่ตอ้งค านึงเร่ือง
ราคาสินคา้ว่าจะถูกหรือแพง ไม่ตอ้งเสียเวลามาดูว่าสินคา้ราคาเท่าไร สาเหตุน้ีเองท าให้เกิด กล
ยทุธ์ราคาเดียว (One Price) ท าให้ปัจจุบนั One Price Shop มีความหลากหลายมากข้ึน มีร้าน 88 
เยนหรือร้าน 99 เยน หรูข้ึนมาหน่อยก็เป็น 300 เยน หรือ 1,980 เยน เพ่ิมมากข้ึนแต่ร้านท่ีไดรั้บ
ความนิยมสูงสุดก็ยงัคงเป็นร้าน 100 เยนอยา่งในทุกวนัน้ี  
       ประการท่ีสาม กลยทุธ์ความครบครันและความหลากหลายของสินคา้ กล่าวคือ ร้าน 
100 เยนไดมี้การอ านวยความสะดวกและตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานของลูกคา้โดยการ
จ าหน่ายสินคา้ทุกอยา่งท่ีจ าเป็นในการใชชี้วิตประจ าวนั และการจ าหน่ายสินคา้ท่ีจ าเป็นต่อการ
ใชชี้วิตประจ าวนัน้ีเองท าให้เกิดความถ่ีในการเขา้ร้านและเลือกซ้ือสินคา้ในร้าน 100 เยนมากข้ึน 
และดว้ยเหตุผลท่ีร้าน 100 เยนมีสินคา้ครบครันทุกประเภทและหลากหลายรูปแบบให้เลือกซ้ือ 
เช่น ในสาขาท่ีใหญ่ท่ีสุดในโตเกียว ร้านน้ีมีสินคา้กว่า 30,000 ชนิด และมีการเพ่ิมสินคา้ใหม่ๆ 
100 แบบทุกเดือน ท าให้ร้าน 100 เยนมีลูกคา้ประจ าและไดรั้บความนิยมมากข้ึน นอกจากจะ



พยายามหาสินคา้มาไวใ้นร้านให้มากชนิดพอกบัความตอ้งการของลูกคา้แลว้ ร้าน 100 เยน ยงั
พยายามหากลยทุธ์ต่างๆ มาตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ  
      ประการท่ีส่ี พยายามจดัหาสินคา้ชนิดเดียวกนั แต่ต่างสีและต่างแบบมารวมไวใ้ห้มาก
ท่ีสุด กลยทุธ์ภายในร้าน คือ เม่ือเวลาลูกคา้เขา้ไปในร้าน แลว้ไดสิ้นคา้มากกว่าของ 1 ช้ินท่ี
ตอ้งการซ้ือ ไม่ว่าจะเป็นการวางสินคา้เป็นหมวดหมู่สีท่ีเขา้กนั ท าให้อยากไดสิ้นคา้ทั้งชุด 
เพราะราคาแค่ 100 เยนต่อช้ิน ท าให้ง่ายต่อการตดัสินใจ และการไม่ติดป้ายหมวดหมู่ชดัเจน ท า
ให้กว่าจะไดข้องท่ีตอ้งการจริงๆ ลูกคา้ตอ้งเดินผา่นชั้นสินคา้มากมาย ท าให้มีโอกาสท่ีจะเลือก
ซ้ือของอ่ืนๆ เพ่ิม 
 

3. วิเคราะห์ประเภทสินคา้ในร้าน 100 เยน 
 

ร้าน 100 เยน เป็นเหมือนตน้แบบร้านขายของช า เป็นธุรกิจท่ีน่าสนใจมาก สินคา้ทุกช้ินมี
ความคิดสร้างสรรค ์ตรงขา้มกบัตน้ทุนท่ีควบคุมไดต้ ่า สินคา้ในร้าน 100 เยน เป็นของท่ีผลิตท่ี
ประเทศจีนและญ่ีปุ่ นเสียเป็นส่วนใหญ่ ตามความเขา้ใจของคนทัว่ไป แต่จริง ๆ แลว้น าเขา้สินคา้
จากประเทศต่าง ๆ ถึง 45 ประเทศ และพยายามน าสินคา้ท่ีมีคุณภาพดีมาขาย และรับฟังความ
คิดเห็นของลูกคา้อยา่งจริงจงั ปัจจุบนัน้ีก็ยงัมีศูนยร้์องเรียนจากลูกคา้ท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ในยคุเศรษฐกิจตกต ่าในญ่ีปุ่ นไดเ้ป็นอยา่งดี 

ลกัษณะเด่นท่ีท าให้สินคา้ของร้าน 100 เยน เป็นท่ีนิยมเป็นอยา่งมากคือ ความหลากหลาย
ของสินคา้ซ่ึงมีประมาณ 20,000 – 30,000 ชนิด โดยไม่ตอ้งไปเดินท่ีอ่ืน และยงัมีผลิตภณัฑใ์หม่ 
ๆ เกิดข้ึนทุกเดือน สินคา้หลกัๆ เป็นหมวดเคร่ืองใชใ้นบา้น เคร่ืองใชใ้นครัว เคร่ืองเขียน 
เคร่ืองส าอาง เคร่ืองมืองานช่าง งานเยบ็ปักถกัร้อย ของประดบัตกแต่งบา้น แมแ้ต่พจนานุกรม 
แผน่ซีดีก็มีจ าหน่าย นอกจากน้ียงัมีการท าสินคา้ลิขสิทธ์ิตอบสนองตลาดต่างๆ ยกตวัอยา่งเช่น 
คิตต้ี โดยท่ีราคาสินคา้ยงัอยูใ่นขอบเขต 100 เยนเท่าเดิม ถือว่าเป็นการตลาดท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง
ของร้าน 100 เยนก็ว่าได ้แต่ถึงแมจ้ะช่ือร้าน 100 เยน แต่ส่วนใหญ่ตอ้งรวมภาษีเป็น 105 เยน 
และในระยะหลงัมีสินคา้ราคา 300 เยน รวมอยูด่ว้ย ซ่ึงจะเขียนป้ายบอกไวอ้ยา่งชดัเจน อน่ึง
อตัรา 100 เยนนั้นส าหรับสินคา้บางชนิดอาจจะแพงกว่าท่ีซ้ือจากร้ายขายยา หรือร้านคา้ปลีก
ทัว่ไป อยา่งไรก็ตามร้าน 100 เยน พยายามควบคุมคุณภาพสินคา้และรับฟังเสียงจากผูใ้ชเ้สมอ 
 
 



 
สินคา้ภายในร้าน 100 เยน มีจ านวนมากกว่า 30,000 รายการ ซ่ึงสามารถแยกประเภทออกไดเ้ป็น 
20 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 

1. สินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองครัว ไดแ้ก่ ภาชนะเซรามิคแกว้ ทพัพี ตะหลิว กระบวย ตะกร้อมือ 
หมอ้กระทะ กระชอน แผน่รองของทอด มีด กรรไกร เหลก็บีบกา้มปู เขียง แท่นตั้งไข่ชอ้นส้อม 
ตะเกียบ ถุงมือจบัของร้อน ฐานวางรองหมอ้ มุง้ครอบอาหาร ถาดสแตนเลส กะละมงั ท่ีคว ่าจาน 
อุปกรณ์ท าขา้วป้ัน เก๊ียวซ่า กระป๋องเก็บน ้ามนั อลูมิเนียมกนัน ้ามนักระเดน็ แปรงทาน ้ามนั 
อุปกรณ์คีบอาหาร เหลก็เสียบยา่ง ตะแกรงต่างๆ ขวดเคร่ืองปรุง ขวดบีบซอส ถาดเสิร์ฟอาหาร 
ถาดผา้เยน็ ภาชนะเมลามีน ถว้ยกระดาษแบบต่างๆ กล่องใส่ชอ็กโกแลต อุปกรณ์ตกแต่ง ชอ้น
ตวง ถว้ยตวง ตาชัง่ ไมพ้าย ไมน้วดแป้ง แปรงต่างๆ แม่พิมพท์ าขนมแบบสแตนเลสและซิลิโคน 
บลอ็กท าน ้าแขง็ กรวยกรอกน ้า กระบอกน ้าขวดเชคเกอร์ กระปุกเก็บใบชา แกว้ทรงต่างๆ กาน ้า
ชา อุปกรณ์กรองชากาแฟ เคร่ืองตีฟองนม ผา้ปูจาน ผา้กนัเป้ือน เป็นตน้ 
  

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองครัว 

 

 
 



ภาพท่ี 2 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองครัว 

2. สินคา้เพ่ือความงาม ไดแ้ก่ สินคา้ประเภทเคร่ืองส าอาง ครีมบ ารุงต่างๆ อุปกรณ์

แต่งหนา้ทิชชูเปียกท าความสะอาด ขวดและกระปุกส าหรับแบ่งเคร่ืองส าอางตลบัยา สินคา้เกียว

กบัการดูแลเลบ็ สินคา้ส าหรับผมและศีรษะ สินคา้เก่ียวกบัเทา้ แปรงและใยบวบขดัผิวอาบน ้า 

เป็นตน้ 

 
 

ภาพท่ี 3 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เพ่ือความงาม 

 

 
 

ภาพท่ี 4 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เพ่ือความงามท่ีเป็นท่ีนิยม 



 

3. สินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองแต่งกาย ไดแ้ก่ หมวก ผา้พนัคอ ถุงมือกนัหนาว เนคไท เขม็ขดั 
ร่ม เส้ือกนัฝน รองเทา้บูธ อุปกรณ์เก่ียวกบัรองเทา้ แว่นสายตายาว แว่นขยาย ถุงคลุมเส้ือผา้ ผา้
คลุมไหล่ เส้ือชั้นในบุรุษสตรี ถุงเทา้ ถุงน่อง เลคก้ิง เป็นตน้ 

 

 
 

ภาพท่ี 5 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองแต่งกาย 

 

4. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ภายในบา้น ไดแ้ก่ ของประดบัตกแต่ง อุปกรณ์เก่ียวกบัผา้ม่าน 

ปลอกสวมขาเกา้อ้ี โต๊ะ ลูกบิดประตู ผา้ชีทกนัล่ืน ผา้ปูอ่ืนๆ ผา้เชด็เทา้ ผา้ปูกนัล่ืนในห้องน ้า ถุง

สูญญากาศ ชั้นวางของ ตะกร้าใส่ของ อุปกรณ์ใส่ทิชชู่ หมอน เบาะรองนัง่และเคร่ืองนอน เป็น

ตน้ 

 
 



ภาพท่ี 6 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ภายในบา้น 

5. สินคา้เก่ียวกบัการท าความสะอาด ไดแ้ก่ เจลปรับอากาศชนิดต่างๆ ฟองน ้าเมลามีน ไม้
หนีบผา้ ราวตากผา้ ถุงถนอมผา้ขณะซกัผา้ ผงท าความสะอาดเคร่ืองซกัผา้ แปรงท าความสะอาด
ตะแกรงกรองเศษขยะปากท่อ กล่องดูดความช้ืน ผา้เชด็ท าความสะอาด ดา้มลูกกล้ิงกาว ไมก้วาด 
ท่ีโกยผง ถงัขยะ แปรงปัดฝุ่ นไมโครไฟเบอร์ 

 

 
 

ภาพท่ี 7 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัการท าความสะอาด 

 
6. สินคา้เก่ียวกบัอาหาร ไดแ้ก่ ขนม อาหาร เคร่ืองปรุง ผงท าซุป ของแห้ง เคร่ืองปรุงผง

โรยอาหาร 
 

 
  

ภาพท่ี 8 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอาหาร 

 



7. สินคา้เก่ียวกบัภาชนะบรรจุอาหาร ไดแ้ก่ กล่องขา้วชนิดเขา้ไมโครเวฟได ้กล่องถนอม
อาหาร กล่องมีฝาปิด กล่องขา้ว 

 

 
 

ภาพท่ี 9 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัภาชนะบรรจุอาหาร 

 
8. สินคา้เก่ียวกบังานฝีมือ ไดแ้ก่ ดอกไมป้ระดิษฐ ์แจกนั กระดาษพบัโอริกามิ เขม็ดา้ย

และอุปกรณ์ต่างๆ ไหมพรมและอุปกรณ์ส าหรับถกัต่างๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 10 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบังานฝีมือ 

 
 

 
   
  



9. สินคา้เก่ียวกบักระเป๋าทุกชนิด ไดแ้ก่ กระเป๋าแขวน กระเป๋าใส่กล่องขา้ว เก็บอุณหภูมิ 
กระเป๋าใส่ของ กระเป๋าใส่เคร่ืองส าอาง กระเป๋าใส่เศษเงิน 
 

 
 

ภาพท่ี 11 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบักระเป๋า 

 
  10. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์เคร่ืองเขียน ไดแ้ก่ ปากกาสีแบบต่างๆ ปากกาเคมี ดินสอ 
ปากกายางลบ ไมบ้รรทดั กรรไกร คตัเตอร์ แผน่รองตดั วงเวียน ไมโ้ปรแทคเตอร์ กล่องส าหรับ
ใส่เคร่ืองเขียน อุปกรณ์เยบ็กระดาษ เจาะกระดาษ อุปกรณ์ดึงลูกแมก็ซ์ แท่นใส่สตอ็คเทป เทป
ส าหรับตกแต่ง หมุดปัก สนัห่วง คลิปหนีบกระดาษ กระดานบอร์ด ไมก๊้อกหมุดปักกระดาน 
แฟ้ม แท่นขั้นหนงัสือ อุปกรณ์เขียนพู่กนัจีน อลับั้มรูป ตวัป๊ัมแฟนซีแท่นประทบัหมึกหลากสี 
 

 
 

                           ภาพท่ี 12 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 



11. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ดูแลช่องปาก ไดแ้ก่ สินคา้ส าหรับวาง เก็บแปรงสีฟัน แปรงสี

ฟัน แปรงขดัซอกฟัน ไหมขดัฟันพร้อมกา้น 

 

 
 

ภาพท่ี 13 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ดูแลช่องปาก 

 
12. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์นวดออกก าลงักาย ไดแ้ก่ อุปกรณ์กีฬาต่างๆ อุปกรณ์ซพัพอท

ขณะเล่นกีฬา สินคา้เพ่ือการผอ่นคลายและไมน้วดชนิดต่างๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 14 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์นวดออกก าลงักาย 



13. สินคา้เก่ียวกบัของเล่น ไดแ้ก่ ของเล่นต่างๆและของใชเ้ดก็อ่อน 
 

 
 

ภาพท่ี 15 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัของเล่น 

 
  14. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์จดัแต่งสวน ไดแ้ก่ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ท าสวนและกระถาง
ปลูกตน้ไมแ้บบต่างๆ ร้ัวแต่งสวน 
 

 
 

ภาพท่ี 16 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์จดัแต่งสวน 

 
  

 



15. สินคา้ส าหรับสตัวเ์ล้ียง ไดแ้ก่ เส้ือผา้ส าหรับสตัวเ์ล้ียง กรรไกรตดัเลบ็สตัวเ์ล้ียง 
แปรงหวีขน ของเล่นส าหรับสตัวเ์ล้ียง ปลอกคอ สายจูง อุปกรณ์ส าหรับไล่สตัว ์เป็นตน้ 

 

 
 

ภาพท่ี 17 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้ส าหรับสตัวเ์ล้ียง 

 
  16. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ช่าง ไดแ้ก่ อุปกรณ์ส าหรับจกัรยาน อุปกรณ์ต่างๆใชก้บั
รถยนต ์ตะขอแบบต่างๆ เป็นตน้ 
 

 
  

ภาพท่ี 18 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ช่าง 



17. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ ไดแ้ก่ อุปกรณ์ส าหรับมือถือ อุปกรณ์ส าหรับ
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส าหรับกลอ้ง เคร่ืองคิดเลข ไฟฉาย ไฟ LED นาฬิกา นาฬิกาจบัเวลา และ
เคร่ืองนบัต่างๆ เป็นตน้ 

 

 
 

ภาพท่ี 19 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

 
18. สินคา้ประเภทลิขสิทธ์ิ กล่าวคือสินคา้ต่างๆท่ีสกรีนลายการ์ตูนจาก sanrio และ 

disney เช่น ปากกาลายคิตต้ี สมุดลายมิกก้ีเมา้ส์ ผา้เชด็หนา้ลายหมีพูห์ เป็นตน้ 
 

 
 

ภาพท่ี 20 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้ประเภทลิขสิทธ์ิ 

 
 



  19. สินคา้สไตลญ่ี์ปุ่ น ไดแ้ก่ ของตกแต่งสไตลญ่ี์ปุ่ น ของเล่นพ้ืนเมืองสไตลญ่ี์ปุ่ น พดัคล่ี 
พดัดา้มถือ ซองใส่เงินป้ายธงญ่ีปุ่ น เป็นตน้ 
 

 
  

ภาพท่ี 21 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้สไตลญ่ี์ปุ่ น 

 
20. สินคา้เก่ียวกบัเทศกาลต่างๆ กล่าวคือ สินคา้ท่ีจ าหน่ายในช่วงเทศกาล เช่น ไฟประดบั

ตน้คริสตม์าส ตน้คริสตม์าส ชุดฮาโลวีน อุปกรณ์จดัปาร์ต้ีต่างๆ เป็นตน้ 
 

 
 

ภาพท่ี 22 แสดงถึง ตวัอยา่งสินคา้เก่ียวกบัเทศกาลฮาโลวีน 

 
 



จากการแบ่งประเภทของ สินคา้ต่างๆ ในร้าน 100 เยนมีสดัส่วนท่ีแตกต่างกนั จึงไดท้  า
การวิเคราะห์ เพ่ือให้ทราบว่าสินคา้แต่ละหมวดนั้น มีจ านวนเท่าไหร่ ซ่ึงไดผ้ลดงัตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าร้อยละของประเภทสินคา้ 
ประเภทสินคา้ จ านวนรายการ ร้อยละของรายการสินคา้

ทั้งหมด 

1. สินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองครัว  963 20.61 % 

2. สินคา้เพ่ือความงาม  529 11.32 % 

3. สินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองแต่งกาย  221 4.73 % 

4. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ภายในบา้น  381 8.15% 

5. สินคา้เก่ียวกบัการท าความสะอาด  335 7.17% 

6. สินคา้เก่ียวกบัอาหาร  68 1.45% 

7. สินคา้เก่ียวกบัภาชนะบรรจุอาหาร  118 2.52% 

8. สินคา้เก่ียวกบังานฝีมือ  141 3.01% 

9. สินคา้เก่ียวกบักระเป๋าทุกชนิด  187 4.00% 

10. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์เคร่ืองเขียน  418 8.94% 

11. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ดูแลช่องปาก  26 0.55% 

12. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์นวดออกก าลงักาย  70 1.49% 

13. สินคา้เก่ียวกบัของเล่น  285 6.10% 

14. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์จดัแต่งสวน  86 1.84% 

15. สินคา้ส าหรับสตัวเ์ล้ียง  124 2.65% 

16. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์ช่าง  273 5.84 % 

17. สินคา้เก่ียวกบัอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  137 2.93 % 

18. สินคา้ประเภทลิขสิทธ์ิ  135 2.88 % 

19. สินคา้สไตลญ่ี์ปุ่ น  38 0.81 % 

20. สินคา้เก่ียวกบัเทศกาลต่างๆ  137 2.93 % 



จากตารางขา้งตน้จะเห็นว่าสินคา้ท่ีมีมากท่ีสุดในร้านคือ สินคา้ประเภทเคร่ืองครัวมีค่า
ร้อยละ 20.61 เพราะ แต่เดิมร้าน 100 เยนนั้นขายแต่อุปกรณ์เคร่ืองครัวเป็นส่วนใหญ่และมีกลุ่ม
ลูกคา้คือ กลุ่มแม่บา้น สินคา้ท่ีมีรองลงมาคือ สินคา้เพ่ือความงาม มีค่าร้อยละ 11.32 เพราะสินคา้
ในหมวดน้ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมากจากกลุ่มลูกคา้ลูกคา้เพศหญิง เน่ืองจากไดสิ้นคา้มี
คุณภาพและราคาถูก และสินคา้ท่ีมีนอ้ยท่ีสุดคือ สินคา้เก่ียวกบัเทศกาลต่างๆ มีเพียงร้อยละ 2.93 
เพราะ สินคา้หมวดน้ีเป็นสินคา้ท่ีขายไดเ้ฉพาะช่วงเทศกาลเท่านั้น และแบบของสินคา้อาจจะไม่
มีความทนัสมยัเท่ากบัร้านขายสินคา้เหล่าน้ีโดยตรง    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. การขยายธุรกิจร้าน 100 เยน สู่ประเทศไทย 

    การเป็นศูนยก์ลางหรือศูนยร์วมดา้นโลจิสติกส์ของประเทศไทย รวมถึงการท่ีมีการท า

ขอ้ตกลงเอฟทีเอกบัหลายประเทศ การเช่ือมโยงเส้นทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศจีนกบัอาเซียน 

บวกกบัความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างประเทศไทยกบัประเทศญ่ีปุ่ น มีส่วนท าให้ประเทศไทยเป็น

ตวัเลือกท่ีน่าสนใจ ส าหรับผงาดศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัร้าน  100 เยน ในแถบอาเซียน และ

ตะวนัออกกลาง โดยหากมีการลงทุนคาดว่าจะมีพ้ืนท่ีประมาณ 3-5 หม่ืนตารางเมตร  ธุรกิจร้าน 

100 เยนจากประเทศญ่ีปุ่ น สู่ประเทศไทย เร่ิมจาก  ค.ศ 2003 สินคา้ทุกช้ินราคา 60 บาท สญัชาติ

ญ่ีปุ่ น ซ่ึงเป็นประเทศท่ี 4 ต่อจากไตห้วนั เกาหลี สิงคโปร์  ซ่ึงไดรั้บความนิยมจนกระทัง่มีสาขา

มากมายกระจายไปถึงต่างจงัหวดั เช่น  ของทุกอยา่งขายในราคาเดียวกนั ซ่ึงการเขา้มาท าธุรกิจ

ในไทย เป็นส่วนหน่ึงของแผนการขยายสาขาในต่างประเทศ 

ปัจจุบนัสาขาในประเทศไทย ในกรุงเทพมหานคร มีสาขาดงัต่อไปน้ี  
สาขา สยาม สแควร์วนั, เซ็นทรัล พระราม 2, แฟชัน่ไอส์แลนด์, โฮมโปร สุวรรณภูมิ, ธนิยะ
พลาซ่า, โฮมโปร เพชรเกษม, เซ็นทรัล รามอินทรา, เทสโก ้โลตสั วงัหิน, ฟิวเจอร์ปาร์ค รังสิต, 
เจ อเวนิว ทองหล่อ, เดอะ อเวนิว รัชโยธิน, จามจุรี สแควร์, เซ็นทรัล ซิต้ีบางนา, นวมินทร์ ทาวน์
, เอสพลานาด ซีนีเพลก็ซ์, นวมินทร์ ซิต้ี, เค วิลเลจ, เดอะมอลล ์บางกะปิ, เซ็นทรัล รัตนาธิเบศร์, 
พาราไดซ์ พาร์ค, เซ็นทรัล แจง้วฒันะ และเซ็นทรัล ป่ินเกลา้ 
 

 
 

ภาพท่ี 23 แสดงถึง ร้าน 60 บาท สาขาเซ็นทรัล ป่ินเกลา้ 

ภาพท่ี 24 แสดงถึง ร้าน 60 บาท สาขาสยาม สแควร์วนั 

 



ต่อมาไดรั้บความนิยมจนกระทัง่มีสาขามากมายกระจายไปถึงต่างจงัหวดั มีสาขา
ดงัต่อไปน้ี สาขาเมญ่า เชียงใหม่, เซ็นทรัล แอร์พอร์ต เชียงใหม่, เซ็นทรัลเฟสติวลั พทัยา บีช, 
กาดฝร่ัง เชียงใหม่, เซ็นทรัลพลาซา เชียงราย, เซ็นทรัล ระยองและแอมโปมอลล ์อยธุยา 
ลูกคา้ส่วนใหญ่ คือ กลุ่มแม่บา้น และคนวยัท างาน โดยท่ีสินคา้ท่ีขายในร้า นจะเลือกแต่สินคา้ท่ี

เหมาะกบัวฒันธรรมของประเทศไทย ประกอบกบัสาขาในประเทศไทย ยงัไม่ไดข้ายสินคา้กลุ่ม

อาหารกบัเคร่ืองส าอาง 

 

  
 

ภาพท่ี 25 แสดงถึง ร้าน 60 บาท สาขาเมญ่า เชียงใหม่ 

ภาพท่ี 26 แสดงถึง ร้าน 60 บาท สาขาเซ็นทรัล ระยอง 

 

ในปัจจุบนั สินคา้ทุกช้ินท่ีวางขายในร้าน 60 บาท จะถูกส่งมาจากบริษทัหลกัในญ่ีปุ่ น ซ่ึง

ท าหนา้ท่ีในการ เป็นแหล่งจ าหน่าย สินคา้ทัว่โลก โดยจะน าเขา้สินคา้ทั้งหมดไปรวมไวท่ี้ศูนย์

กระจายสินคา้ท่ีญ่ีปุ่ น ก่อนกระจายไปยงัสาขาต่างๆ ในแต่ละประเทศ มองถึงการลงทุนตั้งศูนย์

กระจายสินคา้ใหม่เพ่ิมเติมอีก 2 แห่ง โดยโฟกสัมาท่ีประเทศไทย และประเทศจีนและเวลาต่อมา 

ประเทศไทย ไดแ้สดง ศกัยภาพทางธุรกิจเพราะจากยอดขายท่ีรวม เฟรนไชส์และส่งออก ท า

รายไดป้ระมาณ 200 ลา้นบาท และถึงแมก้ารขยายสาขาอาจไม่เร็วมาก  แต่ในดา้นอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะบทบาทในการเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ และแหล่ง กระจาย สินคา้เพ่ือป้อนให้กบัร้าน 

100 เยนทัว่โลก จึงท าให้มีการเซ็นเอม็โอยกูบัส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอ่ม (สสว.) และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ในโครงการ Global Logistics and Sourcing 



Center in Thailand พร้อมส่งทีมจดัซ้ือเขา้มาในประเทศไทย เพ่ือคดัเลือกสินคา้เอสเอม็อี และ

โอทอ็ปไทย เขา้ไปวางขายในร้าน 100 เยนทัว่โลก โดยสินคา้ท่ีตอ้งการจะมี 8 ประเภทใหญ่ๆ 

คือ กระดาษสา ตะเกียบไม ้อโรมา ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากไม ้เซรามิค กระจกสี เคร่ืองแกว้ใส และ

กระดาษห่อของขวญั และสินคา้บางอยา่งท่ีเคยเป็นงานแฮนดเ์มดทั้งหมด อาจตอ้งปรับเปล่ียนใช้

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรมาช่วยในบางขั้นตอน เพ่ือลดตน้ทุนค่าแรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 5 

 

การสรุปและอภปิรายผล 

 

สรุปผลการศึกษาตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 

 

1. ความเป็นมาของร้าน 100 เยน ในประเทศญ่ีปุ่ น 

    ร้าน 100 เยน ไดเ้ปิดร้านเป็นแห่งแรก ค.ศ. 1987 ท่ีจงัหวดัไอจิ ด าเนินการโดย

บริษทัไลฟ์ ใชช่ื้อว่าร้าน 100 yen shop ซ่ึงถือเป็นตน้ก าเนิดส าคญัของร้าน 100 เยนในประเทศ

ญ่ีปุ่ น เพราะไดมี้การแพร่หลายอยา่งรวดเร็ว และไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคในประเทศญ่ีปุ่ น 

ร้าน 100 เยนเป็นธุรกิจคา้ปลีกท่ีเนน้ความง่ายเหมาะกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค เนน้สินคา้ประจ า

วนัท่ีตอ้งใช ้สินคา้ท่ีคุม้ค่าต่อการจบัจ่าย และร้าน 100 เยนยงัเนน้ท่ีสินคา้หลากหลายโดยสินคา้

นั้นตอ้งเก็บรักษาไดน้าน เป็นสินคา้ท่ีมีการออกแบบท่ีดูดีแต่ราคาไม่แพง ลกัษณะของการ

ตกแต่งร้านคา้จะมีรูปแบบง่ายๆ แต่ป้ายหนา้ตอ้งใหญ่ เด่นชดั เขียนตวัเลข 100 ชดัเจน ปัจจุบนัมี

สาขาในประเทศญ่ีปุ่ นประมาณ 2,500 สาขา และเปิดในต่างประเทศในระบบเฟรนไชส์อีกไม่

นอ้ยกว่า 470 สาขา โดยสินคา้ส่วนใหญ่ผลิตท่ีประเทศจีนและญ่ีปุ่ น และยงัน าเขา้จากประเทศ

ต่างๆ ถึง 45 ประเทศ 

2. ปัจจยัส่งเสริมและกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จของร้าน 100 เยน 

    2.1 ปัจจยัส่งเสริมให้ประสบความส าเร็จ คือ ร้าน 100 เยน มีพ้ืนท่ีส่วนใหญ่อยูใ่นใจ

กลางเมือง เป็นแหล่งชุมชน อาจท าให้มีหนา้ร้านท่ีไม่กวา้งมากแต่มีพ้ืนท่ีหลายชั้น เพ่ือวางสินคา้

ไดค้รบตามแต่ละหมวดหมู่ และสินคา้ในร้าน 100 เยนนั้นมีความหลากหลายท่ีสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในทุกกลุ่ม ทุกเพศและทุกวยั ท่ีสามารถใชไ้ดใ้น

ชีวิตประจ าวนั และเป็นสินคา้ท่ีไม่ตอ้งวางแผนล่วงหนา้ในการซ้ือ เพราะสินคา้เป็นของจุกจิก 

ช้ินเลก็ ไม่ล าบากในการขนส่ง นอกจากน้ี ร้าน 100 เยนยงัมีความสะดวกรวดเร็วในการจ่ายเงิน 



เน่ืองจากมีเคาน์เตอร์คิดเงินหลายช่อง และสินคา้ส่วนใหญ่มีราคาเดียวกนั สามารถคิดตาม

จ านวนสินคา้ไดท้นัที 

    2.2 กลยทุธ์ของร้าน 100 เยนมีกลยทุธ์ท่ีท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จเฉพาะตวั อยา่ง

ป้ายหนา้ร้านสินคา้ทุกอยา่ง 100 เยน ท่ีมีขนาดใหญ่ เป็นส่ิงท่ีสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคา้

ไดใ้นอนัดบัแรก และสินคา้ภายในร้านมีราคาเดียวซ่ึงง่ายต่อการตดัสินใจ ส่วนอนัดบัรองลงมา

คือ ความเพลิดเพลินในการเลือกซ้ือสินคา้โดยไม่ตอ้งค านึงว่าสินคา้จะราคาถูกหรือราคราแพง 

อีกทั้งสินคา้ยงัมีให้เลือกครบครันทุกประเภทและหลากหลายรูปแบบให้เลือกซ้ือ โดยการวาง

สินคา้ท่ีเป็นหมวดหมู่ท่ีมีสีเขา้กนัของสินคา้ ซ่ึงมนัจะท าให้ลูกคา้นั้นอยากไดสิ้นคา้มากกว่า 1 

ช้ินอีกดว้ย 

3. วิเคราะห์ประเภทสินคา้ในร้าน 100 เยน 

สินคา้ในร้าน 100 เยน แบ่งออกไดเ้ป็น 20 หมวดใหญ่ๆ และสินคา้ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดในร้าน

อนัดบัแรก คือ สินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองครัว โดยมีจ านวน ร้อยละ 20.61 ของสินคา้ทั้งหมด อนัดบัท่ี

สอง คือ สินคา้เพ่ือความงาม มีจ านวนร้อยละ 11.32 ของสินคา้ทั้งหมด และอนัดบัท่ีสาม คือ 

สินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองแต่งกาย ท่ีมีจ านวนร้อยละ 4.73 ของสินคา้ทั้งหมด เป็นตน้ 

4. การขยายธุรกิจร้าน 100 เยน สู่ประเทศไทย 

ประเทศไทยเร่ิมมีธุรกิจร้าน 60 บาท สาขาแรก ค.ศ 2003 โดยบริษทัไดโซะ ซงัเงียว ซ่ึงใน

ประเทศไทย ร้าน 60 บาทไดรั้บความนิยมจนกระทัง่มีสาขามากมายกระจายไปถึงต่างจงัหวดั

เช่น ห้างสรรพสินคา้แอมโปมอลล ์จงัหวดัอยธุยา ห้างสรรพสินคา้เมญ่า จงัหวดัเชียงใหม่ เป็น

ตน้ ของทุกอยา่งขายในราคาเดียวกนั จากการท่ีประเทศญ่ีปุ่ นนั้นไดม้องเห็นศกัยภาพของ

ประเทศไทย ท่ีสามารถเป็นศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีร้าน 60 บาทขยาย

ธุรกิจเขา้มาสู่ประเทศไทย ต่อมาประเทศไทยสามารถแสดงให้เห็นไดว้่ามีศกัยภาพทางธุรกิจ 

จากยอดขายท่ีรวมจากทั้งเฟรนไชส์และการส่งออก 
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ภาคผนวก 
 

ช่วงเวลาการขยายตวัร้าน 100 เยน ในประเทศญี่ปุ่น 
ค.ศ. 1977  
        ก่อตั้งบริษทั ไดโซะ ซงัเงียว 
ค.ศ. 1980  
        สร้างสาขาท่ีเมืองโตเกียว 
ค.ศ. 1981  
        สร้างสาขาท่ีเมืองคิวชู 
ค.ศ. 1986  
        สร้างสาขาท่ีเมืองโอซากา้ 
ค.ศ. 1987  
        สร้างสาขาท่ีเมืองซปัโปโร 
ค.ศ. 1990  
        สร้างสาขาท่ีเมืองนาโกยา่ 
ค.ศ. 2001  
        สร้างสาขาท่ีประเทศไตห้วนัและประเทศเกาหลีใต้ 
ค.ศ. 2002 
       สร้างสาขาท่ีประเทศสิงคโปร์ 
ค.ศ. 2003  
       สร้างสาขาท่ีประเทศไทยและประเทศแคนนาดา 
ค.ศ. 2006  
        สร้างสาขาท่ีเมืองซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ค.ศ. 2007  
       สร้างสาขาท่ีประเทศโรมนัเนีย 
ค.ศ. 2008   
        สร้างสาขาท่ีประเทศเวียดนามและประเทศมาเลเซีย 
ค.ศ. 2009  
        สร้างสาขาท่ีประเทศฟิลิปปินส์ 



ค.ศ. 2010  
        สร้างสาขาท่ีประเทศออสเตรเลีย 
ค.ศ. 2011 
        สร้างสาขาท่ีประเทศเมก็ซิโก 
ค.ศ. 2012 
        สร้างสาขาท่ีประเทศพม่าและประเทศสาธารณะรัฐประชาชนจีน 
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