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บทคดัย่อ 

งานวิจยัการศึกษาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย กรณีศึกษาอุตสาหกรรมพิมพผ์า้ มี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเก่ียวกบัการนาํเขา้ผา้ วตัถุดิบ และสารเคมีต่างๆ ท่ีนาํมาใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม

การพิมพผ์า้ และศึกษากระบวนการผลิตในการพิมพผ์า้ แรงงาน คุณภาพ รูปแบบสินคา้ การปรับตวัใน

สถานการณ์ปัจจุบนั และแนวโนม้ในอนาคต รวมทั้งศึกษาเก่ียวกบัการส่งออกสินคา้ และคู่แข่ง โดยอาศยั

ขอ้มูลจากหนงัสือ เอกสาร และเวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง ทาํการสัมภาษณ์ วิเคราะห์เน้ือหา และถอดเทปบท

สมัภาษณ์ นาํมาเรียบเรียงขอ้มูล 

 ผลการศึกษาพบว่าอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทยมีการนาํเขา้จากต่างประเทศเป็น

อย่างมากโดยเฉพาะอุตสาหกรรมกลางนํ้ า ท่ีตอ้งอาศยัเงินลงทุนมาก และอาศยัเทคโนโลยีการผลิตระดบั

ปานกลางถึงระดับสูง  ซ่ึงย ังไม่สามารถผลิตเคร่ืองจักรเหล่าน้ีเองได้จึงต้องนําเข้าจากต่างประเทศ 

นอกจากนั้นแลว้วตัถุดิบต่างๆ เช่น ผา้ดา้ยดิบ สารเคมี สารฟอกยอ้มพิมพต่์างๆ ประเทศไทยก็ตอ้งนาํเขา้จาก

ต่างประเทศเช่นกนั เพื่อนาํมาใชส้อยในประเทศ รวมทั้งนาํมาพฒันา ปรับเปล่ียน สร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้

แลว้ส่งออกต่อไป นอกจากนั้นแลว้ไทยยงัพยายามพฒันาทั้งคุณภาพสินคา้ คุณภาพแรงงานให้ดีข้ึนเร่ือยๆ 

เพื่อท่ีจะสามารถแข่งขนัในตลาดโลกท่ีมีคู่แข่งมากมายได ้
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กติติกรรมประกาศ 

ผลงานสารนิพนธ์เร่ือง อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย กรณีศึกษาอุตสาหกรรมพิมพผ์า้

สามารถสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีเป็นเพราะ อาจารยต์ะวนั วรรณรัตน์ อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ ประจาํภาค

สังคมศาสตร์ คณะอกัษรศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ท่ีท่านไดก้รุณาใส่ใจ ดูแล และการคาํแนะนาํปรึกษา 

ช้ีแนะแนวทางในกระบวนการวิจยัอย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้งสละเวลาตรวจทานแกไ้ขจุดท่ีบกพร่องผิดพลาด

ทั้ งหลาย ทาํให้งานวิจัยช้ินน้ีสําเร็จลุล่วงข้ึนมาได้ ผูเ้ขียนมีความซาบซ้ึงใจเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบ

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  

สําหรับบุคคลท่ีสําคญัยิ่งและจะขาดเสียมิได ้ผูเ้ขียนขอกราบขอบพระคุณทุกๆคนในครอบครัวท่ี

คอยช่วยเหลือ สนับสนุน เป็นกาํลงัใจมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีทาํการศึกษา อีกทั้งยงัให้ขอ้มูล จนกระทัง่

งานวิจยัช้ินน้ีสําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี สุดทา้ยขอขอบคุณเพ่ือนๆทุกคนในกลุ่มท่ีคอยช่วยเหลือ และเป็น

กาํลงัใจให้ตลอดมา ผูเ้ขียนจึงอยากขอมอบคณูปการของสารนิพนธ์ฉบบัน้ีหากจะพึงมีแก่ผูท่ี้มีพระคุณทุก

ท่านท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ซ่ึงทาํใหก้ารทาํสารนิพนธ์คร้ังน้ีสาํเร็จลุล่วงได ้

ผูเ้ขียนหวังว่า ผลงานสารนิพนธ์เร่ือง อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย กรณีศึกษา

อุตสาหกรรมพิมพผ์า้น้ี จะเป็นประโยชน์สาํหรับผูส้นใจศึกษาบา้งไม่มากก็นอ้ย และถา้หากมีขอ้ผิดพลาด

ประการใดในงานวิจยัช้ินน้ี ผูเ้ขียนขอนอ้มรับและขออภยัอยา่งสูงมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทที ่1 

บทนํา 

1.1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทยมีมานานกว่า 40 ปี มีความสาํคญัในการกระตุน้

เศรษฐกิจภาคการส่งออก สามารถแข่งขนักบัหลายๆประเทศได ้อีกทั้งยงัเป็นธุรกิจท่ีมีการจา้งงานสูง เกิด

กระจายรายไดสู่้ประชาชน และยงัมีความเก่ียวโยงไปในธุรกิจอ่ืนๆ ดงันั้นจึงเป็นแหล่งรายไดท่ี้สาํคญัอนัดบั

ตน้ๆของประเทศไทย แมว้่าในปี 2539 ประเทศไทยจะเกิดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ทาํใหร้ายไดล้ดลงมาก แต่

ในปี 2543 ก็กลบัมาพฒันาอย่างรวดเร็วทาํให้อุตสาหกรรมชนิดน้ีมีมูลค่าการส่งออกทั้งส้ิน 223,512 ลา้น

บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.0 ของมูลค่าการส่งออกทั้งประเทศ (กรมเจรจาการคา้ระหว่างประเทศ, 2558:  

ไม่ปรากฏเลขหนา้)  

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมครบวงจรสามารถแบ่งขั้นตอนการผลิตออก

ไดเ้ป็น 3 ขั้นตอน ตั้งแต่อุตสาหกรรมตน้นํ้ าจาํพวกวตัถุดิบ เช่น การผลิตเส้นใย การป่ันดา้ย อุตสาหกรรม

กลางนํ้ า เช่น การทอผา้ ถกัผา้ ฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสาํเร็จ ไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายนํ้ า คือ การตดัเยบ็

เส้ือผา้สาํเร็จรูป เช่น ผา้โปลี ผา้ผนื เป็นตน้ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอกลางนํ้ า หรืออุตสาหกรรมขั้นกลาง (Middle stream) เป็นขั้นตอนการผลิตท่ี

น่าสนใจเพราะอาศยัวตัถุดิบจากอุตสาหกรรมขั้นตน้มาทาํผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อเพิ่มมูลค่า ไดแ้ก่ การทอผา้ ถกั

ผา้ ฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสาํเร็จ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการในไทยยงัมีไม่ถึง 500 ราย และยงัไม่สามารถผลิต

สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงได้ เพราะขาดเทคนิคเม่ือเทียบกับต่างประเทศ เคร่ืองจกัรท่ีใช้มีความลา้สมยั และ

สารเคมี(สีและนํ้ ายา)ก็ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเน่ืองจากสารเคมีท่ีผลิตในประเทศดอ้ยคุณภาพ ดงันั้นจึง

ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการผลิต (ขั้นตอนน้ีเป็นจุดอ่อนท่ีสุดในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย 

และปัจจุบนัก็ยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั เน่ืองจากจะตอ้งใชเ้งินทุนค่อนขา้งมาก) (กรมเจรจา

การคา้ระหวา่งประเทศ, 2558:  ไม่ปรากฏเลขหนา้) 

ในการผลิตอุตสาหกรรมขั้นกลางมีทั้งการใชแ้รงงาน และการใชเ้ทคโนโลยีระดบัสูง (Capital and 

Labor Intensive) เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิตแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
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1. เทคโนโลยีการผลิตแบบต่อเน่ือง (Continuous Process) ใชเ้ฉพาะในโรงงานขนาดใหญ่ท่ีมีการ

ผลิตครบวงจร คือ ตั้งแต่การป่ันดา้ยจนถึงการผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูป ซ่ึงเหมาะสําหรับการผลิตปริมาณมาก 

พึ่งพาแรงงานนอ้ย มีตน้ทุนการผลิตตํ่า ไดผ้า้ท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอ ในปัจจุบนัโรงงานประเภทน้ีมีนอ้ยเพียง

ร้อยละ 10 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมด และกาํลงัประสบปัญหาเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มสูงข้ึน  

2. เทคโนโลยกีารผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง (Batch Process) ใชใ้นโรงงานขนาดกลางและขนาดเลก็ คิด

เป็นร้อยละ 30 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมดในอุตสาหกรรมน้ี คือมีการผลิตเฉพาะบางกระบวนการเท่านั้น 

เช่น รับจา้งฟอก ยอ้ม พิมพ ์หรือแต่งสาํเร็จ ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่าน้ีตอ้งพ่ึงพาบุคลากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญ

และมีประสบการณ์ดา้นเคมีส่ิงทอ (Labor Intensive) เน่ืองจากการใชสี้และสารเคมีจะข้ึนอยูก่บัเส้นใยท่ีใช้

ในการผลิตผา้ชนิดนั้นๆ และความเช่ียวชาญในการทาํงานของบุคลากรเพราะตอ้งใชค้วามละเอียดอ่อนใน

การดาํเนินการผลิต 

การพิมพผ์า้เป็นหน่ึงในกระบวนการการผลิตส่ิงทอเคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีกรรมวิธีท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะ

เป็นการพิมพโ์ดยตรง (Direct Printing) การพิมพท์บั (Over Printing) การพิมพแ์บบรูปลอก (Transfer 

Printing) การพิมพแ์บบฉีดพ่นสี (Jet Printing) เป็นตน้ แต่ละกรรมวิธีการพิมพก์็ไดรั้บการพฒันามาโดย

ตลอด ทั้งในดา้นอุปกรณ์ แม่พิมพ ์เช่น แม่พิมพบ์ลอ็ก แม่พิมพซิ์ลคส์กรีน แม่พิมพโ์รตารี และอุปกรณ์อ่ืนๆ 

ท่ีใช้ในการพิมพ  ์ซ่ึงกรรมวิธีการพิมพต่์างๆเหล่าน้ีถูกพฒันาเพ่ือตอบสนองต่อความกา้วหน้าของส่ิงทอ

เคร่ืองนุ่งห่มและปริมาณความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนตามยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีความนิยมในส่ิงทอ

เคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีลวดลายสวยงามก็ไดรั้บความนิยมในวงกวา้ง ประกอบกบัปริมาณของนกัออกแบบก็มีมาก

ข้ึน เช่น Dries Van Noten, Diane von Furstenberg หรือ Kenzo เป็นตน้  

อย่างไรก็ตามการพิมพผ์า้ในปัจจุบนัยงัพบปัญหาในเร่ืองราคาสูง โรงงานผลิตผา้พิมพส่์วนใหญ่

จาํเป็นตอ้งกาํหนดจาํนวนขั้นตํ่าในการสั่งผลิต ซ่ึงปัญหาน้ีเป็นปัญหาใหญ่สาํหรับแบรนดข์นาดเลก็ถึงขนาด

กลางท่ียงัมีเงินทุนไม่มากนัก ดงันั้นคงจะดีไม่น้อยถา้หากมีนวตักรรมการพิมพผ์า้แบบใหม่ท่ีง่าย รวดเร็ว 

และมีตน้ทุนในการผลิตท่ีไม่สูงมาก พร้อมทั้งสามารถสั่งผลิตในจาํนวนท่ีไม่มากจนเกินไปได ้ตลอดถึง

ผูป้ระกอบการรายย่อยก็สามารถพิมพผ์า้ออกมาไดเ้อง เพื่อเป็นการรองรับความตอ้งการของนักออกแบบ

และโรงงานพิมพผ์า้ต่างๆอยา่งทัว่ถึง (สถาบนัพฒันาส่ิงทอไทย, 2558:  ไม่ปรากฏเลขหนา้) 
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เม่ือไดศึ้กษาขอ้มูลเก่ียวกบัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย ทั้งอุตสาหกรรมตน้นํ้ า 

กลางนํ้ าและปลายนํ้ า ตลอดจนถึงเร่ืองการพิมพผ์า้แลว้ก็สามารถวิเคราะห์ไดว้่า ประเทศไทยมีการผลิต การ

นาํเขา้-ส่งออกสินคา้จากอุตสาหกรรมประเภทน้ีเป็นจาํนวนมาก เพราะมีความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจ 

สร้างรายไดใ้หแ้ก่ประเทศ รวมทั้งยงัเป็นแหล่งกระจายรายไดแ้ละสร้างงานใหแ้ก่ประชาชน ประเทศไทยจึง

พยายามแกไ้ขปัญหาต่างๆ และพฒันาอุตสาหกรรมน้ีใหส้ามารถกา้วสู่การแข่งขนัในระดบัท่ีสูงข้ึน 

ถึงแมว้่าอุตสาหกรรมขั้นกลางและอุตสาหกรรมการพิมพผ์า้ของประเทศไทยยงัมีขอ้จาํกดัมากมาย

ในการทาํ ทั้งเคร่ืองจกัรท่ีลา้สมยั ตอ้งนาํเขา้สารเคมีจากต่างประเทศ ใชต้น้ทุนสูง รวมถึงปัญหามลภาวะ แต่

กเ็ป็นอุตสาหกรรมท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้ และสร้างรายไดใ้หป้ระเทศจาํนวนมาก เห็นไดจ้ากการท่ี

ไทยส่งออกผา้ผืน19.5% ในเดือนมกราคม และ21.0% ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2557 (กรมศุลกากร โดยความ

ร่วมมือของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาส่ือสาร, 2557: 37)  

เม่ือมีองคค์วามรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรมและไดศึ้กษาทาํความเขา้ใจเน้ือหาแลว้ ก็จะสามารถใชค้วามรู้

เหล่าน้ีเขา้มาอา้งอิง ซ่ึงจะมีความน่าเช่ือถือกว่าการอา้งอิงจากความรู้สึกส่วนตวัของแต่ละบุคคล แลว้ยงั

สามารถนาํขอ้มูลไปประกอบการวิเคราะห์ได ้

จากความน่าสนใจดังกล่าว ทาํให้ผูว้ิจัยใคร่ศึกษา “อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย 

กรณีศึกษาอุตสาหกรรมพิมพ์ผา้” เพื่อให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการนําเขา้ กระบวนการผลิต และการ

ส่งออก ต่างๆในอุตสาหกรรมประเภทน้ีท่ีลึกซ้ึงต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

1.2. วตัถุประสงค์ 

1.  เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการนาํเขา้ผา้ วตัถุดิบ และสารเคมีต่างๆ ท่ีนาํมาใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมการ

พิมพผ์า้ 

2.  เพื่อศึกษากระบวนการผลิตในการพิมพผ์า้ แรงงาน คุณภาพ รูปแบบสินคา้ การปรับตวัใน

สถานการณ์ปัจจุบนั และแนวโนม้ในอนาคต 

3.   เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการส่งออกสินคา้และคู่แข่ง 

 

1.3 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.   ทาํใหท้ราบเก่ียวกบัการนาํเขา้ผา้ วตัถุดิบ และสารเคมี ท่ีนาํมาใชใ้นอุตสาหกรรมการพิมพผ์า้ 

2.  ทาํใหท้ราบถึงกระบวนการผลิตในการพิมพผ์า้ แรงงาน คุณภาพ รูปแบบสินคา้ การปรับตวัใน

สถานการณ์ปัจจุบนั และแนวโนม้ในอนาคต 

3.  ทาํใหท้ราบเก่ียวกบัการส่งออกสินคา้และคู่แข่งท่ีสาํคญัของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 

 

1.4. วธีิดําเนินการวจัิย 

การทาํวิจยัเร่ือง “อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย กรณีศึกษาอุตสาหกรรมพิมพผ์า้” จะ

ศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารงานวิจยัต่างๆ รายงาน สถิติท่ีเก่ียวขอ้ง บทความ หนงัสือ และส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมประเภทน้ี รวมถึงการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ดา้นการผลิต การนาํเขา้ และการส่งออก เพื่อนาํขอ้มูลไปประกอบ

การศึกษา และเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
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บทที ่2 

ทฤษฎแีละกรอบแนวคดิ 

ทฤษฎแีละกรอบแนวคดิทีเ่กีย่วข้อง 

1. ทฤษฎีการไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute advantage theory) 

2. ทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage theory) 

3. ทฤษฎีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระหวา่งประเทศ (National Competitive Advantage) 

4. ทฤษฎีการพฒันาเศรษฐกิจท่ีเนน้ความสาํคญัดา้นการคา้ส่งออก  

5. นโยบายการคา้เสรี (free trade policy) 

1. ทฤษฎกีารได้เปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute advantage theory) 

เป็นทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศในยคุแรกๆ มาจากนกัเศรษฐศาสตร์ชาวองักฤษ “อดมั สมิธ” ท่ีได้

เขียนไวใ้นหนงัสือ The Wealth of Nations (1976) เน้ือความเป็นการสนบัสนุนการคา้เสรีว่าเป็นนโยบายท่ีดี

สาํหรับทุกประเทศในโลก เพราะเม่ือการคา้เป็นไปไดอ้ย่างเสรีแลว้ แต่ละประเทศก็จะสามารถทาํการผลิต

ดว้ยความรู้ความชาํนาญเฉพาะสินคา้ท่ีประเทศตนเองมีความไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ และนาํเขา้สินคา้ท่ีมี

ความเสียเปรียบโดยสมบูรณ์ การผลิตสินค้าเหล่านั้ นจะข้ึนอยู่กับทรัพยากร สภาพดินฟ้าอากาศ และ

ความสามารถในการผลิตของแต่ละประเทศ ดังนั้นการคา้ระหว่างประเทศจึงเกิดข้ึนจากการท่ีต่างฝ่าย

ได้เปรียบโดยเด็ดขาดจากการผลิตสินคา้คนละชนิดแลว้มาแลกเปล่ียนกัน วิธีการเช่นน้ีจะทาํให้แต่ละ

ประเทศนั้ นใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ ผลผลิตโดยรวมของสินค้าก็จะมีเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็น

ผลประโยชน์ท่ีมาจากการแบ่งงานกนัทาํ (Division of Labor) 

ทฤษฎีจะตั้งอยูบ่นสมมุติฐานหลายประการดงัน้ี 

1. มีเพียง 2 ประเทศและมีสินคา้เพียง 2 ชนิด 

2. แรงงานเป็นปัจจยัเพียงอยา่งเดียวท่ีใชใ้นการผลิตโดยแต่ละประเทศตอ้งมีจาํนวนแรงงานคงท่ีและ

ไม่มีการวา่งงาน แรงงานแต่ละคนตอ้งมีคุณภาพและประสิทธิในการทาํงานเหมือนกนั 
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3. จาํนวนแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ต่อหน่วยสินคา้คงท่ีเสมอหรือตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยมี

ความคงท่ี 

4. ราคาและตน้ทุนของสินคา้ข้ึนอยูก่บัจาํนวนแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ 

5. ไม่มีการเคล่ือนยา้ยแรงงานระหว่างประเทศแต่การเคล่ือนยา้ยแรงงานภายในประเทศทาํไดอ้ยา่ง

เสรี 

6. การคา้ขายเป็นไปในระบบสินคา้แลกสินคา้ (barter) ไม่มีการเงินเขา้มาเก่ียวขอ้ง 

7. ตลาดสินคา้เป็นตลาดแข่งขนัสมบรูณ์และการคา้ระหวา่งประเทศเป็นการคา้เสรี 

8. ไม่มีการขนส่งทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

9. เทคโนโลยกีารผลิตของแต่ละประเทศไม่มีการเปล่ียนแปลง 

2. ทฤษฎคีวามได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบ (Comparative Advantage theory) 

ทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบโดย เดวิด ริคาร์โด (David Ricardo) กล่าวว่าความสามารถใน

การส่งออกมาจากความได้เปรียบในการผลิต เม่ือเปรียบกบัต่างประเทศแต่ความไดเ้ปรียบไม่ไดม้าจาก

ตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากว่า หรือการมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกว่าประเทศอ่ืนเสมอไป เป็นไปไดท่ี้บาง

ประเทศอาจมีตน้ทุนการผลิตท่ีสูงกว่า หรืออาจมีประสิทธิภาพในการผลิตดอ้ยกว่า ในการผลิตสินคา้ทุก

ชนิดแต่กย็งัสามารถส่งออกได ้ 

ตามแนวคิดของริคาร์โดหากสามารถเรียงลาํดบัตน้ทุนต่อหน่วยในประเทศเทียบกบัต่างประเทศจาก

นอ้ยไปมาก สินคา้ท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยในประเทศสูงกวา่ต่างประเทศเลก็นอ้ยถือเป็นสินคา้ท่ีมีความไดเ้ปรียบ

ในการผลิตเม่ือเทียบกบัสินคา้ท่ีเหลือ ส่วนสินคา้ท่ีมีตน้ทุนสูงกว่าต่างประเทศเป็นอยา่งมากถือเป็นสินคา้ท่ี

ไม่มีความไดเ้ปรียบในการผลิต หากประเทศมุ่งเนน้การผลิตเฉพาะสินคา้ท่ีมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ

ต่อไปจนเกิดความเช่ียวชาญจะสามารถส่งออกสินคา้ดงักล่าวเพื่อแลกเปล่ียนกบัการนาํเขา้สินคา้ท่ีไม่มีความ

ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบและในท่ีสุดทุกประเทศยงัคงไดรั้บผลประโยชน์จากการคา้ร่วมกนั (กมลมาศ 

เมฆฉาย,2556: 13) 
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3. ทฤษฎคีวามได้เปรียบในการแข่งขันระหว่างประเทศ (National Competitive Advantage) 

ถูกสร้างข้ึนมาโดยไมเคิล อี. พอร์ตเตอร์ ( Michael E. Porter ) ภายใตแ้นวคิดท่ีว่า "ประเทศใดจะ

สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ภายในประเทศจะต้องมีความได้เปรียบจากการแข่งขันก่อน"                

โดยแต่ละประเทศจะมีความได้เปรียบในการแข่งขันจะต้องพิจารณาจากปัจจัย 4 ปัจจัย คือ 

 1. สถานะดา้นปัจจยัการผลิตไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรบุคคล ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ ทุน รวมถึง

สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการผลิตสินคา้ซ่ึงปัจจยัน้ีเป็นผลกระทบในดา้นของทุนโดยตอ้ง

พิจารณาก่อนวา่ปัจจยัการผลิตมีความไดเ้ปรียบอยา่งไรบา้งสถานะดา้นอุปสงค ์ 

2. อุปสงคข์องผูบ้ริโภคภายในประเทศสูง ก็เป็นความไดเ้ปรียบของธุรกิจและมีโอกาสในการ

ออกไปแข่งขนัในต่างประเทศได ้

 3. อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและเก้ือหนุนกนั ธุรกิจจะตอ้งพิจารณาว่าผูส่้งมอบวตัถุดิบ (supplier) 

หรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของเรา เช่น บริษัทขนส่ง มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกันหรือไม่ เราอาจไม่

จาํเป็นตอ้งมี supplier อยู่แค่ภายในประเทศ แต่สามารถแสวงหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูกจาก

ต่างประเทศกไ็ดเ้ช่นกนั 

  4. กลยทุธ์ โครงสร้างการแข่งขนัของบริษทั กลยทุธ์และโครงสร้างท่ีดีจะตอ้งสามารถปรับ

ใหเ้หมาะกบัสภาพปัจจุบนัของธุรกิจได ้มีความยดืหยุน่ท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา  

ทฤษฎีท่ีทาํให้พอร์ตเตอร์คือความคิดของกลยุทธ์การแข่งขนั(Competitive Strategy) คือ การทาํ

ธุรกิจนั้นจะประสบกบัปัญหาการต่อสู้มากนอ้ยเพียงใดจะข้ึนอยูก่บัส่ิงต่างๆท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ จาํนวน 5 อยา่ง 

(5 Forces) ประกอบดว้ย 

1. สภาพการแข่งขนัภายในตวัธุรกิจ คือ คู่แข่งต่างๆท่ีมีอยูแ่ลว้เรียกว่าทาํดว้ยกนัมีรูปแบบการผลิต

เหมือนกนั มีสินคา้และขายของใหก้บัลูกคา้กลุ่มเดียวกนั เช่น DTAC กบั AIS, หรือ Coke กบั Pepsi เป็นตน้ 

2.  สภาพการแข่งขนัจากภายนอกธุรกิจ คือคู่แข่งท่ีอาจเขา้มาร่วมแข่งขนัในอนาคต การจะป้องกนั

คู่แข่งท่ีจะเขา้มาก็ตอ้งอาศยัความท่ีธุรกิจไดด้าํเนินการมาก่อน เช่น ผลิตของจาํนวนมากๆ ทาํให้เกิดการ

ประหยดัเน่ืองจากขนาดของธุรกิจหรือกาํลงัการผลิต (Economic of Scale) ทาํใหมี้อตัรากาํไรขั้นตน้ (Profit 

Margin) ตํ่าจนกระทัง่ไม่เกิดการจูงใจให้ผูอ่ื้นเขา้มาแข่งขนัดว้ย เน่ืองจากไม่คุม้ค่าความเส่ียง หรือการ

Administrator
Cross-Out
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พยายามทาํใหสิ้นคา้มียีห่อ้ มีความแตกต่างในสินคา้มีเอกลกัษณ์เฉพาะซ่ึงคู่แข่งไม่สามารถทาํได ้(มีลิขสิทธ์ิ 

หรือมีสิทธิบตัรคุม้ครอง) ลูกคา้ไม่ตอ้งการเปล่ียนไปซ้ือสินคา้จากผูอ่ื้นเน่ืองจากมีตน้ทุนในการเปล่ียนแปลง

กระบวนการ (Switching Cost) หรือมีการคุม้ครองจากรัฐบาล เช่น สมัปทาน เป็นตน้ 

3. สภาพแรงกดดนัจากคู่แข่งทางออ้มหรือสินคา้ทดแทน จริงๆแลว้ก็เป็นธุรกิจท่ีไม่ไดอ้ยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัแต่อุตสาหกรรมนั้นสามารถทาํกาํไรไดม้ากมายจนเป็นท่ีจบัตามองของคนอ่ืนท่ีอยูน่อก

ระบบ วนัหน่ึงเขาก็อาจจะเขา้มามีส่วนร่วมขายของทดแทนเพื่อทาํเงินบา้ง ผูท่ี้จะอยู่ไดจ้ะตอ้งมีสินคา้ท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงกวา่ มีลกัษณะเด่นกวา่ท่ีไม่สามารถถูกทดแทนไดโ้ดยง่ายจากสินคา้ประเภทอ่ืน 

4. อาํนาจต่อรองจากผูข้ายวตัถุดิบใหก้บัธุรกิจ เช่น หากมีผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบชนิดน้ีนอ้ยราย หรือเป็น

ของจาํเป็นท่ีตอ้งซ้ือไม่สามารถซ้ือจากคนอ่ืนได ้ หรือธุรกิจจะตอ้งเสียเงินในการเปล่ียนแปลงกระบวนการ

หากตอ้งการเปล่ียนวตัถุดิบ เม่ือเป็นดงัน้ีแลว้ผูข้ายวตัถุดิบกข้ึ็นราคาเอามากๆ หรือตั้งใจสาํรองวตัถุดิบนั้นไว้

ใหมี้เพียงพอในยามตอ้งการอาจจะเกิดความขาดแคลนไดง่้ายเม่ือจาํเป็น 

5. อาํนาจต่อรองจากผูซ้ื้อในกรณีน้ีเช่นถา้ผูซ้ื้อเป็นผูซ้ื้อรายใหญ่เพียงรายเดียว หรือสามารถซ้ือ

สินคา้จากใครก็ไดเ้พราะไม่ไดมี้ลกัษณะเด่น หรือใช้ไดเ้หมือนกนัโดยไม่ตอ้งแปลงกระบวนการ (ไม่มี 

Switching Cost หรือมีแต่นอ้ยมาก) หรือเป็นสินคา้ท่ีผูซ้ื้ออาจจะมาผลิตเองไดก้็อาจจะขอต่อรองราคาให้มี

ส่วนลดไดม้ากๆอาํนาจหรือแรงกดดนัทั้งหา้ประการน้ี หากมีมากอยูล่อ้มรอบธุรกิจก็จะทาํให้ดาํเนินงานได้

อยา่งลาํบากตอ้งคอยจดัการหลบหลีกเล่ียงใหเ้กิดปัญหานอ้ยท่ีสุด รักษาลูกคา้ไวใ้หไ้ดม้ากท่ีสุด หรือพยายาม

ให้ธุรกิจดาํเนินต่อไปไดด้ว้ยวิธีต่างๆ สุดทา้ยแลว้อาจจะตอ้งแข่งขนักนัดว้ยราคาทาํให้มีอตัราส่วนกาํไร

ขั้นตน้ตํ่าลงจนกระทัง่อาจจะเกิดการขาดทุนจะอยูไ่ม่ได ้

นอกจากน้ีแลว้ พอร์ตเตอร์ยงัไดเ้ขียนหนงัสืออีกเร่ืองหน่ึงเก่ียวกบัความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัทาง

ธุรกิจ ช่ือว่า Competitive Advantage ซ่ึงไดก้ล่าวหลกัการไวว้่า หากตอ้งการใหธุ้รกิจสามารถแข่งขนัไดแ้ลว้ 

จะตอ้งใส่ใจในส่ิง 3 อยา่งต่อไปน้ี 

1. สร้างความแตกต่าง (Differentiation) คือสินคา้หรือบริการท่ีธุรกิจผลิตข้ึนมานั้นจะตอ้งมีความ

แตกต่างท่ีไม่สามารถหาได้จากสินค้าทั่วไปของผูอ่ื้น หรือมีการเพิ่มศักยภาพหรือประสิทธิภาพของ

ผลิตภณัฑจ์นทาํใหส้ามารถตั้งราคาขายท่ีแพงกวา่คู่แข่งได ้
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2. การมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่า (Cost Leadership) หากธุรกิจมีตน้ทุนท่ีตํ่าก็จะสามารถอยูใ่นตลาดการ

แข่งขนัได ้แมว้่าจะมีอัตรากาํไรขัน้ต้น (Profit Margin) ท่ีต ํ่า ซ่ึงลกัษณะเช่นน้ีจะทาํใหคู่้แข่งอ่ืนไม่อยากเขา้

มาแข่งขนัดว้ยเพราะไม่คุม้กบัความเส่ียงในการอยูร่อดเพื่อทาํตลาดแข่งขนัธุรกิจท่ีมีตน้ทุนการผลิตตํ่าเองแต่

อยูม่าก่อนและอยู่เพียงผูเ้ดียวในตลาด จะสามารถอยูไ่ดเ้น่ืองจากมีลูกคา้จาํนวนมากทาํให้กาํไรสุทธิท่ีสร้าง

ข้ึนไดน้ั้นเป็นจาํนวนท่ีสูง 

3. การเจาะจงในตลาด (Focus) คือการท่ีธุรกิจมุ่งเนน้ผลิตสินคา้หรือบริการใหก้บัตลาดเฉพาะส่วน 

(Niche Market) เม่ือเป็นดงัน้ีแลว้ ดว้ยสินคา้และบริการท่ีจาํเพาะจะทาํใหส้ามารถตั้งราคาขายไดสู้งเน่ืองจาก

ลูกคา้จาํเป็นตอ้งซ้ือจากธุรกิจนั้น และไม่ตอ้งการเส่ียงท่ีจะซ้ือจากผูอ่ื้นอีกในเร่ืองของความไดเ้ปรียบเชิง

แข่งขนัน้ี ก็มีโมเดลอธิบายเช่นเดียวกบัเร่ืองของกลยุทธ์การแข่งขนัเช่นกนั ก็คือโมเดลของห่วงโซ่คุณค่า 

(Value Chain) ท่ีธุรกิจไดส้ร้างใหมี้ข้ึน หลกัการง่ายๆของห่วงโซ่น้ีก็คือ > ออกแบบผลิตภณัฑ ์ > ผลิตหรือ

จดัสร้าง > ส่งลงตลาดใหถึ้งมือลูกคา้ > จดัส่งและสนบัสนุนผลิตภณัฑใ์หเ้ติบโต 

4. ทฤษฎกีารพฒันาเศรษฐกจิทีเ่น้นความสําคญัด้านการค้าส่งออก  

มีนักเศรษฐศาสตร์หลายท่านไดเ้สนอทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการส่งสินคา้ออกไปจาํหน่ายยงั

ต่างประเทศจะสามารถช่วยให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจในประเทศดอ้ยพฒันาได ้(export-led growth) ทั้งน้ี

เป็นการเนน้ถึงบทบาททางดา้นการคา้ระหว่างประเทศในการสร้างตลาดสินคา้ให้มีขนาดใหญ่ข้ึน ช่วยให้มี

การนาํทรัพยากรภายในประเทศมาใชอ้ยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงจะมีผลทาํใหก้ารผลิตและรายไดข้องประเทศเพิ่มสูงข้ึน

ดว้ย นอกจากนั้นการส่งสินคา้ออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศยงัทาํใหเ้ราไดเ้งินตราต่างประเทศเพื่อนาํไปซ้ือ

สินคา้ประเภททุนและวตัถุดิบท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการพฒันาประเทศ และการขยายตวัของตลาดต่างประเทศ

ยงัมีส่วนช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยอีีกดว้ย  

ในขณะเดียวกนั มีนกัเศรษฐศาสตร์หลายท่านท่ีช้ีใหเ้ห็นว่าการพฒันาประเทศโดยการพึ่งสินคา้ออก 

อาจจะมีผลเสียต่อประเทศด้อยการพฒันาในระยะยาว เพราะจะทาํให้เศรษฐกิจของประเทศได้รับการ

ครอบงาํโดยประเทศคู่คา้ท่ีเป็นประเทศพฒันา เม่ือประเทศดอ้ยพฒันาตอ้งพึ่งพาเศรษฐกิจของประเทศท่ี

พฒันาแลว้ เม่ือถึงภาวะเศรษฐกิจของประเทศพฒันาเกิดการเปล่ียนแปลงไปยอ่มจะมีผลกระทบต่อประเทศ

ดอ้ยพฒันาดว้ยเช่นกนั และเม่ือการขยายตวัของสินคา้ส่งออกหดตวัลง เน่ืองจากราคาสินคา้ส่งออกตกตํ่า

หรือถูกกีดกันทางการคา้จากประเทศพฒันา อตัราความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศก็จะลดลงด้วย 



10 

 

นอกจากนั้นสินคา้ส่งออกส่วนใหญ่ของประเทศดอ้ยพฒันาจะเป็นสินคา้ขั้นปฐม ซ่ึงราคามกัจะอยูค่งท่ีหรือ

ลดลง ในขณะเดียวกนัสินคา้ท่ีประเทศดอ้ยพฒันาตอ้งการก็คือสินคา้อุตสาหกรรมและสินคา้ประเภททุนซ่ึง

ราคาจะเพิ่มข้ึนตลอดเวลา ดงันั้นประเทศดอ้ยพฒันามกัจะเสียเปรียบในอตัราแลกเปล่ียนทางการคา้ (terms 

of trade) อยูเ่สมอ (อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2558: 20) 

5. นโยบายการค้าเสรี (free trade policy) 

นโยบายการคา้เสรี (free trade policy) เป็นนโยบายการคา้ท่ีปราศจากการแทรกแซงใด ๆ จาก 

รัฐบาลในกิจการคา้ระหว่างประเทศ และปราศจากการกีดกนัทางการคา้จากประเทศคู่คา้ท่ีมีอาํนาจในการ 

วางกฎเกณฑ ์เป็นการปล่อยให้เอกชนดาํเนินการคา้ระหว่างประเทศโดยปราศจากส่ิงกีดขวาง และขอ้จาํกดั 

ทางการคา้ เช่น การตั้งกาํแพงภาษี (customs tariff) การกาํหนดโควตาสินคา้เขา้ (import quotas) การควบคุม 

การแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (foreign exchange control) โดยรัฐจะไม่เขา้มาควบคุมหรือกระทาํการ

ใดๆ ในลกัษณะท่ีจะเป็นอุปสรรคกี์ดขวางทางการคา้ระหว่างประเทศ ประเทศท่ีดาํเนินนโยบายการคา้เสรี 

รัฐบาลจะปล่อยให้เอกชนประกอบการทางธุรกิจเป็นส่วนใหญ่ รัฐจะเขา้ไปดาํเนินการในกิจการท่ีมีความ 

จาํเป็นเท่านั้น เช่น กิจการท่ีเอกชนมีทุนไม่เพียงพอ กิจการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยส่วนรวม กิจการท่ี 

เก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงของประเทศ  

การดาํเนินนโยบายการคา้เสรีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้การคา้ระหว่างประเทศดาํเนินและขยายตวั ไป

อยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงจะทาํใหป้ระสิทธิภาพในการผลิตของประเทศต่างๆในโลกสูงข้ึน และทาํให้การแข่งขนั

ในตลาดเป็นการแข่งขนัแบบสมบูรณ์ ราคาสินคา้เป็นไปตามกลไกของตลาด อนัจะเป็นผลดีต่อสวสัดิการ

ทางเศรษฐกิจและเกิดประโยชน์ต่อผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคโดยส่วนรวม โดยประเทศท่ียดึถือนโยบาย การคา้เสรี

จะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี  

1. ดาํเนินการผลิตสินคา้โดยยึดหลกัการแบ่งงานกนัทาํ โดยจะไม่พยายามผลิตสินคา้ทุกชนิดท่ี

ตอ้งการเอง แต่จะมุ่งผลิตสินคา้ท่ีตนมีความชาํนาญ มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ หรือมี ประสิทธิภาพ

ในการผลิตสูงเท่านั้น และจะส่งสินคา้ท่ีตนผลิตไดอ้อกไปขายต่างประเทศ แลกเปล่ียนกบั สินคา้ท่ีประเทศ

ผลิตไม่ได ้เพราะตอ้งเสียตน้ทุนสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัการผลิตของต่างประเทศ นัน่คือการปฏิบติัตาม

ทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ  
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2. ไม่มีการให้สิทธิพิเศษหรือจงใจเลือกปฏิบติั ประเทศท่ีใชน้โยบายการคา้เสรีจะตอ้งให้ความ

ยติุธรรมในการดาํเนินการคา้กบัทุกประเทศเท่าเทียมกนั ไม่มีการให้สิทธิพิเศษแก่สินคา้ใดๆ หรือ ประเทศ

ใดๆเป็นพิเศษ โดยการจดัเก็บภาษีจากสินคา้เขา้ชนิดใดก็ตามจะเก็บภาษีอตัราเดียวกนัหมด (single tariff 

system) โดยไม่คาํนึงวา่สินคา้นั้นจะถูกผลิตมาจากประเทศใด  

3. ไม่มีการจดัเก็บภาษีศุลกากรเพื่อคุม้กนั ปกป้อง ตลอดจนช่วยเหลืออุตสาหกรรม ภายในประเทศ 

แต่อย่างไรก็ตามประเทศท่ีถือนโยบายการคา้เสรีอาจจดัเก็บภาษีอากรขาเขา้โดยมี วตัถุประสงคอ่ื์นๆ เช่น 

การเกบ็ภาษีอากรจะเกบ็ในอตัราท่ีตํ่าเพื่อช่วยเหลือผูผ้ลิต และจดัเกบ็เพื่อหารายได ้เขา้ภาครัฐ เป็นตน้ 

4. ไม่มีขอ้จาํกดัทางการคา้หรือมาตรการกีดกนัทางการคา้ใดๆ อนัจะเป็นอุปสรรคต่อการคา้ 

ระหว่างประเทศ ประเทศท่ีมีนโยบายการคา้เสรีจะตอ้งไม่มีการควบคุมการคา้นาํเขา้ หรือการส่งออก ไม่มี 

การตั้ งกาํแพงภาษีขาเขา้เพื่อกีดกันสินคา้จากต่างประเทศ เวน้แต่การควบคุมนั้นจะทาํไปโดยมีเหตุผล 

เก่ียวกบัสุขอนามยัของประชาชน ศีลธรรม ประเพณีและความมัน่คงปลอดภยัของประเทศ  

ประเทศใดดาํเนินตามลกัษณะทั้ง 4 ประการของนโยบายการคา้เสรีขา้งตน้ จดัไดว้่าประเทศนั้น ได้

บริหารทรัพยากรของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะมีการแบ่งงานกนัทาระหว่างประเทศ ทาํให ้

ประชากรในโลกไดบ้ริโภคสินคา้ในราคาตํ่าและมีคุณภาพสูง ซ่ึงจะส่งผลให้มาตรฐานการครองชีพของ 

ประชาชนสูงข้ึนด้วย โดยการดาํเนินนโยบายการคา้เสรี เป็นการส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ทาํให ้

ประเทศไดรั้บประโยชน์ต่างๆโดยไม่กีดกนัการส่งออกและการนาํเขา้  

อยา่งไรก็ตามถึงแมว้่าการดาํเนินนโยบายการคา้เสรีจะมีประโยชน์มากมายดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ แต่ใน

ความเป็นจริง การท่ีแต่ละประเทศมุ่งจะผลิตสินคา้ชนิดท่ีตนมีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบแต่เพียงอยา่ง

เดียว ทั้งๆท่ีประเทศมีทรัพยากรท่ีสามารถผลิตสินคา้ไดห้ลายชนิดก็จะทาํใหป้ระเทศตอ้งผลิตสินคา้ส่งออก

จาํกดัชนิด หรือบางประเทศอาจผลิตสินคา้ส่งออกเพียงชนิดเดียวส่งผลให้ประเทศไดรั้บรายไดจ้ากการ

ส่งออกไม่มากเท่ากบัท่ีประเทศนั้นๆควรจะได ้อีกทั้งการผลิตสินคา้เพียงไม่ก่ีชนิดจะทาํให้เศรษฐกิจของ

ประเทศไม่มีเสถียรภาพเพราะถา้มีสถานการณ์ฉุกเฉินใดๆเกิดข้ึนประเทศนั้นๆก็จะขาดการผลิตท่ีก่อให้เกิด

รายไดไ้ป ดงันั้นในทางปฏิบติัถึงแมว้่าหลายประเทศจะดาํเนินตามการคา้เสรีแต่ในทาง ปฏิบติัก็ไม่ใช่การคา้

เสรีอย่างสมบูรณ์ แต่ใช้นโยบายการค้าแบบคุม้ครองควบคู่ไปด้วย เน่ืองมาจากสาเหตุหลายประการ 

ดงัต่อไปน้ี คือ  
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1. เพื่อปกป้องอุตสาหกรรมภายในประเทศนโยบายคุม้ครองเป็นมาตรการในการปกป้อง 

อุตสาหกรรมภายในประเทศ ทั้งท่ีเป็นอุตสาหกรรมเกิดใหม่ หรืออุตสาหกรรมท่ีมีอยู่แลว้โดยเคร่ืองมือท่ี 

รัฐบาลมกันามาใชใ้นการคุม้ครองส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ การจดัเก็บภาษี การกาํหนดโควตา โดยมีเป้าหมายเพื่อ 

ส่งเสริมผูผ้ลิต ตลอดจนอุตสาหกรรมภายในประเทศ และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบั 

นานาประเทศ  

2. การเห็นแก่ประโยชน์ของประเทศตนเป็นหลกัแมว้่าตามหลกัการคา้ระหว่างประเทศ เพ่ือให้ได้

ประโยชน์สูงสุด แต่ละประเทศควรทาการผลิตสินคา้ท่ีตนเองมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ เท่านั้น แต่

ในความเป็นจริง ประเทศต่างๆก็ไม่สามารถจะผลิตเฉพาะสินคา้ท่ีตนมีความไดเ้ปรียบโดย เปรียบเทียบแต่

เพียงอยา่งเดียว แต่ละประเทศต่างพยายามหารายไดเ้ขา้สู่ประเทศของตน ดงันั้น เม่ือเห็นสู่ทางการผลิตสินคา้

อนัจะนํามาซ่ึงรายได้ ประเทศต่าง ๆ จึงพยายามผลิตส่ิงท่ีจาํเป็นภายในประเทศ แม้จะเสียเปรียบโดย

เปรียบเทียบกต็าม 

3. ปัญหาทางเศรษฐกิจภายในประเทศโดยเฉพาะปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหว่าง ประเทศ เช่น 

ปัญหาการขาดดุลทางการคา้ ปัญหาการขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ ปัญหาการว่างงาน ทา ใหรั้ฐบาลตอ้ง

เขา้มารักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ โดยการกาํหนดมาตรการต่าง ๆ เช่น การควบคุมปริวรรต เงินตรา

ต่างประเทศเพ่ือควบคุมการใชเ้งินตราต่างประเทศ การกาํหนดโควตาการนาํเขา้สินคา้จาก ต่างประเทศ หรือ

การกําหนดโควตาการส่งออก เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนหรือผ่อนคลายปัญหาทาง เศรษฐกิจ

ภายในประเทศใหเ้บาบางลง (อทัธ์ พิศาลวานิช, 2558: 4) 

 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

1. การศึกษางานวจัิยทีเ่กีย่วข้องในด้านการผลติส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย 

เสาวรัจ รัตนคาํฟู และพลอย ธรรมาภิรานนท์ (2558) ศึกษาแนวทางการยา้ยฐานการผลิตของ

อุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานเขม้ขน้ (ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มรอง เทา้และเคร่ืองหนงั อญัมณีและเคร่ืองประดบั) 

ไปยงัประเทศไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยเฉพาะ กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม (หรือ CLMV) 

โดยวตัถุประสงคห์ลกัของการศึกษาน้ีคือ ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเชิงลึกของปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ยา้ยหรือขยายฐานการผลิตของอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานเขม้ขน้ของไทยไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน ทั้ง
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ดา้นสภาพเศรษฐกิจ แนวนโยบาย กฎระเบียบ เทคโนโลย ีและระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีจาํเป็นต่อการผลิต

และการลงทุน เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผูป้ระกอบการในการพิจารณาโอกาส และทางเลือกในการยา้ยหรือ

ขยายฐานการผลิต ตลอดจนจดัทาํขอ้เสนอแนะทางนโยบายแก่ภาครัฐ ให้เป็นแนวทางสาํหรับการกาํหนด

นโยบายเพื่อสนบัสนุนการยา้ยหรือขยายฐานการผลิต และเพื่อพฒันาอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานใหแ้ข่งขนัได้

อย่างย ั่งยืนในตลาดโลก โดยผู ้ประกอบการไทยในอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานจํานวนมาก ได้แก่ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม อุตสาหกรรมรองเท้าและเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดบั อุตสาหกรรมเหล่าน้ีตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัท่ีส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขนั 

4 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ภาวะขาดแคลนแรงงาน 

2. ค่าจา้งแรงงานมีแนวโนม้สูงข้ึน 

3. การแข่งขนัจากประเทศท่ีไดเ้ปรียบดา้นแรงงานโดยเฉพาะจากจีนและอินเดีย 

4. การเขา้ถึงตลาดหลกัมีความยากลาํบากมากข้ึนเม่ือเทียบกบัประเทศคู่แข่ง 

ผลการศึกษาพบวา่ในช่วงท่ีผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานจาํนวนมากตอ้งเผชิญปัญหา 

ทั้งการขาดแคลนแรงงาน  และค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน การปรับตวัเพ่ือรักษาขีดความสามารถในการ

แข่งขนัเป็นส่ิงจาํเป็น โดยแนวทางในระยะสั้นคือการยา้ยหรือขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นท่ี

ค่าจา้งแรงงานตํ่ากว่า และใชโ้ครงข่ายการคมนาคมในภูมิภาคซ่ึงคาดว่าจะพฒันาข้ึนอยา่งมาในอนาคต โดย

ขั้นตอนการผลิตท่ียา้ยไปในประเทศเพื่อนบา้นควรมีมูลค่าเพิ่มตํ่า เช่น การตดัเยบ็ ส่วนขั้นตอนการผลิตท่ี

ยงัคงอยูใ่นประเทศควรมีมูลค่าเพิ่มสูง เช่น การออกแบบ และการตลาด ทั้งน้ี ควรยา้ยหรือขยายฐานการผลิต

โดยพิจารณาจากสิทธิประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากตลาดส่งออกควบคู่กนัไปดว้ย  

นอกจากน้ีในกรณีท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการขยายตลาด อาจพิจารณาปรับใชโ้รงงานในประเทศไทย

เพื่อรองรับการผลิตท่ีตอ้งการความรวดเร็วสูง หรือการผลิตท่ีมีขั้นตอนซบัซอ้นและตอ้งใชท้กัษะแรงงาน ซ่ึง

จาํเป็นตอ้งไดรั้บการควบคุมดูแลอย่างใกลชิ้ด ส่วนโรงงานในประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีค่าแรงตํ่าจะใช้เพื่อ

รองรับการผลิตท่ีไม่ตอ้งการความรวดเร็วสูง หรือการผลิตท่ีขั้นตอนไม่ซบัซอ้นและไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการ

ควบคุมดูแลอย่างใกลชิ้ด อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการก็จาํเป็นตอ้งยกระดบัการผลิตให้มีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน 
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โดยการพฒันาความสามารถทางเทคนิค และการจดัการเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานใหมี้ประสิทธิภาพ ตลอดจน

ควบคุมการผลิตท่ีไดม้าตรฐานเพื่อรักษาความเช่ือมโยงทางเครือข่ายกบัผูส้ัง่ซ้ือ 

ชูชีพ เอ้ือการณ์และคนอ่ืนๆ (2557) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย

เพื่อการแข่งขนัระดบัโลก  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษานโยบายการส่งเสริมและพฒันา

อุตสาหกรรมส่ิงทอไทย  วิเคราะห์องคป์ระกอบการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรม ส่ิงทอไทยเพ่ือการ

แข่งขนัระดบัโลก  และศึกษาแนวทางการกาํหนดนโยบายการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย

เพื่อการแข่งขนัระดบัโลก การวิจยัน้ีเป็นแบบผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือการวิจยัคือ

การทาํแบบสอบถามและวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ และใชก้ารวิจยัเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและการตีความ  ผลการวิจยัพบวา่  

1. นโยบายการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย ประกอบดว้ยทิศทางและเป้าหมายของ

นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนแม่บท มีทิศทางและเป้าหมายสําคญัคือ เป้าหมายทางดา้นการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจโดยการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัและเป้าหมายทางสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ส่วนระดบั

การส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทยเพื่อการแข่งขนัระดบัโลกอยูใ่นระดบัปานกลาง  

2. องค์ประกอบการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทยเพื่อการแข่งขนัระดับโลก 

ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบคือ ประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพสินคา้ สารสนเทศการตลาด แรงงาน 

นโยบายระหวา่งประเทศและกฎหมาย และ ความสามารถในการแข่งขนั 

3. แนวทางการกาํหนดนโยบายการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทยเพื่อการแข่งขนัระดบั

โลก คือการกาํหนดนโยบายในแต่ละดา้นตามองคป์ระกอบการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย

เพื่อการแข่งขนัระดบัโลก ทั้ง 6 องคป์ระกอบ คือ 

- ดา้นประสิทธิภาพการผลิต คือ การพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอตลอดห่วงโซ่มูลค่า การเสริมสร้าง

ความเขม้แขง็ผูป้ระกอบการ การส่งเสริม และพฒันาการใชว้ตัถุดิบในประเทศ และการส่งเสริมการ

ผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  

- ดา้นคุณภาพสินคา้ คือการพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือสร้างมูลค่าเพิ่ม การสร้างนวตักรรมและความคิด

สร้างสรรค ์และการสร้างตราสินคา้สญัชาติไทย  
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- ดา้นสารสนเทศการตลาดคือ การพฒันาการตลาดเชิงรุกและการพฒันาการบริหารจดัการขอ้มูล 

การมอบหมายหรือจดัให้มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนยก์ลางรับผิดชอบเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั

อุตสาหกรรมส่ิงทอ  

- ดา้นแรงงาน คือการยกระดบัทุนมนุษย ์เชิงบูรณาการ การพฒันาทกัษะแรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอ 

และการบริหารจดัการแรงงานต่างดา้ว  

- ดา้นนโยบายระหวา่งประเทศและกฎหมาย คือการพฒันานโยบายระหว่างประเทศ และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมส่ิงทอให้สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนา

อุตสาหกรรมส่ิงทอ 

- ดา้นความสามารถในการแข่งขนัคือ การยกระดบัปัจจยัพ้ืนฐานท่ีสําคญัเพ่ือสนับสนุน การ

สร้างสรรคแ์ละการแข่งขนัในเวทีสากล การเตรียมความพร้อมสู่การเปิดเสรี และการสร้างโอกาส

จากความร่วมมือในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

เกรียงไกร เตชกานนทแ์ละภทัทา เกิดเรือง (2550) ศึกษาผลกระทบของการเปิดเสรีการคา้ส่ิงทอและ

เคร่ืองแต่งกายต่อความสัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทานระดับโลก และศึกษาการปรับตัวของผู ้ผลิตใน

อุตสาหกรรมส่ิงทอของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะศึกษาผลกระทบของการเปิดเสรีท่ีมีต่อ

ผูผ้ลิตการคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย และสาํรวจสถานะและความพร้อมของผูผ้ลิตของไทย

ในการปรับตวัเพื่อแข่งขนัในตลาดโลก พร้อมทั้งยงัจดัทาํขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือพฒันาอุตสาหกรรม

ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีเหมาะสมในการรองรับการเปิดเสรีการคา้ต่อไป ผูว้ิจยัอาศยัขอ้มูลการส่งออกเพื่อ

คาํนวณดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (Revealed Comparative Advantage Index: RCA) ของ

ไทยเทียบกบัประเทศส่งออกอ่ืน เพื่อดูแนวโน้มการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้งพิจารณาการเปล่ียนแปลงของ

ส่วนแบ่งตลาดในตลาดโลก บทความน้ีประยกุตใ์ชแ้นวคิดเร่ืองห่วงโซ่แห่งมูลค่าระดบัโลก (Global Value 

Chain) ในการวิเคราะห์ผลของการเปิดเสรีการคา้และการเปล่ียนแปลงในห่วงโซ่อุปทาน ขอ้มูลท่ีเผยแพร่ใน

หนงัสือสถิติส่ิงทอไทยพบว่า การส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทยในปี 2547 มีมูลค่า 254,705 ลา้น

บาทคิดเป็นร้อยละ 6.5 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของไทย และในมูลค่าการ ส่งออกส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มน้ี ร้อยละ 47.7 มาจากการส่งออกส่ิงทอ และร้อยละ 52.3 มาจากการส่งออกเคร่ืองนุ่งห่ม  
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แมว้่าประเทศไทยจะมีอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มครบวงจร แต่ขอ้มูลการนาํเขา้สินคา้ใน

แต่ละกลุ่มสะทอ้นให้เห็นว่าการผลิตในประเทศนั้นยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูผ้ลิตใน

แต่ละขั้นตอนได ้ดงัจะเห็นไดจ้ากสัดส่วนของมูลค่าการนาํเขา้ส่ิงทอท่ีสูงถึงร้อยละ 94.5 จากมูลค่านาํเขา้ 

100,313 ลา้นบาท จากขอ้มูลจะเห็นไดว้่าความเช่ือมโยงระหว่างอุตสาหกรรมในประเทศยงัไม่เขม้แข็ง

เท่าท่ีควร เน่ืองจากมูลค่าการนาํเขา้เส้นใย เส้นดา้ย และ ผา้ผนืยงัคงค่อนขา้งสูง ในขณะท่ีการส่งออกเคร่ือง

แต่งกายมีมูลค่ามาก แสดงว่าผูผ้ลิตในประเทศจาํเป็นตอ้งนาํเขา้วตัถุดิบเหล่าน้ีมาเพื่อใชใ้นการตดัเยบ็เคร่ือง

แต่งกายเพื่อการส่งออกโดยเฉพาะผา้ผนืท่ีประเทศไทยมีการส่งออกมากแต่ในขณะเดียวกนักมี็การนาํเขา้มาก

ดว้ย ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจในอดีตท่ีผูผ้ลิตในไทยส่วนใหญ่เป็นผูรั้บจา้งผลิต โดย

ทาํการผลิตตามคาํสั่งซ้ือของลูกคา้ท่ีจะระบุว่าตอ้งใชผ้า้จากแหล่งใด และในหลายกรณีผูซ้ื้อมีการจดัหาให้

ดว้ย จึงทาํใหต้อ้งนาํเขา้ผา้ผนื และเป็นเหตุผลท่ีดุลการคา้ส่ิงทอของไทยขาดดุล 

ผูว้ิจยัยงัอาศยัขอ้มูลจากการวิจยัภาคสนามกบัผูผ้ลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทย 12 

บริษทั ผลการศึกษาพบว่าผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเล็กยงัไม่สามารถปรับตวัไดดี้ ในขณะท่ีผูผ้ลิตเส้ือผา้

ขนาดใหญ่ท่ีไดล้งทุนในเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั สามารถพฒันาการผลิต และการออกแบบ และยงัพยายาม

สร้างพนัธมิตรทางธุรกิจกบัอุตสาหกรรมตน้นํ้ า เพื่อเสนอบริการแบบครบวงจรแก่ลูกคา้มากข้ึน ในการ

ปรับตวัในห่วงโซ่อุปทาน การผลิตเคร่ืองแต่งกายในประเทศไทยยงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ภาครัฐและภาคธุรกิจ

จาํเป็นตอ้งร่วมมือเพื่อพฒันาความเช่ือมโยงให้เขม้แขง็ต่อไป ใน ภายใตก้ารแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนเช่นน้ี ส่ิงท่ี

ผูป้ระกอบการจาํเป็นตอ้งปรับตวัอยา่งเร่งด่วน คือการพฒันาประสิทธิภาพในการผลิต ตั้งแต่การใชว้ตัถุดิบ

ให้คุม้ค่ามากท่ีสุด (สูญเสียนอ้ยท่ีสุด) การวางแผน และบริหารจดัการผลิตให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง พร้อมกับการติดตามเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ท่ีสามารถนํามาเพิ่ม

ประสิทธิภาพหรือลดต้นทุนได้ ในส่วนน้ีภาครัฐก็ต้องให้ความสนใจมากข้ึนและจําเป็นต้องให้การ

สนบัสนุนอยา่งจริงจงัเช่นกนั 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศ

ไทยทางดา้นการผลิตพบว่าอุตสาหกรรมต่างๆจะมีปัญหา และวิธีทางแกท่ี้สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกนั โดย

งานวิจยัของ เสาวรัจ รัตนคาํฟูและพลอย ธรรมาภิรานนท(์2558) พบปัญหาเก่ียวกบัการขากแคลนแรงงาน 

การผลิตมีค่าใชจ่้ายสูงข้ึนเพราะค่าแรงท่ีเพิ่มข้ึน บวกกบัปัญหาดา้นการแข่งขนักบัประเทศท่ีมีค่าแรงถูกอยา่ง

อินเดียและจีน ทาํใหก้ลายเป็นปัญหาใหญ่ของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเพราะตอ้งใชแ้รงงานเป็น
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จาํนวนมาก ทางดา้นงานวิจยัของ เกรียงไกร เตชกานนท ์และภทัทา เกิดเรือง (2550) พบปัญหาวา่การผลิตใน

ประเทศนั้ นยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูผ้ลิตในแต่ละขั้นตอนได้เพราะไม่มีความ

เช่ือมโยงกนัทาํให้ดุลการคา้ส่ิงทอของไทยขาดดุล รวมถึงในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัสูงผูผ้ลิต

ขนาดกลางและขนาดเลก็ไม่สามารถปรับตวัไดใ้นขณะท่ีผูผ้ลิตขนาดใหญ่มีการพฒันาและเจริญเติบโตไปได้

ดี ผูว้ิจยัเห็นวา่ภาครัฐและภาคธุรกิจตอ้งร่วมมือกนั เพื่อพฒันาความเช่ือมโยงใหเ้ขม้แขง็ภายใตก้ารแข่งขนัท่ี

รุนแรง ผูป้ระกอบการตอ้งพฒันาประสิทธิภาพในการผลิต พฒันาบุคลากรและแรงงานให้มีประสิทธิภาพ 

ส่วนงานวิจยัของ ชูชีพ เอ้ือการณ์และคนอ่ืนๆ (2557) พบว่าอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย

ตอ้งพฒันาหลายๆด้านเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้อุตสาหกรรมน้ี ทั้ งการผลิต คุณภาพสินคา้ สารสนเทศ

การตลาด แรงงาน นโยบายระหวา่งประเทศและกฎหมาย และความสามารถในการแข่งขนั 

2. การศึกษางานวจัิยทีเ่กีย่วข้องด้านการนําเข้าและส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย 

 กมลมาศ เมฆฉาย (2556) ศึกษาเร่ือง AEC กับการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย มี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพทัว่ไปและศกัยภาพของสินคา้ในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย

ท่ีส่งออกไปประเทศอาเซียน พร้อมทั้งศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของไทยจากดา้นการส่งออก

สินค้าไปประเทศอาเซียน กับประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีเป็นคู่แข่งท่ีสําคัญในการส่งออกส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่ม ผูว้ิจยัอาศยัขอ้มูลการนาํเขา้และการส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของ

ประเทศไทยไปยงัประเทศอาเซียน ขอ้มูลการนาํเขา้สินคา้อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศ 

อาเซียน และการนาํเขา้โดยรวมของประเทศอาเซียน โดยเปรียบเทียบกบัประเทศสมาชิกอาเซียน ท่ีเป็นผู ้

ส่งออกในตลาดอาเซียน โดยแบ่งสินคา้ตามระบบฮาร์โมไนซ์ (Harmonized) 4 หลกั คือ สินคา้ส่ิงทอ(HS50–

HS60) และสินคา้เคร่ืองนุ่งห่ม(HS61–HS63) ซ่ึงจะใชข้อ้มูลในช่วง3ปีท่ี ผา่นมาคือพ.ศ.2553-2555 

 ข้อมูลอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรม 

โครงสร้างการผลิตสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ประกอบดว้ย อุตสาหกรรม

ยอ่ยหลายส่วน ซ่ึงประกอบดว้ย 3 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่  

- อุตสาหกรรมตน้นํ้ า เป็นอุตสาหกรรมเร่ิมแรกในโครงสร้างอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ เส้นใย ซ่ึง สามารถ

แบ่ง ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ เสน้ใยธรรมชาติ เช่น เสน้ใยฝ้ายไหมขนสตัวไ์หมและพืชเสน้ใยอ่ืนๆ อีก

ประเภทคือเส้นใยสังเคราะห์เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ทางเคมี เช่น เส้น ใยโพลีเอสเตอร์ ไน

รอน อะครีลิก และเรยอน  
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- อุตสาหกรรมกลางนํ้า เป็นอุตสาหกรรมท่ีนาํผลิตภณัฑต์น้นํ้ามาผลิตในกระบวนการต่อไป  

1. อุตสาหกรรมป่ันดา้ย คืออุตสาหกรรมท่ีนาํเสน้ดา้ยมาป่ันระบบการป่ันดา้ยท่ีนิยมใชมี้ 2 ระบบคือ 

ระบบการป่ันดา้ยระบบวงแหวน เป็นระบบท่ีใชเ้คร่ืองจกัรคุณภาพสูงและระบบปลายเปิดเป็นระบบท่ีใช้

เคร่ืองจกัรคุณภาพสูงเช่นกนัแต่เหมาะกบัอุตสาหกรรมป่ันดา้ยขนาดใหญ่   

2. อุตสาหกรรมผา้ผืน ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมผา้ทอ และอุตสาหกรรมผา้ถกั โดย อุตสาหกรรมผา้ทอ

แบ่งออกเป็นผา้ทอจากฝ้ายและผา้ทอจากใยสงัเคราะห์  

3. อุตสาหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสาํเร็จ เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทมากเพราะช่วยสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผา้ผนื  

- อุตสาหกรรมปลายนํ้ าเส้ือผา้สําเร็จรูปและผา้ทอสําเร็จรูปมีการใช้แรงงานมากเน่ืองจากตอ้งใช้

แรงงานเป็นปัจจยัการผลิตหลกัไม่วา่จะเป็นการตดัเยบ็ การเดนิจกัร ตลอดจนการออกแบบ 

 เม่ือนาํขอ้มูลอุตสาหกรรมมาวิเคราะห์และเปรียบเทียบแลว้ทาํใหท้ราบผลการศึกษาว่า ประเทศไทย

มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบสินคา้ส่ิงทอประเภทดา้ยยาวประดิษฐ์(จดัทาํข้ึนเพื่อคา้ปลีก) อนัดบัต่อมา

คือตาข่ายแบบผกูปมทาํดว้ยเชือก รวมถึงตาข่ายจบัปลาและตาข่ายอ่ืนๆ และไทยยงัไดเ้ปรียบในสินคา้ส่ิงทอ

ประเภทเส้นใยสั้นประดิษฐ ์แวนด้ิง สักหลาด และผา้ไม่ทอ ดา้ยชนิดพิเศษ เชือกไวน์ชนิดคอร์เดจ ชนิดโรป 

ชนิดเคเบ้ิล (รวมไปถึงของท่ีทาํจากส่ิงเหล่าน้ี) และพรม ส่ิงทอปูพื้นอ่ืนๆ ส่วนดา้นสินคา้เคร่ืองนุ่งห่มท่ีไทย

ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ ไดแ้ก่ ผา้เช็ดหนา้ และเส้ือเช้ิตบุรุษ 

 ธัศภรณ์ฌณก จนัทระ (2555) ศึกษาอนาคตอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย และอุตสาหกรรมส่ิงทอใน

ตลาดโลก ทั้งทางดา้นการการผลิต ดา้นการส่งออก ภาวการณ์แข่งขนัในปัจจุบนั รวมถึงปัจจยัภายในและ

ภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมส่ิงทอไทยด้วย โดยอาศัยการศึกษาข้อมูลจาก กรมการค้า

ต่างประเทศ สาํนกัส่งเสริมสินคา้ส่งออก กรมส่งเสริมการส่งออก  กระทรวงพาณิชย ์และการอนัดบัตลาด

ส่งออกสินคา้อุตสาหกรรมของไทย เพื่อนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ ดูแนวโนม้อนาคตของอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทย และตลาดโลก ผลการศึกษาพบว่า ถึงแมใ้นปัจจุบนัการคา้จะมีการแข่งขนัท่ี

รุนแรงมากข้ึนแต่ความตอ้งการในตลาดโลกมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเช่นกนั ดงันั้นจึงส่งผลใหก้ารส่งออกของไทย

มีแนวโนม้ขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ส่วนการขยายตวัของเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศกาลงัพฒันาซ่ึงเป็นตลาด

ส่งออกสาํคญัยงัอยูใ่นอตัราสูง ถึงแมว้่าอาจมีแนวโนม้ชะลอตวับา้ง แต่จะยงัคงสามารถรักษาการขยายตวัไว้
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ได ้ปัจจุบนัส่ิงทอไทย ทั้งปริมาณการผลิตเสน้ใย ส่ิงทอ ผา้ผนื เคร่ืองนุ่งห่ม โดยเฉพาะเส้ือผา้สาํเร็จรูป กาํลงั

เผชิญกบัผลกระทบหลายปัจจยั โดยเฉพาะภาวะตน้ทุนแรงงานท่ีสูงข้ึน ทาํให้เสียเปรียบคู่แข่งจากจีนและ

เวียดนาม ท่ีผลิตเคร่ืองนุ่งห่มในตน้ทุนท่ีตํ่ากว่า ตลาดเคร่ืองนุ่งห่มของไทยจึงเตม็ไปดว้ยสินคา้จากทั้งสอง

ประเทศดงักล่าว แต่ดว้ยจุดแขง็ท่ีประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตส่ิงทอตน้นํ้ า ผลิตผา้ผืนไดดี้ท่ีสุดในอาเซียน จึงได้

ปรับกลยทุธ์ใหม่ดว้ยการส่งออกผา้ผืนคุณภาพ ไปยงัประเทศท่ีสามารถผลิตเคร่ืองนุ่งห่มในตน้ทุนท่ีตํ่ากว่า

แทน ทาํให้อุตสาหกรรมส่ิงทอของไทยยงัคงอยู่ไดใ้นปัจจุบนั ดงันั้นเพื่อให้การส่งออกส่ิงทอของไทยยืน

หยดัไดใ้นตลาดโลก ท่ามกลางกระแสการแข่งขนัท่ีรุนแรงในปัจจุบนั จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีผูส่้งออกไทยจะ

ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพสินค้า เพื่อหลีกเล่ียงการแข่งขันในตลาดระดับล่าง 

ขณะเดียวกนักต็อ้งพยายามสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัส่ิงทอไทย ดว้ยการพฒันาการออกแบบสินคา้ใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของตลาดควบคู่ไปกบัการเร่งทาํการตลาดในเชิงรุก เพ่ือให้การส่งออกส่ิงทอของไทย

เติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในตลาดโลกท่ีนบัวนัจะมีการแข่งขนัรุนแรงมากข้ึน 

 พรพิมล ประสิทธ์ิวรวิทย ์(2551) ศึกษาการคา้ระหว่างไทย-จีน ทั้งก่อนและหลงัการทาํขอ้ตกลงเขต

การคา้เสรี(FTA) โดยศึกษาขอ้มูลการคา้ตั้งแต่ปี พ.ศ.2539 ถึงปี พ.ศ.2550 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูล

ทางการคา้ การเปล่ียนแปลง นโยบายทางการคา้ มาตรการทางการคา้ รูปแบบและการกระจายตลาดสินคา้

ของทั้งสองประเทศ แลว้นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคข์องการระหว่างประเทศไทยกบัประเทศ

จีน ผลการศึกษาพบว่ามูลค่าทางการคา้โดยรวมเพิ่มสูงข้ึนทุกปี ดา้นนโยบายเขตการคา้เสรี และพหุภาคีของ

แต่ละทวีปก็ส่งผลให้มูลค่าการคา้นั้นเพิ่มสูงข้ึนดว้ย โดยพ้ืนท่ีของประเทศจีนท่ีไทยส่งออกไปมากท่ีสุดคือ

พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก  มณฑลกวางตุง้ รองลงมาคือมณฑลเจียงซู และเซ่ียงไฮ ้สินคา้ท่ีส่งออกไปลาํดบั

ตน้ๆคือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคมีภณัฑ ์อุปกรณ์และส่วนประกอบยางพารา ในส่วนการคา้ระหว่างประเทศ

ไทยกบัประเทศจีนในอนาคตกมี็แนวโนม้มูลค่าสูงข้ึน หากเปรียบเทียบเก่ียวกบัการนาํเขา้สินคา้ระหว่างไทย

กบัจีนแลว้จะพบวา่จีนมีโอกาสนาํเขา้สินคา้ไทยเพิ่มมากข้ึน แต่ไทยจะนาํเขา้สินคา้จีนในปริมาณเท่าเดิมหรือ

ลดลง เน่ืองจากไทยเป็นผูส่้งออกสินคา้ไปจีนเป็นอนัดบัทา้ยๆ แต่จีนส่งสินคา้เขา้มาไทยเป็นลาํดบัตน้ๆ 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศ

ไทยดา้นการนาํเขา้และการส่งออก พบวา่งานวิจยัของ ธศัภรณ์ฌณก จนัทระ (2555) เห็นว่าถึงแมก้ารส่งออก

สินคา้จะชะลอตวับา้ง แต่ยงัคงสามารถรักษาการขยายตวัไวไ้ด ้ทั้งปริมาณการผลิตเส้นใย ส่ิงทอ ผา้ผืน และ

เคร่ืองนุ่งห่ม โดยเฉพาะเส้ือผา้สาํเร็จรูป เพราะไทยมีจุดแขง็ท่ีสามารถผลิตส่ิงทอสาํเร็จรูปไดคุ้ณภาพดีท่ีสุด
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ในอาเซียน ซ่ึงผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ กมลมาศ เมฆฉาย (2556 ) ท่ีพบว่าไทยมีการ

ส่งออกสินคา้เคร่ืองนุ่งห่มของไทยท่ีมีความไดเ้ปรียบ ไดแ้ก่ ผา้เช็ดหน้า และเส้ือเช้ิตบุรุษ ซ่ึงเป็นเส้ือผา้

สําเร็จรูปเช่นกนั ดงันั้นเพื่อให้การส่งออกส่ิงทอของไทยยืนหยดัไดใ้นตลาดโลกได้ ไทยจะตอ้งพฒันา

คุณภาพ สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ส่ิงทอเพื่อหลีกเล่ียงการแข่งขนัในตลาดระดบัล่าง ส่วนทางดา้นงานวิจยั

ของพรพิมล ประสิทธ์ิวรวิทย ์(2551) ก็พบว่ามูลค่าทางการคา้โดยรวมของไทยเพิ่มสูงข้ึนทุกปี การคา้

ระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศจีนในอนาคตกมี็แนวโนม้มูลค่าสูงข้ึนดว้ย 

 อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มน้ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆของประเทศ มีการ

จา้งงานสูง ทาํให้สร้างรายไดเ้ขา้ประเทศไดม้ากมาย แต่ก็ยงัมีขีดจาํกดัในการพฒันาหลายดา้น โดยจาก

การศึกษาจากงานวิจยัของ เสาวรัจ รัตนคาํฟแูละพลอย ธรรมาภิรานนท ์(2558)  ชูชีพ เอ้ือการณ์และคนอ่ืนๆ 

(2557) และ ธัศภรณ์ฌณก จนัทระ (2555) พบว่าประเทศไทยมีปัญหาดา้นแรงงานท่ีมีค่าจา้งสูงข้ึนทาํให้

ผูผ้ลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทยตอ้งหาแนวทางแกไ้ขโดยการพ่ึงแรงงานต่างดา้ว รวมทั้งการ

ยา้ย ขยายฐานการผลิตของอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานเขม้ขน้ของไทยไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นเพ่ือลดตน้ทุน

ค่าใชจ่้าย และจะสามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆท่ีส่งออกสินคา้ประเภทส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มได ้

 ทางดา้นงานวิจยัของ ชูชีพ เอ้ือการณ์และคนอ่ืนๆ (2557) และ เกรียงไกร เตชกานนทแ์ละภทัทา เกิด

เรือง (2550) มีแนวทางการพฒันาการผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทยท่ีสอดคลอ้งกนัว่า ตอ้ง

อาศยันโยบายการส่งเสริมและพฒันาจากรัฐบาลเขา้มาช่วยสนบัสนุนให้การผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรมน้ีมี

เขม้แขง็และความสอดคลอ้งกนั ทั้งการนาํเขา้วตัถุดิบ การผลิต การแปรรูปเพ่ือเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์และการ

ส่งออกผูป้ระกอบการตอ้งปรับตวัอย่างเร่งด่วนเพื่อความอยู่รอดภายใตก้ารแข่งขนัท่ีรุนแรงจากนานา

ประเทศ  
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บทที ่3 

ข้อมูล 

1. ด้านการนําเข้า 

1.1. การนาํเขา้ผา้ดา้ยดิบจากประเทศจีน 

1.2. การนาํเขา้วตัถุดิบ และสารเคมีต่างๆท่ีนาํมาใชใ้นการพิมพผ์า้ 

 

ท่ีมา: รายงานการศึกษา การพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของไทย สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของประเทศไทยประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอน 5 อุตสาหกรรม

ยอ่ย ไดแ้ก่  

ขั้นท่ี 1 คือ อุตสาหกรรมตน้นํ้า  

เป็นอุตสาหกรรมใชเ้งินลงทุนและเทคโนโลยใีนระดบัสูง (Capital intensive) และพ่ึงพาการนาํเขา้

เป็นอยา่งมาก ประกอบดว้ย อุตสาหกรรมเสน้ใย แบ่งเป็น 2 ประเภทตามกระบวนการผลิต คือ  

แผนภูมิแสดงความเชื�อมโยงอุตสาหกรรมสิ�งทอทั�งระบบ

อุตสาหกรรมผลิตเส้นใยประดิษฐ์

อุตสาหกรรมผลิตเส้นใยธรรมชาติ

อุตสาหกรรมปั�นด้าย

อุตสาหกรรมทอผ้า และ ผ้าถัก

อุตสาหกรรมฟอก ย้อม พิมพ์และ
ตกแต่งสิ�งทอ

ผู้บริโภค

อุตสาหกรรมเสื�อผ้าสําเร็จรูป
อุตสาหกรรมเครื�องนุ่งห่ม
และผลิตภัณฑ์สิ�งทออื�นๆ

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์

(Nonwoven)

อุตสาหกรรม
ต้นนํ�า

อุตสาหกรรมกลางนํ�า

อุตสาหกรรมปลายนํ�า

การกระจายสินค้า
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- อุตสาหกรรมเสน้ใยธรรมชาติ มีการนาํเขา้วตัถุดิบทั้งหมดร้อยละ  83.5 ของตน้ทุนการผลิต 

- อุตสาหกรรมเสน้ใยสงัเคราะห์ มีการพึ่งพาวตัถุดิบนาํเขา้คิดเป็นร้อยละ 58.6 ของตน้ทุนการผลิต  

ขั้นท่ี 2 คือ อุตสาหกรรมกลางนํ้า  

ประกอบดว้ย อุตสาหกรรมป่ันดา้ย อุตสาหกรรมผา้ทอและผา้ถกั อุตสาหกรรมฟอกยอ้มพิมพล์าย

และแต่งสาํเร็จ อุตสาหกรรมน้ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีใชเ้งินลงทุนและเทคโนโลยีระดบัปานกลางถึงระดบัสูง 

เช่น อุตสาหกรรมป่ันดา้ยจาํเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรตลอดกระบวนการแต่จาํนวนเงินลงทุนท่ีใชย้งัไม่สูงเท่า

อุตสาหกรรมเส้นใย ส่วนอุตสาหกรรมผา้ทอและผา้ถกัเน้นการใช้เคร่ืองจกัรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ ซ่ึง

ประเทศไทยยงัขาดการพฒันาเทคโนโลยีและไม่มีการผลิตเคร่ืองจกัรเองในประเทศ ทาํให้ตอ้งมีการนาํเขา้

จากต่างประเทศ โดยการนาํเขา้เคร่ืองจกัรของอุตสาหกรรมกลางนํ้ าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  71  ของการนาํเขา้

เคร่ืองจกัรของทั้งอุตสาหกรรม  ส่วนอุตสาหกรรมฟอกยอ้มนั้นมี  การนาํเขา้เคร่ืองจกัรจากจีน  และไตห้วนั 

ซ่ึงมีการผลิตเคร่ืองจกัรโดยเลียนแบบเทคโนโลยจีากเคร่ืองจกัรของอิตาลี อีกทั้งวตัถุดิบ  เช่น  สารเคมีท่ีใชใ้น

อุตสาหกรรมฟอกยอ้ม ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเกือบทั้งหมดคิดเป็นประมาณร้อยละ 80 โดยตน้ทุนสีฟอก

ยอ้มคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  35 ของตน้ทุนทั้งหมดในอุตสาหกรรมฟอกยอ้ม 

ขั้นท่ี 3 คืออุตสาหกรรมปลายนํ้า  

ประกอบดว้ย อุตสาหกรรมเส้ือผา้สาํเร็จรูป อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มและผลิตภณัฑส่ิ์งทออ่ืนๆ 

อุตสาหกรรมส่วนน้ีจัดเป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานมากท่ีสุดในส่วนของอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่ม ส่วนการใชเ้งินลงทุน เทคโนโลยแีละเคร่ืองจกัรอยูใ่นอตัราท่ีไม่สูงนกั  

โครงสร้างต้นทุน 

(ร้อยละ) 

เส้นใย

สังเคราะห์ เส้นใยฝ้าย 

เส้นด้าย

สังเคราะห์ 

เส้นด้าย

ฝ้าย ผ้าผนื 

ฟอกย้อม 

พมิพ์ลายและ

แต่งสําเร็จ เคร่ืองนุ่งห่ม 

ค่าวตัถุดิบใน

ประเทศ 14.2 7.3 61.7 62.1 55-60 0 33 

ค่าวตัถุดิบนาํเขา้ 58.6 83.5 0 0 0 48 27 
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ขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการในประเทศไทย ดา้นการนาํเขา้ผา้ดา้ยดิบ วตัถุดิบ และสารเคมี

ต่างๆ จากประเทศจีนท่ีนาํมาใชใ้นอุตสาหกรรมการพิมพผ์า้ 

 จากการสัมภาษณ์นายสมเกียรติ นราภกัดีกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารบริษทั Premiere Textile Co 

Ltd. เก่ียวกบัการนาํเขา้วตัถุดิบท่ีตอ้งนาํมาใชใ้นการทาํงานพบว่าเหตุผลท่ีโรงงานตอ้งนาํเขา้นาํเขา้ผา้ดิบจาก

ประเทศจีน เพราะโรงงานทอผา้ในไทยปิดตวัลงเยอะ และมีการแข่งขนักบัต่างประเทศสูงข้ึน ถึงแมว้่าไทย

จะมีการปรับตวัเร่ือยๆ บวกกบัค่าแรงของประเทศจีนสูงข้ึน ทาํใหร้าคาค่อนขา้งใกลเ้คียงกนั แต่ดา้นปริมาณ

และความรวดเร็วนั้นไทยไม่สามารถสู้จีนได ้ถา้หากเราตอ้งการวตัถุดิบปริมาณมากตอ้งนาํเขา้เพราะไทยไม่

สามารถสนับสนุนเราได ้ส่วนสารเคมีม่ีนาํมาใชใ้นการพิมพน์ั้นทางโรงงานยงัไม่ไดน้าํเขา้เอง เพราะมีผู ้

จดัหาสินคา้ให้ท่ีอยูใ่นไทย แต่คิดว่าในอนาคตจะนาํเขา้จากจีนเอง เพราะมีวตัถุดิบทุกอย่างท่ีเราตอ้งการ มี

ความหลากหลาย รวมทั้งถูกกว่ามาก สามารถลดตน้ทุนได้ แต่ก็ข้ึนอยู่กับปัจจยัหลายๆด้วย เช่น ธุรกิจ

ดาํเนินการไปไดดี้ การคา้ดี ซ่ึงทุกอยา่งนั้นไม่สามารถตดัสินใจทนัทีเน่ืองจากธุรกิจและเศรษฐกิจในปัจจุบนั

นั้นไม่น่ิงเท่าไหร่ ปัจจุบนัเรามีโรงงานท่ีซ้ือประจาํจากจีน เพราะทางเราไดเ้ขา้ร่วมการประชุมของกระทรวง

พานิช มีพูดถึงเร่ืองการนําเข้า การตัดราคากัน กระทรวงจึงต้องการปกป้องประโยชน์ของโรงทอ

ภายในประเทศ เราไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลการนาํเขา้จากโรงงานอ่ืนๆในประเทศไทย ทาํใหเ้รารู้จกัโรงงานผลิต

จากจีนเยอะข้ึน สุดทา้ยเราก็ติดต่อเอง ก็ทาํให้ลดตน้ทุนไดม้าก โรงงานท่ีเราเลือกเป็นโรงงานใหญ่มาก มี

พนักงานหลายหม่ืนคน ประสิทธิภาพสูง มีกาํลงัการผลิตหน่ึงปีสามพนัลา้น แต่เราก็ยงัมีการนาํเขา้ผ่าน

นายหนา้อยูบ่า้งเพราะในการคา้ เราตอ้งติดคู่คา้ เพื่อไม่ใหคู่้คา้ขายเดิมไป เรายงัตอ้งเช่ือมสัมพนัธ์ไวก่้อน แต่

ปรับเปล่ียนจากนาํเขา้เอง 30% ผา่นนายหนา้ 70% กน็าํเขา้เอง 70%แทน 

 ดา้นคุณภาพผา้ดิบไทยและจีนนั้นมีโครงสร้างเดียวกนั เม่ือนาํมาพิมพก์็ใชไ้ดเ้หมือนกนั คุณภาพมี

ความใกลเ้คียงกนั แต่จีนมีใหเ้ลือกเยอะมากกวา่  มีหลากหลายเกรด ถา้โชคดีกจ็ะไดโ้รงงานท่ีมีประสิทธิภาพ

มีความเป็นมืออาชีพ  แต่พ่อคา้บางรายจากหลายๆบริษทัก็ไปหาซ้ือจากโรงงานเล็กๆเพื่อลดตน้ทุนในการ

นาํเขา้ กอ็าจจะมีคุณภาพท่ีไม่ดีบา้ง มีปัญหาบา้งส่วนราคานั้นก็ข้ึนอยูก่บัค่าเงินบาท ถา้ราคาวตัถุดิบถูกลงแต่

อตัราแลกเปล่ียนไทย เงินบาทอ่อนก็ทาํใหเ้รานาํเขา้แพงข้ึน เราจะไดรั้บผลกระทบเร่ืองค่าเงินบาทข้ึนๆลงๆ 

ถา้เงินตก ลูกคา้ก็ซ้ือของเยอะข้ึน มีออเดอร์มากข้ึน  มนัก็สมดุลกับการนาํเขา้ ในส่วนน้ีจะเก่ียวขอ้งกับ

การเมืองภายในประเทศ การบริหารงานของรัฐบาล หรือข่าวต่างๆภายในประเทศท่ีจะทาํให้เกิดผลกระทบ

ต่อค่าเงินถา้หาก เสถียรภาพของรัฐบาลไม่น่ิงกท็าํใหเ้ศรษฐกิจไม่น่ิงเช่นกนั 
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 ส่วนเร่ืองภาษีเม่ือก่อนเสียภาษีนาํเขา้ (เม่ือก่อนมีสิบเกา้ทวิเง่ือนไขคือถา้นาํเขา้มาแลว้ส่งออกไป

ภายในหน่ึงปีเราสามารถขอคืนไดจ้ากศุลกากรได ้แต่ปัจจุบนัไม่มีภาษีนาํเขา้เน่ืองจากอาเซียน) แต่ตอนน้ีเสีย

ภาษีมูลค่าเพิ่มแค่ 7% ซ่ึงเม่ือส่งออกก็สามารถขอคืนได ้รัฐบาลก็พยายามช่วยผูป้ระกอบการภายในประเทศ

ในดา้นต่างๆ เช่น การเปิดการคา้เสรี เป็นตน้  

 

2. ด้านการผลติ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทยมีมานานกว่า 40 ปี มีความสาํคญัในการกระตุน้

เศรษฐกิจภาคการส่งออก สามารถแข่งขนักบัหลายๆประเทศได ้อีกทั้งยงัเป็นธุรกิจท่ีมีการจา้งงานสูง เกิด

กระจายรายไดสู่้ประชาชน และยงัมีความเก่ียวโยงไปในธุรกิจอ่ืนๆ ดงันั้นจึงเป็นแหล่งรายไดท่ี้สาํคญัอนัดบั

ตน้ๆของประเทศไทย แมว้่าในปี 2539 ประเทศไทยจะเกิดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ทาํใหร้ายไดล้ดลงมาก แต่

ในปี 2543 ก็กลบัมาพฒันาอย่างรวดเร็วทาํให้อุตสาหกรรมชนิดน้ีมีมูลค่าการส่งออกทั้งส้ิน 223,512 ลา้น

บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.0 ของมูลค่าการส่งออกทั้งประเทศ (กรมเจรจาการคา้ระหว่างประเทศ, 2558:  

ไม่ปรากฏเลขหนา้)  

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเป็นอุตสาหกรรมครบวงจรสามารถแบ่งขั้นตอนการผลิตออก

ไดเ้ป็น 3 ขั้นตอน ตั้งแต่อุตสาหกรรมตน้นํ้ าจาํพวกวตัถุดิบ เช่น การผลิตเส้นใย การป่ันดา้ย อุตสาหกรรม

กลางนํ้ า เช่น การทอผา้ ถกัผา้ ฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสาํเร็จ ไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายนํ้ า คือ การตดัเยบ็

เส้ือผา้สาํเร็จรูป เช่น ผา้โปลี ผา้ผนื เป็นตน้ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอกลางนํ้ า หรืออุตสาหกรรมขั้นกลาง (Middle stream) เป็นขั้นตอนการผลิตท่ี

น่าสนใจเพราะอาศยัวตัถุดิบจากอุตสาหกรรมขั้นตน้มาทาํผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อเพิ่มมูลค่า ไดแ้ก่ การทอผา้ ถกั

ผา้ ฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสาํเร็จ ปัจจุบนัผูป้ระกอบการในไทยยงัมีไม่ถึง 500 ราย และยงัไม่สามารถผลิต

สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงได้ เพราะขาดเทคนิคเม่ือเทียบกับต่างประเทศ เคร่ืองจกัรท่ีใช้มีความลา้สมยั และ

สารเคมี(สีและนํ้ ายา)ก็ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเน่ืองจากสารเคมีท่ีผลิตในประเทศดอ้ยคุณภาพ ดงันั้นจึง

ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการผลิต (ขั้นตอนน้ีเป็นจุดอ่อนท่ีสุดในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย 

และปัจจุบนัก็ยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั เน่ืองจากจะตอ้งใชเ้งินทุนค่อนขา้งมาก) (กรมเจรจา

การคา้ระหวา่งประเทศ, 2558:  ไม่ปรากฏเลขหนา้) 
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ในการผลิตอุตสาหกรรมขั้นกลางมีทั้งการใชแ้รงงาน และการใชเ้ทคโนโลยีระดบัสูง (Capital and 

Labor Intensive) เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิตแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  

1. เทคโนโลยีการผลิตแบบต่อเน่ือง (Continuous Process) ใชเ้ฉพาะในโรงงานขนาดใหญ่ท่ีมีการ

ผลิตครบวงจร คือ ตั้งแต่การป่ันดา้ยจนถึงการผลิตเส้ือผา้สําเร็จรูป ซ่ึงเหมาะสําหรับการผลิตปริมาณมาก 

พึ่งพาแรงงานนอ้ย มีตน้ทุนการผลิตตํ่า ไดผ้า้ท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอ ในปัจจุบนัโรงงานประเภทน้ีมีนอ้ยเพียง

ร้อยละ 10 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมด และกาํลงัประสบปัญหาเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มสูงข้ึน  

2. เทคโนโลยกีารผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง (Batch Process) ใชใ้นโรงงานขนาดกลางและขนาดเลก็ คิด

เป็นร้อยละ 30 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมดในอุตสาหกรรมน้ี คือมีการผลิตเฉพาะบางกระบวนการเท่านั้น 

เช่น รับจา้งฟอก ยอ้ม พิมพ ์หรือแต่งสาํเร็จ ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่าน้ีตอ้งพ่ึงพาบุคลากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญ

และมีประสบการณ์ดา้นเคมีส่ิงทอ (Labor Intensive) เน่ืองจากการใชสี้และสารเคมีจะข้ึนอยูก่บัเส้นใยท่ีใช้

ในการผลิตผา้ชนิดนั้นๆ และความเช่ียวชาญในการทาํงานของบุคลากรเพราะตอ้งใชค้วามละเอียดอ่อนใน

การดาํเนินการผลิต 

การพิมพผ์า้เป็นหน่ึงในกระบวนการการผลิตส่ิงทอเคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีกรรมวิธีท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะ

เป็นการพิมพโ์ดยตรง (Direct Printing) การพิมพท์บั (Over Printing) การพิมพแ์บบรูปลอก (Transfer 

Printing) การพิมพแ์บบฉีดพ่นสี (Jet Printing) เป็นตน้ แต่ละกรรมวิธีการพิมพก์็ไดรั้บการพฒันามาโดย

ตลอด ทั้งในดา้นอุปกรณ์ แม่พิมพ ์เช่น แม่พิมพบ์ลอ็ก แม่พิมพซิ์ลคส์กรีน แม่พิมพโ์รตารี และอุปกรณ์อ่ืนๆ 

ท่ีใช้ในการพิมพ  ์ซ่ึงกรรมวิธีการพิมพต่์างๆเหล่าน้ีถูกพฒันาเพ่ือตอบสนองต่อความกา้วหน้าของส่ิงทอ

เคร่ืองนุ่งห่มและปริมาณความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนตามยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ีความนิยมในส่ิงทอ

เคร่ืองนุ่งห่มท่ีมีลวดลายสวยงามก็ไดรั้บความนิยมในวงกวา้ง ประกอบกบัปริมาณของนกัออกแบบก็มีมาก

ข้ึน เช่น Dries Van Noten, Diane von Furstenberg หรือ Kenzo เป็นตน้  

อย่างไรก็ตามการพิมพผ์า้ในปัจจุบนัยงัพบปัญหาในเร่ืองราคาสูง โรงงานผลิตผา้พิมพส่์วนใหญ่

จาํเป็นตอ้งกาํหนดจาํนวนขั้นตํ่าในการสั่งผลิต ซ่ึงปัญหาน้ีเป็นปัญหาใหญ่สาํหรับแบรนดข์นาดเลก็ถึงขนาด

กลางท่ียงัมีเงินทุนไม่มากนัก ดงันั้นคงจะดีไม่น้อยถา้หากมีนวตักรรมการพิมพผ์า้แบบใหม่ท่ีง่าย รวดเร็ว 

และมีตน้ทุนในการผลิตท่ีไม่สูงมาก พร้อมทั้งสามารถสั่งผลิตในจาํนวนท่ีไม่มากจนเกินไปได ้ตลอดถึง
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ผูป้ระกอบการรายย่อยก็สามารถพิมพผ์า้ออกมาไดเ้อง เพื่อเป็นการรองรับความตอ้งการของนักออกแบบ

และโรงงานพิมพผ์า้ต่างๆอยา่งทัว่ถึง (สถาบนัพฒันาส่ิงทอไทย, 2558:  ไม่ปรากฏเลขหนา้) 

ถึงแมว้า่อุตสาหกรรมขั้นกลางและอุตสาหกรรมการพิมพผ์า้ของประเทศไทยยงัมีขอ้จาํกดัมากมาย

ในการทาํ ทั้งเคร่ืองจกัรท่ีลา้สมยั ตอ้งนาํเขา้สารเคมีจากต่างประเทศ ใชต้น้ทุนสูง รวมถึงปัญหามลภาวะ แต่

กเ็ป็นอุตสาหกรรมท่ีสามารถเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้ และสร้างรายไดใ้หป้ระเทศจาํนวนมาก เห็นไดจ้ากการท่ี

ไทยส่งออกผา้ผนื19.5% ในเดือนมกราคม และ21.0% ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2557 (กรมศุลกากร โดยความ

ร่วมมือของศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาส่ือสาร, 2557: 37) 

 

2.1. แรงงาน 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีบทบาทสําคญัต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศทั้งในดา้น

เป็นแหล่งสร้างงานและสร้างรายได้ให้กับคนเป็นจาํนวนมาก โดยโครงสร้างอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มไทยมีกระบวนการผลิตครบวงจร เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงเป็นอนัดับ 2 รองจาก

อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม จากขอ้มูลของสถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ ในปี 2551 ประเทศไทย

มีโรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอ ผลิตเส้นใยประดิษฐ์ ป่ันดา้ย ทอผา้ และถกัผา้ ฟอกยอ้ม พิมพล์าย และแต่ง

สาํเร็จ รวม 1,909 โรงงาน  โดยเป็นโรงงานทอผา้และถกัผา้มากท่ีสุด 1,340 โรงงาน  สาํหรับอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุ่งห่มมีจาํนวน 2,476 โรงงาน มีการจา้งงานรวมทั้งส้ิน 1.05 ลา้นคน หรือประมาณ 1 ใน 5 ของการ

จา้งงานทั้งหมดของภาคอุตสาหกรรมผลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มได ้301.27 หม่ืนตนั  ขณะท่ีมีความตอ้งการ

บริโภคส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 276.73 หม่ืนตนั หรือร้อยละ 91.7 ของปริมาณการผลิต 

 ในปี 2552 ประเทศไทยส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มรวม 6,498 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราการ

ขยายตวัลดลงร้อยละ 10.85  เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจโลกตกตํ่า มีปัญหาการเมืองภายในประเทศ รวมทั้งการ

พฒันาการผลิตและการส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอย่างรวดเร็วในกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา  ลาว  

เมียนมาร์  และเวียดนาม) โดยจาํแนกเป็นการส่งออกส่ิงทอ 3,527 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ การขยายตวัลดลงร้อย

ละ 6.14  ขณะท่ีการส่งออกเคร่ืองนุ่งห่มมีมูลค่ารวม 2,970 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราการขยายตวัลดลงร้อย

ละ 15.86 ตลาดส่งออกสําคญั ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา รองลงมา คือ ญ่ีปุ่น และจีน ในส่วนของการนาํเขา้มี
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มูลค่ารวม 2,900 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  โดยนาํเขา้สินคา้ผา้ผืนมากท่ีสุดร้อยละ 43 แหล่งนาํเขา้สําคญัจาก

ประเทศจีน ไตห้วนั สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่น ตามลาํดบั  

ใน 9 เดือนแรกของปี 2553  อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยมีมูลค่าการส่งออก 

รวมประมาณ 5,600 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  เพิ่มข้ึนร้อยละ 18 เม่ือเทียบกบั 9 เดือนแรกของปีก่อน (รวมทั้งปี

ประมาณ 7,400 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ทั้ งน้ีเน่ืองจากการปรับตัวดีข้ึนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ จะเห็นวา่อาเซียนและไทยจะเป็นตลาดส่งออกสินคา้ส่ิงทอประเภทตน้นํ้า และกลางนํ้ า ไม่ว่า

จะเป็นเส้นใยประดิษฐ์ เส้นดา้ย และผา้ผืน เน่ืองจากปัจจยัสาํคญั คือ ขอ้ไดเ้ปรียบดา้นภาษีจากขอ้ตกลงเขต

การคา้เสรีอาเซียน และขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน-ญ่ีปุ่น ประกอบกบัไทยมีความไดเ้ปรียบในเร่ือง

ระยะทาง ทาํให้มีความรวดเร็วในการส่งมอบสินคา้ตน้ทุนการขนส่งตํ่า และคุณภาพสินคา้ไทยอยูใ่นระดบั

มาตรฐาน เป็นท่ียอมรับของตลาดโลก ส่งผลใหส้ภาวะการจา้งงาน รายได ้ปรับตวัดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

จาํนวนแรงงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอเคร่ืองนุ่งห่มจาํแนกตามโครงสร้างการผลิตในแต่ละประเภท

อุตสาหกรรม ปี 2552 (ท่ีมา  : สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ) 

กระบวนการผลิต ประเภทอุตสาหกรรม จาํนวนโรงงาน จาํนวนแรงงาน 

ตน้นํ้า อุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์ 16 14,000 

กลางนํ้า 

 

 

 

อุตสาหกรรมป่ันดา้ย 

อุตสาหกรรมทอผา้ 

อุตสาหกรรมถกัผา้ 

อุตสาหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพ ์และตกแต่งส่ิงทอ 

150 

598 

724 

398 

60,075 

51,980 

62,420 

45,880 

ปลายนํ้า 

 

อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม (เส้ือผา้สาํเร็จรูป 

และผลิตภณัฑส่ิ์งทออ่ืน ๆ) 

2,458 810,850 

 รวม 4,344 1,045,205 

 



28 

 

จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม (อุตสาหกรรมปลายนํ้ า) ใช้แรงงานเป็นจาํนวนมากใน

กระบวนการผลิต เม่ือเทียบกบักระบวนการผลิตอ่ืน ๆ โดยคุณลกัษณะแรงงานในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม

จะตอ้งมีทกัษะ ประสบการณ์ดา้นฝีมือ และการตดัเยบ็ท่ีประณีต มีคุณภาพสมํ่าเสมอ ปัจจุบนัประเทศไทยมี

โรงงานตดัเยบ็เส้ือผา้ท่ีมีขนาดและมาตรฐานท่ีหลากหลายกระจายอยูทุ่กพ้ืนท่ี จาํนวนทั้งส้ิน 2,458 โรงงาน 

ประกอบดว้ยโรงงานขนาดเล็กท่ีดาํเนินการตดัเยบ็ตั้งแต่เส้ือโหลราคาถูก ไปจนถึงโรงงานขนาดใหญ่ท่ีตดั

เยบ็เส้ือผา้ Brand name จากต่างประเทศ  โดยอุตสาหกรรมในส่วนน้ี มีการจา้งงานมากท่ีสุดในห่วงโซ่

อุปทานการผลิต เป็นจาํนวนถึง 810,850 คน 

ผลกระทบจากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกบัการเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรี 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(ASEAN Economic Community – AEC) เกิดข้ึนโดยการรวมกลุ่มทาง

เศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย 

บรูไน เวียดนาม ลาว กมัพูชา และพม่า  โดยตั้งเป้าหมายท่ีจะดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายใน พ.ศ. 2558 ซ่ึง

วตัถุประสงคข์อ้หน่ึงของการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคือเพื่อให้อาเซียนมีตลาดและฐานการผลิต

เดียวโดยใหส้ามารถเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน เงินทุน และแรงงานฝีมือไดอ้ยา่งเสรี 

 การเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรี เป็นการแสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีชัดเจนของ

แรงงานฝีมือ และอาํนวยความสะดวกให้กบัแรงงานฝีมือท่ีมีคุณสมบติัตามมาตรฐานท่ีกาํหนดให้สามารถ

เคล่ือนยา้ยไปทาํงานในประเทศกลุ่มสมาชิกไดง่้ายข้ึน โดยความตกลงขั้นตน้ประเทศสมาชิกกาํหนดท่ีจะ

เปิดเสรีในตลาดแรงงาน ทกัษะหรือแรงงานฝีมือนาํร่องในกลุ่มบริการเร่งรัด 4 สาขา คือ ท่องเท่ียว สุขภาพ 

การเงิน และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการทาํขอ้ตกลงร่วมกนัถึงคุณสมบติัในสาขาวิชาชีพไปแลว้ 7 

สาขา ไดแ้ก่ วิศวกร  พยาบาล  แพทย ์ สถาปนิก  นกัสาํรวจ ทนัตแ์พทย ์ และบญัชี 

 อยา่งไรก็ดี การเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือเสรียอ่มมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย ขอ้ดีคือทาํใหเ้กิดความยดืหยุน่

ในตลาดแรงงานมากข้ึน แรงงานมีโอกาสเลือกทาํงานในสถานท่ีท่ีแสดงศกัยภาพไดสู้งสุด ซ่ึงจะนาํมาสู่การ

สร้างรายได้ท่ีสูงข้ึน ขณะท่ีประเทศท่ีเป็นแหล่งเป้าหมายของแรงงานจะได้ประโยชน์จากกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจท่ีขยายตวัจากประสิทธิผลท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ส่วนขอ้เสียคืออุตสาหกรรมบางประเภทอาจ

ได้รับผลกระทบจากการไหลบ่าของแรงงานท่ีเขา้มาแข่งขนักันเพิ่มข้ึน รวมทั้ งแรงงานฝีมือ ผูบ้ริหาร 

นกัวิชาการ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น อาจมีการเคล่ือนยา้ยไปยงัประเทศคู่แข่ง ซ่ึงจะทาํให้เกิดภาวะสมอง
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ไหลให้เกิดปัญหาในการพฒันาประเทศ ในฐานะสมาชิกอาเซียนก็อาจไดรั้บผลกระทบดงักล่าวเช่นกัน 

ดงันั้น เพื่อรับมือในเร่ืองการเคล่ือนยา้ยแรงงาน แมใ้นหลกัการจะเปิดเสรีดา้นการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือก็

ตามแต่สาํหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ซ่ึงอาศยัแรงงานเขม้ขน้และขาดแคลนแรงงานทุกระดบั 

ยอ่มไดรั้บผลกระทบอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้หากไม่มีการเตรียมความพร้อม 

 

ผลกระทบจากปัจจยัค่าตอบแทนแรงงานท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี 

 มีการเรียกร้องใหเ้พิ่มค่าแรง เน่ืองจากค่าครองชีพสูงข้ึน นายจา้งเร่ิมหนัไปใชว้ิธีการจา้งงานชัว่คราว 

(รายวนั) จา้งงานแบบเหมาช่วง (การรับเหมางานไปทาํท่ีบา้น) สภาพดงักล่าวยงัสร้างความรู้สึกในเร่ือง 

ความไม่มัน่คงประเภทต่าง ๆ นบัตั้งแต่ความไม่มัน่คงในเร่ืองรายได ้ความไม่มัน่คงเร่ืองช่วงระยะเวลาการ

ทาํงาน  ความไม่มัน่คงเร่ืองความกา้วหนา้ในอาชีพ 

ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมส่ิงทอท่ีควรเร่งดาํเนินการแกไ้ขนั้น พบว่าปัญหาหลกัๆ ใน

ปัจจุบนั คือ ปัญหาขาดแคลนแรงงาน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จะเห็นไดจ้ากในช่วงปลายปี 2553 มี

ความขาดแคลนแรงงานประมาณ 100,000 คน และอีก 3 ปีขา้งหน้า จะยิ่งเพิ่มจาํนวนมากข้ึนไม่น้อยกว่า 

120,000 คน ผลจากโครงสร้างประชากรท่ีมีอตัราการเกิดนอ้ย คนวยัทาํงานลดลง ผูสู้งอายเุพิ่มมากข้ึน และ

ทศันคติต่ออาชีพทาํให้คนรุ่นใหม่ไม่สนใจเลือกเรียน และประกอบอาชีพในสาขาน้ี รวมทั้งผลกระทบท่ีจะ

เกิดข้ึนเม่ือมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานเสรี (AEC) และจากการรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ

พบว่ายงัคงมีปัญหาในเร่ืองคุณภาพ กล่าวคือ ทกัษะความสามารถของแรงงานไม่ตรงกบัความตอ้งการ ทั้ง

ระดบัพื้นฐานและเช่ียวชาญ เน่ืองจากประกาศนียบตัรท่ีนักเรียนนกัศึกษาไดรั้บจากสถานศึกษาเพียงอย่าง

เดียวไม่เพียงพอ ตอ้งอาศยัการสัง่สม ทกัษะ ประสบการณ์ในการปฏิบติัควบคู่ไปดว้ย  ดงันั้น การจา้งงานใน

ระยะเร่ิมแรกของผูท่ี้ขาดทกัษะความสามารถ ค่าตอบแทนน้อย ผลคือ มีการหมุนเวียน ลาออกไปอยู่

อุตสาหกรรมท่ีมีค่าตอบแทนดีกว่าค่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการบางรายแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ โดยจา้งแรงงาน

ต่างดา้ว และจ่ายค่าตอบแทนพร้อมสวสัดิการต่าง ๆ เหมือนแรงงานไทย อยา่งไรก็ตามการอนุญาตใหน้าํเขา้

แรงงานต่างดา้วแมจ้ะมีส่วนช่วยให้กิจการบางกิจการในอุตสาหกรรมน้ีอยู่รอดได ้อย่างน้อยก็ในระยะสั้น 

แต่ระยะกลาง และระยะยาวทุกภาคส่วนตอ้งมองหาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีเป็นระบบและยัง่ยืน (สํานัก

นโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 2 สาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม) 
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2.2. คุณภาพและรูปแบบสินคา้ 

ผลิตภณัฑส่ิ์งทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยในช่วงท่ีผา่นมา ส่วนมากจึงไดม้าจากการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัร

เก่าท่ีมีเทคโนโลยีล้าสมัย ผลผลิตและคุณภาพตํ่า ประกอบกับเทคโนโลยีการผลิตในต่างประเทศท่ี

เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทาํให้ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการส่งออกสินค้าของไทย

ค่อนขา้งมาก ทั้งในดา้นการพฒันาประสิทธิภาพ คุณภาพ รูปแบบและชนิดของสินคา้  โดยเม่ือเปรียบเทียบ

กบัขอ้มูลเคร่ืองจกัรของประเทศต่างๆ ท่ีผลิตสินคา้สาํหรับตลาดระดบับน จะพบว่า อุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มไทยมีศกัยภาพการแข่งขนัไม่สูงมากนกั  เน่ืองจากสาเหตุสภาพเคร่ืองจกัรลา้สมยัดงักล่าว  และ

สาํหรับสินคา้ตลาดระดบัล่าง ผูผ้ลิตส่ิงทอไทยก็ไม่อาจแข่งขนักบัประเทศท่ีมีโครงสร้างตน้ทุนตํ่ากว่า เช่น 

อินโดนีเซีย จีน และปากีสถานได ้ ดงันั้น การหามาตรการปรับปรุงเพื่อให้อุตสาหกรรมน้ีมีความสามารถ

แข่งขนัได้ในตลาดโลก  จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนสําหรับอุตสาหกรรมน้ี  การแก้ปัญหาประการหน่ึงของ

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยให้สามารถแข่งขนัได ้จาํเป็นท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ท่ีใชอ้ยูเ่ดิม เป็นเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยกีา้วหนา้ใหผ้ลผลิตและคุณภาพสูง เพื่อท่ีจะทาํใหสิ้นคา้ส่ิง

ทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยมีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้ 

ประเภทอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทยออกเป็นอุตสาหกรรมยอ่ย 5 อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ อุตสาหกรรม

เส้นใย อุตสาหกรรมป่ันดา้ย อุตสาหกรรมทอผา้ อุตสาหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสําเร็จ  และ 

อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม ซ่ึงอุตสาหกรรมแต่ละประเภทนั้นก็จะมีรูปแบบและคุณภาพท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยู่

กบัปัจจยัต่างๆมากมาย เช่น วตัถุดิบท่ีนาํมาใช ้เทคโนโลยกีารผลิต และ ความสามารถของแรงงาน  

2.2.1. อุตสาหกรรมเสน้ใยเป็นอุตสาหกรรมขั้นตน้ในอุตสาหกรรมส่ิงทอ  

ใชว้ตัถุดิบหลกั 2 ชนิด คือ  

- ใยธรรมชาติส่วนใหญ่จะเป็นใยฝ้าย และก็มีลินิน ขนสัตว ์ฯลฯ อุตสาหกรรมเส้นใยฝ้าย โรงงาน

หีบฝ้ายส่วนใหญ่ใชเ้คร่ืองหีบแบบลูกกล้ิง ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีต ํ่าและไม่สลบัซบัซอ้น วตัถุดิบ เช่น ฝ้าย ตอ้ง

พึ่งพาการนําเขา้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยนําเขา้จาก สหรัฐอเมริกา สหภาพโซเวียต ใยฝ้ายมี

สดัส่วนการผลิตในประเทศร้อยละ 4.8 (รวมการผลิตเสน้ดา้ย)  

- ใยสังเคราะห์ ไทยมีการผลิตเส้นใยสังเคราะห์ 4 ประเภทหลกัคือ โพลีเอสเตอร์ ไนลอน อะครีลิก 

และเรยอน โดยท่ีเส้นใยโพลีเอสเตอร์เป็นวตัถุดิบสาํคญัท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมส่ิงทอ และมีกาํลงัการผลิตมาก



31 

 

ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 79.2 ของกําลังการผลิตเส้นใยสังเคราะห์ทั้ งหมด รัฐบาลเร่ิมให้การส่งเสริม

อุตสาหกรรมน้ีตั้งแต่ปี 2512 เพื่อทดแทนการนาํเขา้เส้นใยสังเคราะห์และทดแทนเส้นใยธรรมชาติ วตัถุดิบ

ต่างๆ ท่ีใชใ้นการผลิตเส้นใยสังเคราะห์นั้น ในช่วงแรกตอ้งนาํเขา้ทั้งหมด  แต่หลงัจากไทยมีอุตสาหกรรมปิ

โตรเคมีแลว้ ก็ไดใ้ชว้ตัถุดิบท่ีผลิตข้ึนเอง อุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์เป็นอุตสาหกรรมท่ีใชเ้งินลงทุนสูง 

(Capital Intensive) ส่วนใหญ่เป็นบริษทัร่วมทุนกบัต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่น เกาหลี และไตห้วนั เน่ืองจากเป็น

อุตสาหกรรมท่ีตอ้งใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัซ่ึงตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศ และใช้แรงงานน้อยมากเม่ือ

เปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมส่ิงทอ  

นอกจากน้ี วตัถุดิบท่ีใชบ้างประเภทตอ้งนาํเขา้ เช่น EG, DMT, Wood Cellulose และ Acrylonitrile 

ในขณะท่ีวตัถุดิบบางส่วน ประเทศไทยสามารถผลิตไดเ้อง เช่น PTA, Caprolactam แต่ปริมาณการผลิตใน

ประเทศไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ทาํใหไ้ทยกย็งัจาํเป็นตอ้งนาํเขา้สารเคมีตั้งตน้เพื่อใชใ้นการผลิตวตัถุดิบ

ในประเทศในปริมาณท่ีสูง เช่น กรดเทเรฟทาลิกบริสุทธ์ิ (Terephthalic Acid: TPA) และเอทิลีนไกลคอล 

(Ethylene Glycol: EG) ใชส้าํหรับผลิตเส้นใยโพลีเอสเตอร์ และอะครีโลไนไตรส์ (Acrylonitrile) ใชส้าํหรับ

ผลิตเส้นใยอะครีลิค เป็นตน้  ทั้งน้ี ปริมาณการผลิตเส้นใยสังเคราะห์มีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะ

เสน้ดา้ยใยยาว (filament yarn) จึงทาํใหล้ดการนาํเขา้ไปไดค่้อนขา้งมาก อยา่งไรก็ตาม อุตสาหกรรมการผลิต

เส้นใยสังเคราะห์จะสามารถพฒันาคุณภาพไดก้็โดยการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุน

สูง แต่หากอุตสาหกรรมขั้นตน้ท่ีได้มีคุณภาพดีก็จะทาํให้อุตสาหกรรมต่อเน่ืองสามารถพฒันาคุณภาพ

ผลิตภณัฑไ์ดดี้เช่นกนั 

2.2.2. อุตสาหกรรมป่ันดา้ย เป็นอุตสาหกรรมขั้นกลาง คือการนาํเส้นใยมาป่ันเป็นเส้นดา้ย ส่วน

ใหญ่จะผสมระหว่างใยฝ้ายและใยสังเคราะห์ตามความตอ้งการของตลาด ซ่ึงความตอ้งการดา้ยฝ้ายมีอยู่

ค่อนขา้งมาก แต่ปัญหาคือปริมาณการผลิตนั้นข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ ไม่สามารถควบคุมได ้การผลิต

ดา้ยใยสงัเคราะห์จึงพฒันาทั้งปริมาณและคุณภาพข้ึนมาแทน ปัจจุบนัสภาพเคร่ืองป่ันดา้ยท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองจกัร

ท่ีเก่าและลา้สมยั ทาํใหป้ระสิทธิภาพการผลิตค่อนขา้งตํ่า และขนาดเส้นดา้ยโดยเฉล่ียท่ีประเทศไทยสามารถ

ผลิตไดอ้ยูใ่นช่วงเบอร์ 40-50 โดยเส้นดา้ยท่ีมีขนาดเลก็ เช่น เบอร์ 80 ยงัตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเป็นส่วน

ใหญ่   ใชว้ตัถุดิบในประเทศร้อยละ 80 คือเส้นใยสังเคราะห์ เส้นใยฝ้าย นอกนั้นร้อยละ 20 เป็นการนาํเขา้

เส้นใยคุณภาพสูงจากต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่น ไตห้วนั สหรัฐอเมริกา เน่ืองจากประเทศไทยไม่สามารถผลิต

เสน้ใยคุณภาพดีไดเ้ท่าท่ีควร  
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เทคโนโลยีท่ีนิยมใช้ในการป่ันดา้ยมี 2 ระบบ ระบบแรก คือ การป่ันดา้ยระบบวงแหวน (Ring-

Spinning) ซ่ึงเป็นเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัท่ีสุดซ่ึงไทยมีประมาณ 4 ลา้นแกน แต่เป็นเคร่ืองจกัรลา้สมยัถึงร้อยละ 

70 ทาํใหด้า้ยท่ีผลิตมีคุณภาพตํ่า และมีการสูญเสียวตัถุดิบในการผลิตสูง ระบบน้ีจะมีขอ้ดีคือมีความคล่องตวั

สูงในการเปล่ียนขนาดของเส้นดา้ยท่ีจะทาํการผลิต ระบบท่ีสอง คือ ระบบปลายเปิด (open-end Spinning) 

เป็นระบบท่ีป่ันดา้ยดว้ยความเร็วรอบสูงกว่าระบบวงแหวน  แต่มีขอ้จาํกดัคือ เหมาะสําหรับการป่ันดา้ย

ขนาดใหญ่ เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตสูงและมีความเหนียวของเส้นดา้ยตํ่ากว่าแบบวงแหวน ขณะเดียวกนัเม่ือ

เทียบกบัประเทศคู่แข่งท่ีสาํคญั คือ จีน อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น ปากีสถาน ไตห้วนั ซ่ึงไม่มีปัญหาเร่ืองภาษีนาํเขา้

วตัถุดิบมากอยา่งไทย ทาํใหไ้ทยเสียเปรียบการแข่งขนักบัต่างประเทศ และประเทศเหล่าน้ีมีเคร่ืองจกัรท่ีใหม่

และทนัสมยักวา่มากในการผลิต 

2.2.3. อุตสาหกรรมทอผา้ เป็นอุตสาหกรรมขั้นกลาง  ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากอุตสาหกรรมน้ีไดแ้ก่ ผา้

ทอ และผา้ถกั ซ่ึงในส่วนของผา้ทอสามารถแยกออกเป็น 2 ชนิด คือ ผา้ทอจากฝ้าย และผา้ทอจากใย

สังเคราะห์  ซ่ึงมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกนั  แต่บางส่วนผา้ใยสังเคราะห์ก็มีคุณภาพดีกว่า เช่น  มีความยืดหยุ่น  

ทนทานกว่า  นํ้ าหนกัเบากว่า  และท่ีสาํคญัคือมีราคาตํ่ากว่าผา้ทอฝ้าย ดงันั้นจึงใชใ้นการทอผา้มากกว่า ส่วน

ใหญ่ผา้ท่ีผลิตไดจ้ะเป็นผา้ทอ ท่ีเหลือจะจาํหน่ายในรูปของผา้ผืน อุตสาหกรรมทอผา้ ถกัผา้ ฟอก ยอ้ม พิมพ์

และตกแต่งสาํเร็จ จึงเป็นอุตสาหกรรมผลิตผา้ผนืเพื่อป้อนตลาด  

อุตสาหกรรมผา้ผนื แมว้า่จะมีการใชเ้คร่ืองจกัรค่อนขา้งมาก ทนัสมยัและราคาแพง แต่ก็ยงัจดัว่าเป็น

อุตสาหกรรมท่ีใชเ้นน้การใชแ้รงงาน (Labor Intensive)  วตัถุดิบหลกัในการผลิตคือ  เส้นดา้ย  ซ่ึงมีสัดส่วน

คิดเป็นร้อยละ 35 ของตน้ทุนการผลิตโดยรวม  เสน้ดา้ยท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมน้ีมีสดัส่วนของการใชเ้สน้ดา้ยท่ี

ผลิตในประเทศต่อเส้นดา้ยนาํเขา้คิดเป็นร้อยละ 50 : 50  เส้นดา้ยท่ีนาํเขา้เป็นเส้นดา้ยคุณภาพดีท่ี

อุตสาหกรรมป่นดา้ยในไทยไม่สามารถผลิตได ้  แหล่งนาํเขา้หลกัของไทยไดแ้ก่ ไตห้วนั  ญ่ีปุ่น อินโดนีเซีย 

และเกาหลี  เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมผา้ผนืแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ   เคร่ืองถกัผา้ และเคร่ืองทอผา้   

ผูป้ระกอบการไดมี้การพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตอยูต่ลอดเวลา  โดยประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมการทอ

และการถกัจะข้ึนอยูก่บัการนาํเทคโนโลยเีขา้มาช่วย  

เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการทอผา้มี 2 ประเภท คือ เคร่ืองทอผา้แบบใชก้ระสวย (Shuttle Loom) เป็น

เคร่ืองทอผา้แบบเก่า มีความเร็ว 200 รอบต่อนาที ไปสู่การใชเ้คร่ืองจกัรแบบไร้กระสวย (Shuttleless Loom) 

เป็นเคร่ืองทอผา้ท่ีพฒันาข้ึนใหม่ มีประสิทธิภาพการผลิตสูง ให้ความเร็วรอบในการทอเพิ่มข้ึนถึง 2-3 เท่า 
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(ประมาณ 650 รอบต่อนาที) และสามารถทอผา้ไดห้นา้กวา้งกว่าเดิม คุณภาพผลผลิตดีกว่า แต่สภาพปัจจุบนั

เคร่ืองทอในประเทศส่วนใหญ่ยงัเป็นแบบใชก้ระสวย (ร้อยละ 80) และผูป้ระกอบการท่ีใชเ้คร่ืองจกัรแบบไร้

กระสวยมีเพียงร้อยละ 20 เท่านั้น ทาํใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาผา้ผนื ดงันั้น โรงงานถกัผา้ในปัจจุบนัจึง

ไม่มีปัญหาในเร่ืองของเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัร   แต่ในส่วนของโรงงานทอผา้นั้น เน่ืองจากเคร่ืองทอผา้

กว่าร้อยละ 90 ท่ีโรงงานทอผา้ใชก้นัอยู่ในปัจจุบนัเป็นเคร่ืองทอผา้ชนิดมีกระสวยซ่ีงมีอายุการใชง้าน

มากกว่า 20 ปี เคร่ืองทอผา้ชนิดน้ีมีเทคโนโลยท่ีีลา้สมยั ประสิทธิภาพในการผลิตตํ่า ผา้ผนืท่ีไดมี้คุณภาพตํ่า  

และเป็นเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งพึ่งพาแรงงานในการคุมเคร่ืองเป็นจาํนวนมาก   เพราะเคร่ืองจกัรชนิดน้ีตอ้งใช้

คนงานในการเปล่ียนหลอดด้ายและใส่กระสวย   ดังนั้ น ในกรณีท่ีค่าจ้างแรงงานมีการปรับตัวสูงข้ึน 

ผูป้ระกอบการจะมีต้นทุนการผลิตในส่วนของค่าจ้างแรงงานสูงข้ึนตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม การท่ี

ผูป้ระกอบการตอ้งพึ่งพาการนาํเขา้เสน้ดา้ยจากต่างประเทศนั้น  ส่งผลใหผ้า้ผนืมีตน้ทุนการผลิตท่ีสูง 

2.2.4. อุตสาหกรรมฟอก ยอ้ม พิมพแ์ละแต่งสาํเร็จ เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทสาํคญัในการเพิ่ม

มูลค่าใหก้บัผา้ผนื แมว้่าจะเป็นจุดอ่อนท่ีสุดในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทย แต่ก็ยงัไม่ไดรั้บการพฒันา

และแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั เน่ืองจากการพฒันาอุตสาหกรรมน้ีจะตอ้งใชเ้งินทุนค่อนขา้งมาก ภาครัฐไดมี้

แนวนโยบายท่ีจะจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมฟอกยอ้มฯ ข้ึน เพื่อประโยชน์ในการควบคุมมลภาวะ และช่วยลด

ตน้ทุนการดาํเนินการให้ผูป้ระกอบการ เพราะหากจะปฏิบติัตามมาตรฐานนํ้ าท้ิง กาํจดัสารพิษและสีท่ี

หลงเหลืออยูใ่หล้ดลงถึงขั้นท่ียอมรับได ้จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูง  

ปัจจุบนัผูป้ระกอบการก็ยงัมีอยูน่อ้ยไม่ถึง 500 ราย มีการจา้งแรงงานตํ่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงั

ไม่สามารถผลิตสินค้า ท่ีมี คุณภาพสูงได้ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับส่ิงทอได ้

ผูป้ระกอบการในประเทศยงัขาดเทคนิคการทาํผา้ใหมี้สัมผสัท่ีน่าสวมใส่ และการทาํผา้ใหมี้ความนุ่ม สาเหตุ

ส่วนหน่ึงจากเคร่ืองจกัรท่ีใชมี้ความลา้สมยั และสารเคมีท่ีใชต้อ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ สารเคมีท่ีผลิตใน

ประเทศยงัไม่ไดคุ้ณภาพท่ีดีพอ  ในขณะท่ีประเทศอิตาลีซ่ึงเป็นผูน้าํในดา้นการพิมพ ์ฟอก ยอ้มของโลก 

สามารถผลิตเส้ือผา้ให้ตรงตามรสนิยมของตลาดได้ ดังนั้น การพฒันาผา้ผืนจาํเป็นตอ้งพฒันาทั้งระบบ

เพื่อใหไ้ดผ้า้ผนืคุณภาพดีและเป็นผลต่อเน่ืองไปสู่การพฒันาเส้ือผา้สาํเร็จรูปได ้วตัถุดิบท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม

น้ีคือ สีและสารเคมี (ร้อยละ 48 ของตน้ทุนการผลิตรวม) ตอ้งพึ่งพาการนาํเขา้จากต่างประเทศในจาํนวนท่ีสูง 

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิตแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ เทคโนโลยกีารผลิตแบบต่อเน่ือง (Continuous 

Process) และการผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง (Batch Process) ในส่วนของเทคโนโลยกีารผลิตแบบต่อเน่ืองมีใช้
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เฉพาะในโรงงานขนาดใหญ่ท่ีมีการผลิตครบวงจร คือ มีตั้งแต่การป่ันดา้ยจนถึงการผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป ซ่ึงมี

เพียงร้อยละ 10 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมด เกิดจากการลงทุนของชาวต่างชาติหรือท่ีมีการร่วมทุนกบั

ต่างชาติ เทคโนโลยแีบบต่อเน่ืองเหมาะสาํหรับการผลิตในปริมาณมาก พึ่งพาแรงงานนอ้ย ตน้ทุนการผลิตตํ่า 

ไดผ้า้ท่ีมีคุณภาพสมํ่าเสมอ ในปัจจุบนัโรงงานประเภทน้ีมีนอ้ยและกาํลงัประสบปัญหาเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่ม

สูงข้ึน ระบบบาํบดันํ้ าเสียท่ีมีประสิทธิภาพก็เป็นตน้ทุนอีกอย่างหน่ึงท่ีสูงทั้งยงัตอ้งตรงตามมาตรฐานของ 

ISO 14000 เพื่อรักษาส่ิงแวดลอ้ม  และเทคโนโลยกีารผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง มีใชใ้นโรงงานขนาดกลางและ

เลก็ คิดเป็นร้อยละ 30 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมดในอุตสาหกรรมน้ี บางโรงงานอาจมีกระบวนการผลิตท่ี

ครบวงจร ต่างกบัโรงงานขนาดใหญ่ในส่วนของกาํลงัการผลิตเท่านั้น การผลิตแบบไม่ต่อเน่ืองน้ีท่ีอาจมี

เฉพาะบางกระบวนการ นอกนั้นจะเป็นโรงงานขนาดเล็กท่ีรับจา้งฟอก ยอ้ม พิมพ ์หรือแต่งสําเร็จเท่านั้น 

เทคโนโลยน้ีีตอ้งพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญและประสบการณ์ดา้นเคมีส่ิงทอ (Labor Intensive) 

เน่ืองจากการใชสี้และสารเคมีจะข้ึนอยูก่บัเสน้ใยท่ีใชใ้นการผลิตผา้ชนิดนั้นๆ ซ่ึงตอ้งอาศยัประสบการณ์จาก

การปฏิบัติจริง ซ่ึงมีปัญหามากกับเคร่ืองจักรท่ีมีอายุการใช้งานนานและต้นทุนบุคลากรท่ีมีสูงทาํให้

ประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานขนาดเลก็มีตํ่า ทาํใหไ้ม่สามารถพฒันาระบบการผลิตได ้

2.2.5. อุตสาหกรรมผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูป เป็นอุตสาหกรรมขั้นปลายท่ีเนน้การใชแ้รงงาน (Labor 

Intensive) ไม่จาํเป็นตอ้งลงทุนสูงและใชเ้ทคโนโลยีการผลิตไม่ซบัซอ้นมากนกั สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่ผลิตภณัฑไ์ดค้่อนขา้งสูง แต่การผลิตข้ึนอยู่กบัการออกแบบ คุณภาพวตัถุดิบ และคุณภาพแรงงาน  ท่ี

ผ่านมาประเทศไทยไดอ้าศยัความไดเ้ปรียบดา้นค่าจา้งแรงงาน โดยผลิตตามคาํสั่งซ้ือจากต่างประเทศและ

ส่งออกในช่ือของสินคา้ต่างประเทศ แต่ผลของค่าแรงท่ีสูงข้ึนทาํให้ผูว้่าจา้งในต่างประเทศยา้ยฐานการผลิต

ไปยงัประเทศท่ีมีค่าแรงถูกกว่า เช่น จีนและเวียดนาม  ดังนั้น ไทยจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งเร่งให้มีการ

พฒันาการออกแบบผลิตภณัฑเ์พื่อสร้างสินคา้ท่ีเป็นตราสินคา้ (brand name) ของไทยเอง และการพฒันา

เทคโนโลยกีารผลิตใหมี้ความรวดเร็ว และแม่นยาํมากข้ึน เช่น การใช ้CAD (Computer Aided Design) และ 

CAM (Computer Aided Manufacturing) เพ่ือช่วยในการเตรียมงานและลดการสูญเสียปริมาณวตัถุดิบท่ีใช ้

ทาํใหก้ารผลิตเส้ือผา้สาํเร็จรูปทาํไดง่้ายและรวดเร็วข้ึน 
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2.3. การปรับตวัของผูป้ระกอบการในสถานการณ์ปัจจุบนั  

 อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีความสําคญัต่อเศรษฐกิจไทย เช่นเดียวกับประเทศกาํลงั

พฒันาอ่ืนๆ โดยมีแรงงานท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมถึง 1 ลา้นคน นอกจากน้ี ในปี 2551 ประเทศไทยมีรายไดจ้าก

การส่งออกและเกินดุลการคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มกว่า 6,975.5 และ 3,849 พนัลา้นดอลลาร์อเมริกนั 

ตามลาํดบั ดว้ยสถานะขา้งตน้ อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มจึงถูกจดัในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีทรง

ศกัยภาพ (Potential Industries) ในการดาํเนินนโยบายเศรษฐกิจของไทย  

เม่ือตอ้งเผชิญแรงกดดนัจากส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มตน้ทุนตํ่าจากจีน อินเดีย และเวียดนาม ทั้งใน

ตลาดสหรัฐอเมริกาและตลาดสหภาพยโุรปซ่ึงเป็นตลาดขนาดใหญ่ ไทยปรับตวัดว้ยการกระจายการส่งออก

ส่ิงทอ เคร่ืองนุ่งห่มไปยงัตลาดอ่ืนๆ มากยิ่งข้ึน โดยอาศยัสิทธิพิเศษจากความตกลงการคา้เสรีท่ีทาํกบั

ประเทศต่างๆ อาทิ การส่งออกสินคา้ขั้นกลางใหก้บั (AFTA)  

ในปัจจุบนัไทยเป็นผูส่้งออกเส้นใย (Fabric) รายใหญ่ให้ประเทศเพื่อนบา้นในอาเซียนเกือบทุก

ประเทศ 32 ในขณะเดียวกนั การท่ีสหภาพยุโรปผ่อนผนัให้ลาวและกมัพูชาใชว้ตัถุดิบจากเพื่อนบา้นใน

อาเซียนในกระบวนการผลิตสินคา้ท่ีไดรั้บสิทธิตามนโยบาย Everything but Arms ก็นบัเป็นโอกาสอนัดียิง่

ของไทยดว้ยเช่นกนั (Adhikari and Weeratunge,2007)  

ปัญหาเฉพาะหนา้ท่ีสาํคญัของไทยในปัจจุบนัคือ รัฐบาลตอ้งควบคุมพฤติกรรมการ 'ยอ้มสัญชาติ' 

ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มจีนเป็นไทย เพื่อส่งออกอีกคร้ังหน่ึง (Re-exporting) ให้เขม้งวดมากยิ่งข้ึน เพราะ

สหรัฐอเมริกาอา้งวา่ ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย 10 ชนิดท่ีเขา้ข่ายพฤติกรรมน้ีพร้อมทั้งประกาศใชม้าตรการ

ตอบโตก้ารทุ่มตลาดกบัไทยในระยะยาว อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยยงัคงตอ้งปรับตวัอีกมาก 

หากตอ้งการอยูร่อดบนเวทีการแข่งขนัระหวา่งประเทศปัญหาหรือจุดอ่อนสาํคญัท่ีไทยตอ้งเผชิญ ไดแ้ก่ ผลิต

ภาพตํ่า ตน้ทุนการผลิตสูง การตลาดท่ีไม่ชดัเจน ความอ่อนแอของระบบห่วงโซ่อุปทาน ปัญหาดา้นขอ้มูล

ข่าวสาร ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม และปัญหาดา้นกฎระเบียบของรัฐ เป็นตน้ 

 

2.4. แนวโนม้ในอนาคต 

แนวทางการปรับตวั เน่ืองจากภาษีศุลกากรกบัจีนเป็นศูนยห์มดแลว้ ไทยตอ้งปรับตวัโดยอาศยัการ

สร้างเครือข่ายการผลิตในอาเซียนให้ไดแ้ละหากสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์ในตลาดโลก การปรับข้ึนค่าตอบแทน
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แรงงานไทยส่งผลกระทบต่อธุรกิจโดยตรง อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยควรปรับยทุธศาสตร์

ดว้ยการยา้ย Relocate ส่วนการผลิตท่ีใชแ้รงงานเป็นหลกัออกไปยงัแถบประเทศเพื่อนบา้น 

วิสยัทศัน์และแนวทางเชิงยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย 

“ไทยเป็นศูนยก์ลางการคา้และการออกแบบส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอาเซียน 

ท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ ความหลากหลายและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม” 

การพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทยให้เป็นศูนยก์ลางการคา้และการออกแบบ

อาเซียน หมายรวมความถึงการพฒันาไทยเป็นศูนยก์ลางการคา้ (Trading) การจดัหา(Sourcing) การกระจาย

สินคา้ (Distribution) และพฒันาออกแบบส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเพื่อเป็นศูนยก์ลางการนาํเสนอสินคา้และ

บริการท่ีครบวงจร (One Stop Service) ซ่ึงมุ่งเนน้ประสิทธิภาพความหลากหลายและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

โดยไทยจะเป็นแกนหลกัในการเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของภูมิภาคอาเซียนในการพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มของห่วงโซ่อุปทานโลก (Global Supply Chain) โดยกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาของ

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในปี พ.ศ. 2559 ดงัน้ี 

1. การส่งออกส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มขยายตวัเฉล่ียไม่ตํ่ากวา่ 8% ต่อปี 

2. การส่งออกไปยงัตลาดอาเซียน คิดเป็นมูลค่าไม่ตํ่ากวา่ 2,400 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2559 

3. การเป็น 1 ใน 3 Fashion Capital ในเอเชียภายในปี พ.ศ. 2559 

ทั้งน้ีแนวทางในการพฒันาท่ีภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมจะตอ้งปรับตวัร่วมกนัผลกัดนัการพฒันา

อุตสาหกรรมไปสู่จุดยนืท่ีวางวิสัยทศัน์ไว ้โดยจะตอ้งเร่งสร้างความเช่ือมโยงและความร่วมมือสนบัสนุนซ่ึง

กนัและกนัตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

- เสริมฐานต่อยอดกลุ่มอุตสาหกรรมดั้งเดิมดว้ยการพฒันาสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาด อาทิ กลุ่มส่ิงทอเทคนิค (Technical Textile) และกลุ่มส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนื 

(Eco /Sustainable Textile and Clothing) 
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- ใชจุ้ดแขง็จากกลุ่มส่ิงทอเช่ือมโยงการพฒันาร่วมกบักลุ่มเคร่ืองนุ่งห่มและบริการอ่ืนในการสร้าง

ความแตกต่างในการแข่งขนั นาํเสนอสินคา้และบริการท่ีครบวงจรท่ีตอบสนองหรือเกินความคาดหมายของ

ลูกคา้ (Exceed Customer Expectation) ท่ีมีแนวโนม้ในการแสวงหาการบริการแบบครบวงจรมากข้ึน 

- ขบัเคล่ือนไปสู่การพฒันาในตลาดระดบับน (High-end Market) มากข้ึน แทนการผลิตหรือทาํ

ตลาดทัว่ๆ ไป หลีกเล่ียงการแข่งขนัดา้นราคา (Price Competition) และหนัไปใชก้ลยทุธ์การแข่งขนัท่ีไม่ใช่

ราคา (Non-price Competition) มุ่งพฒันาสร้างความแตกต่างในดา้นอ่ืนๆ ท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง อาทิการสร้าง

มูลค่าเพิ่ม (Value-added) ใหก้บัผลิตภณัฑจ์ากการวิจยั การพฒันาดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม และการ

ออกแบบบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรคแ์ละเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมมากข้ึน 

- ในขณะเดียวกนั ก็ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจสีเขียว (Sustainability -Green Business) 

ท่ีรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ควบคู่กบัการพฒันามาตรฐานสินคา้ใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดบั

สากล 

- รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ผา่นการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการในรูปแบบต่างๆ เพื่อ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจในเชิงรุกมากข้ึน 

- ตลอดจนสนบัสนุนการขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพ่ือรองรับกบัโอกาส

การลงทุนท่ีกาํลงัจะมาถึงจากการรวมตวัเป็นประชาชมเศรษฐกิจอาเซียน 

- ลงทุนส่งเสริมพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีศกัยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 

อาทิ กลุ่มหตัถกรรมส่ิงทอเคร่ืองนุ่งห่ม-ของตกแต่งภายใน ขยายช่องทางและตลาดเพื่อกระตุน้การเติบโตทั้ง

ตลาดภายในและต่างประเทศ 

จากวิสัยทศัน์และแนวทางเชิงยทุธศาสตร์ขา้งตน้ ไทยจึงควรปรับแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรม

ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มโดยให้ความสาํคญักบัการพฒันาการสร้างสรรค ์ (Creation) ทั้ง การวิจยัพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละการออกแบบ และการเผยแพร่ (Dissemination) ทั้งการตลาดและการบริหารจดัการ ใหมี้ความ

เช่ือมโยงสอดคลอ้งกนัตลอดห่วงโซ่มูลค่ามากข้ึน โดยปรับจากเดิมท่ีเคยเน้นดา้นการพฒันาการผลิต

ประสิทธิภาพเพียงดา้นเดียว ทั้งน้ีในการวางแนวทางเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาอุตสาหกรรมฯไปสู่วิสัยทศัน์ท่ี

กาํหนดไวจึ้งไดว้างแนวทางและยทุธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไวเ้ป็น 2 กลุ่มคือ 

กลุ่มส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม และกลุ่มสร้างสรรคส่ิ์งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม (หตัถกรรม) เพื่อใหส้ามารถตอบ
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โจทยป์ระเดน็เชิงยทุธศาสตร์ และวางแนวทางการพฒันาใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัพื้นฐานความตอ้งการใน

การพฒันา บริบทการแข่งขนั และประเด็นเชิงยทุธศาสตร์ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมสรุปได้

ดงัน้ี 

แนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 

ส่วนที ่1 : การพฒันาอุตสาหกรรมฯ ตลอดห่วงโซ่มูลค่า 

ยทุธศาสตร์ในส่วนน้ีจะใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างศกัยภาพในการสร้างสรรคแ์ละการบริหาร

จดัการ (Creation & Management Capability Enhancement) ควบคู่ไปกบัการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ท่ี

เคยพฒันามาในอดีตเพื่อให้เกิดการพฒันายกระดบัอุตสาหกรรมฯ ตลอดห่วงโซ่มูลค่า ประกอบดว้ย

ยทุธศาสตร์ต่างๆ ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ในภาวะของการแข่งขนัในยคุของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ (Creative Economy) ท่ีใหค้วามสาํคญั

กบัการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมเพ่ือสร้างความแตกต่างและมูลค่าเพิ่มให้กบั

ผลิตภณัฑ ์ ดงันั้นอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยจึงควรยกระดบัความสามารถของผูป้ระกอบการ

ให้รองรับสภาวะการแข่งขนัดงักล่าว โดยมุ่งส่งเสริมการพฒันาสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มจากความคิด

สร้างสรรคค์วบคู่ไปกบัการบ่มเพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) และนกัออกแบบ เพื่อ

ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆออกสู่ตลาด โดยมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

- เพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์(Product diversification) และมูลค่าเพิ่ม (Value Added)  

- ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑต์ลอดห่วงโซ่การผลิต (Supply chain)  

- บ่มเพาะผูป้ระกอบการ SMEs และนกัออกแบบ เนน้การอาํนวยความสะดวกใหผู้ป้ระกอบการ 

SMEs และนกัออกแบบใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาสินคา้เพิ่มข้ึน 

- พฒันาฐานขอ้มูลเครือข่ายการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเวทีการแลกเปล่ียนความรู้เช่ือมโยงผูผ้ลิต กบั

นกัออกแบบและผูท่ี้สนใจ ซ่ึงประกอบดว้ย การพฒันาผลิตภณัฑ์ส่ิงทอใหม่ (Textile New Product 
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Development) และ การจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเคร่ืองนุ่งห่ม (Apparel Development Center) พร้อมจดัทาํ Website 

“ADC Connect” 

2. ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างความเขม้แขง็ผูป้ระกอบการ 

เพื่อยกระดบัของผูป้ระกอบการในแต่ละห่วงโซ่อุปทานให้มีความสามารถในการตอบสนองความ

ตอ้งการของผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสร้างเสริมและก่อใหเ้กิดการเติบโตไปดว้ยกนัทั้ง

อุตสาหกรรม รวมทั้งส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการไทยไดมี้โอกาสในการขยายการลงทุนไปยงัแหล่งปัจจยัการ

ผลิตท่ีมีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ โดยมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

- ส่งเสริมความร่วมมือและการรวมกลุ่ม ในลกัษณะแม่ข่ายลูกข่าย (Hub and Spoke) โดยมีแม่ข่าย

เป็นตัวกลางในการบริหารจัดการซ่ึงจะช่วยให้เกิดการพฒันาเช่ือมโยงจุดแข็งภายในเครือข่ายท่ีเอ้ือ

ประโยชน์ต่อกนัอยา่งครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งการพฒันาสินคา้ การจดัหาวตัถุดิบ การผลิตและ

การตลาด โดยมีระบบสนนัสนุนร่วมกนัพฒันาจากแม่ข่าย อาทิ การบริหารจดัการเครือข่ายผูผ้ลิตสัมพนัธ์ 

(Supplier Network Relationship Management) เช่นมีโปรแกรมการฝึกอบรม การตรวจเยี่ยม (Audit) 

โปรแกรมร่วมกนัพฒันาในดา้นต่างๆ รวมทั้งการจดัใหมี้การแลกเปล่ียน (Knowledge management) แข่งขนั 

และ/หรือให้รางวลั-ใบรับรองต่างๆ(Award or Certification) แก่เครือข่ายผูผ้ลิตดว้ย เป็นตน้ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัอย่างครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็ง

ผูป้ระกอบการทาํใหส้ามารถรักษาความยดืหยุน่ในการผลิตและการสร้างสรรคต์อบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้และตลาดไดดี้ข้ึน 

- ส่งเสริมการสร้างคลสัเตอร์ (Cluster) ทั้งท่ีมีอยูเ่ดิมและการรวมตวัใหม่ เพ่ือสร้างความร่วมมือ 

เช่ือมโยงการพฒันาอุตสาหกรรมในมิติต่างๆ อาทิ วตัถุดิบ วิจยัพฒันา แลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลย ี

นวตักรรมต่างๆ ขยายการผลิต-ฐานลูกคา้ในตลาดต่างๆ เป็นตน้ 

- ส่งเสริมความเขม้แขง็ผูป้ระกอบการในส่วนของส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนื โดยสร้างช่องทาง

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยืน และการเขา้ถึง

ผูบ้ริโภคผ่านส่ือออนไลน์ (Online) ท่ีมีบริการตอบสนองทั้งในดา้นอุปทาน (Supply) และ อุปสงค ์

(Demand) 
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- สร้างเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจ (Networking) ในภูมิภาคอาเซียน (International cooperation) โดย

เนน้การส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการไทยไดมี้โอกาสในการขยายการลงทุนไปยงัแหล่งปัจจยัการผลิตท่ีมีความ

ไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative advantage creation) เช่น ปัจจยัแรงงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขนั เพื่อกา้วไปสู่การเป็นศูนยก์ลางในการเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มในภูมิภาค (ASEAN supply chain) 

- การพฒันาผลิตภาพ (Productivity) อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มโดยการพฒันาศกัยภาพ

และความพร้อมผูป้ระกอบการในการผลิตและการประกอบธุรกิจต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการนาํองคค์วามรู้ใน

การบริหารจดัการใหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้ อาทิ Supply Chain and Logistics Management, Lean 

Manufacturing, Total Productive Maintenace, Clean Technology,Green Business Management etc. การ

ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรม และการส่ือสาร เป็นตน้ 

ทั้งน้ีในดา้นการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือภายใน ประกอบดว้ย โครงการแม่ข่ายเพิ่มศกัยภาพ

ผูป้ระกอบการ และการบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม่เติมเต็มอุตสาหกรรม การพฒันาเครือข่ายส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนื ส่วนการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือไปยงัต่างประเทศ ไดแ้ก่ โครงการความร่วมมือส่ิง

ทอและเคร่ืองนุ่งห่มอาเซียน (ASEAN Textile & Clothing Collaboration) เป็นตน้ 

ดงันั้นในยทุธศาสตร์น้ีจึงประกอบดว้ย การขยายห่วงโซ่อุตสาหกรรมไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นใน

ภูมิภาค การความร่วมมือส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอาเซียน (ASEAN Textile &Clothing Collaboration) การ

พฒันาเครือข่ายความร่วมมือในประเทศ ซ่ึงมีโครงการยอ่ยคือ ก) แม่ข่ายเพิ่มศกัยภาพผูป้ระกอบการ และ ข) 

การบ่มเพาะผูป้ระกอบการใหม่เติมเตม็อุตสาหกรรม และ การพฒันาเครือข่ายส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนื 

3. ยทุธศาสตร์การพฒันาตลาดส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 

ยทุธศาสตร์น้ีครอบคลุมทั้งการขยายตลาดภายใน(Domestic Market) และตลาดต่างประเทศ (Export 

Market) ควบคู่ไปกบัการเสริมสร้างศกัยภาพดา้นการสร้างแบรนด ์ (Branding) และการออกแบบ (Design) 

โดยในส่วนของตลาดภายในจะมุ่งให้ความรู้กบัผูบ้ริโภคและสร้างวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการบริโภคสินคา้ส่ิง

ทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย ขณะท่ีตลาดต่างประเทศจะมุ่งสร้างช่องทางการจดัจาํหน่าย พร้อมกบัการวิจยัตลาด

สินคา้ใหม่เพื่อการเจาะตลาด โดยมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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- ผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางการคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอาเซียนอยา่งเป็นรูปธรรม โดยพฒันา

ศูนยก์ลางการคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอาเซียน (ASEAN Textile & Clothing Trading Center) ท่ีครบวงจร 

ในการเป็นตลาดการคา้ (Market place) ท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายสามารถเจรจาธุรกิจ เป็นแหล่งจดัหา (Sourcing hub) 

ของผูซ้ื้อ และเป็นแหล่งแสดงความกา้วหนา้ของอุตสาหกรรมฯ อาทิ งานแสดงสินคา้ระดบัประเทศและ

ภูมิภาคอาเซียน เพื่อขยายตลาดและสร้างการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

-กระตุน้ตลาดภายในประเทศโดยให้ความรู้กบัผูบ้ริโภคและสร้างวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการบริโภค

สินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยอยา่งต่อเน่ือง โดยจดักิจกรรมแฟชัน่ในส่วนภูมิภาค โดยมุ่งไปท่ีจงัหวดัซ่ึง

เป็นศูนยก์ลางการคา้และท่องเท่ียวของแต่ละภูมิภาค เพื่อขยายฐานตลาดภายในประเทศให้กวา้งข้ึน สร้าง

ความภาคภูมิใจใหผู้บ้ริโภคไทยในการเลือกซ้ือสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยท่ีสะทอ้นความเป็นตวัตน

และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และยกระดบัความเป็นเมืองแฟชัน่ของไทย 

- มุ่งเนน้ใหภ้าครัฐเป็นตลาดรองรับสินคา้ส่ิงทอเทคนิคของไทย เพื่อกระตุน้การบริโภค สร้างการ

ยอมรับ และเป็นตวัอยา่งใหผู้บ้ริโภคทัว่ไปหนัมาใชส่ิ้งทอเทคนิคไทย 

- ขยายช่องทางการจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศผ่านการจดังานแสดงสินคา้แบบคู่ขนานกบังาน

แสดงสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มระดบัโลก เพื่อเปิดโอกาสให้นกัออกแบบและผูป้ระกอบการไทยไดมี้

พื้นท่ีในการแสดงสินคา้ในต่างประเทศ โดยใชโ้อกาสช่วงการจดังานระดบัโลกเพื่อเขา้ถึงผูซ้ื้อ 

- ส่งเสริมให้มีการวิจยัตลาดสินคา้ใหม่ เพ่ือการเจาะตลาดและพฒันาฐานขอ้มูลเพ่ือให้ภาครัฐวาง

นโยบายและแผนในการพฒันาและเพื่อให้ผูป้ระกอบการสามารถนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในการวางกล

ยทุธ์ในการพฒันาสินคา้และเจาะตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการสร้างแบรนดแ์ละการออกแบบ (Branding and Design) ให้กบักลุ่มผูป้ระกอบการ

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่การเป็น OBM เพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างโอกาสในการขยายตลาด โดยมุ่ง

ท่ีตลาด ASEAN เพื่อรองรับการเป็นตลาดเดียวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัผูป้ระกอบการ SMEs อยา่งย ัง่ยนื 

ทั้งน้ีประกอบดว้ยมาตราการหลกัดงัน้ี การจดัตั้ง ASEAN Textile & Clothing Trading Center การ

เสริมสร้างศกัยภาพในการสร้างแบรนดแ์ละการออกแบบ (Branding & Design Incubator) การขยายตลาด

ภายในและตลาดภูมิภาค (Fashion Road Show) การสร้างตลาดส่ิงทอเทคนิคภาครัฐ การขยายตลาด
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ต่างประเทศ (Thailand Textile and Clothing Showcase) และ การวิจยัตลาดเป้าหมายส่ิงทอเทคนิคและ ส่ิง

ทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนื 

ส่วนที่ 2 : การยกระดบัปัจจยัพื้นฐานท่ีสาํคญั (Strategic Enabler) เพื่อสนบัสนุนการสร้างสรรคแ์ละการ

แข่งขนัในเวทีสากล 

4. ยทุธศาสตร์การสร้างนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์

ยทุธศาสตร์การสร้างนวตักรรมและความคิดสร้างสรรคเ์ป็นการสร้างกลไก/มาตรการท่ีสนบัสนุน

ผูป้ระกอบการในทุกขั้นตอนของกระบวนการสร้างส่ิงใหม่จากนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์เพื่อใหส่ิ้ง

ใหม่จากนวตักรรมและความคิดสร้างสรรคไ์ม่เป็นเพียงแค่ “ตวัตน้แบบ” หรือ”ผลงานวิจยั” แต่มีการผลกัดนั

ในเชิงพาณิชยท่ี์สามารถผลิตเป็นสินคา้ออกสู่ตลาดท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มการเติบโต และความยัง่ยืนให้กบั

อุตสาหกรรมไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

โดยในยุทธศาสตร์น้ีประกอบดว้ย การขบัเคล่ือนแผนท่ีนาํทางการวิจยัและพฒันาส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มเพื่อให้ทุกภาคส่วนเขา้ใจทิศทางและเป้าหมายในการวิจยัพฒันาตรงกนั และร่วมกนัผลกัดนั

อย่างสอดประสานกนั การสนับสนุนทุนวิจยัพฒันานวตักรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มสร้างสรรค ์ การ

อุดหนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยสีาํหรับผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) คลีนิกการตลาด

นวตักรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม และ ความร่วมมือกบั TLO (Technology Licensing Office) ใน

มหาวิทยาลยัเพื่อการใชป้ระโยชน์เทคโนโลยส่ิีงทอและเคร่ืองนุ่งห่มเชิงพาณิชย ์

5. ยทุธศาสตร์การยกระดบัทุนมนุษยเ์ชิงบูรณาการ 

ยทุธศาสตร์การยกระดบัทุนมนุษยเ์ชิงบูรณาการจะครอบคลุมทั้งการวางแผนกาํลงัคนใน 

อุตสาหกรรมระยะยาวและการติดตามการพฒันากาํลงัคนเป็นระยะๆ โดยครอบคลุมทั้งการพฒันา

แรงงานเดิมในอุตสาหกรรม และสร้างกลุ่มคนรุ่นใหม่ เพ่ือรองรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ขา้งตน้ โดยกลุ่ม

แรงงานเดิมในอุตสาหกรรมมุ่งท่ีการพฒันาทกัษะฝีมือแรงงาน การสร้างแรงจูงใจต่างๆ รวมทั้งการพฒันา

แรงงานท่ีมีศกัยภาพ มีความกา้วหนา้ในสายอาชีพสู่การเป็นผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อเติมเตม็ส่วนท่ีขาดใน

ตลาดแรงงานของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ขณะเดียวกนัก็ควรมีการพฒันากลุ่มคนรุ่นใหม่เขา้สู่

ภาคอุตสาหกรรมซ่ึงจะเนน้การพฒันาคนรองรับการพฒันาอุตสาหกรรมในระยะยาว ตามวิสัยทศัน์และ

ทิศทางท่ีวางไว ้โดยเนน้การเตรียมความพร้อมใหมี้ความรู้ ทกัษะความสามารถใหม่ท่ีตอ้งการและการพฒันา
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ขยายบุคลากรในระดบักลางท่ีสามารถเขา้ใจการบริหารเช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม เช่น 

ดา้นการคา้ การบริหารจดัการส่ิงทอและแฟชัน่ (Textile and Fashion Management) นกัออกแบบ แฟชัน่

เมอร์แชนไดเซอร์ (Fashion Merchandiser) นกัธุรกิจ (Entrepreneur) เป็นตน้ 

ดงันั้นยุทธศาสตร์น้ีจึงประกอบดว้ย การจดัทาํแผนกาํลงัคนในอุตสาหกรรมระยะยาว (Human 

Capital Roadmap) และการจดัตั้ง Textile and Clothing Human Capital Council:THCC) ) เพื่อเป็นกลไกใน

การประสาน ขบัเคล่ือนการพฒันาบุคลากรดา้นต่างๆใหส้อดคลอ้งกนั การสาํรวจกาํลงัคนในอุตสาหกรรม

รายปี การพฒันาหลกัสูตรสําหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ความร่วมมือทางวิชาการกบั

ต่างประเทศ การพฒันาบุคลากรเชิงบูรณาการสาํหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม และ การพฒันา

กลุ่มอาสาเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน 

6. ยทุธศาสตร์การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออาํนวย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเ อ้ืออํานวยเป็นการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อสร้าง

สภาพแวดลอ้มให้สนับสนุนและเอ้ือต่อการเติบโตและการแข่งขนัในเวทีสากล ลดขอ้จาํกัดของ

อุตสาหกรรม พร้อมกบัเสริมสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืโดยในยทุธศาสตร์

น้ีประกอบดว้ยโครงการหลกัดงัน้ี การทบทวนและผลกัดนัการแกไ้ขกฎระเบียบภาครัฐ การพฒันา

หอ้งปฏิบติัการรองรับการวิจยัพฒันาส่ิงทอเพื่อการพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑ ์การเป็นศูนยก์ลางการทดสอบ

ส่ิงทออาเซียน การยกระดบัมาตรฐานส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มอาเซียน การจดัทาํระบบการรับรองระบบงาน

ดา้นส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนืไทยและฉลากส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนื และ การพฒันาองคค์วามรู้ส่ิง

ทอเทคนิคและส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มยัง่ยนืแบบครบวงจร 

 

ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการในประเทศไทย ด้านการผลิตและข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องใน

อุตสาหกรรมการพิมพผ์า้ 

 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ดา้นแรงงานของบริษทั Premiere Textile Co Ltd. พบว่า มีการจา้งแรงงานมาก

ในส่วนของการบรรจุภณัฑเ์พื่อเตรียมส่งออก ซ่ึงเป็นแรงงานไทยทั้งหมดเพราะเราไม่ไดใ้ชค้นเยอะ ส่วน

ใหญ่พนกังานท่ีมีก็เป็นพนกังานเก่า ทาํมาตลอด  รู้งาน (2558 ค่าแรง400+  มีท่ีพกั มีผลประโยชน์ มีโบนดั
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ส้ินปี) ซ่ึงต่างคนก็ต่างไดป้ระโยชน์และสบายใจท่ีจะอยูด่ว้ยกนั เราจึงไม่เปล่ียนไปใชต่้างดา้ว แต่ในอนาคต

ยงัไม่แน่นอน  

 ส่วนสถานการณ์ของโรงานในปัจจุบนันั้นจะดีข้ึนหรือแยล่งก็ไม่ค่อยเก่ียวกบัจีนหรือเอเชียโดยตรง 

เพราะตลาดส่วนใหญ่ของโรงงานคือโซนแอฟริกา พึ่งจะเร่ิมแย่ลงตั้งแต่คร่ึงปีหลงัของปีท่ีแลว้ (2557) มี

ปัญหาเร่ืองโรคร้าย (อีโบล่า) และผลกระทบจากราคานํ้ ามนัตก แลว้ประเทศคา้ขายกบัโรงงานเราส่วนใหญ่

นั้นคา้นํ้ ามนั จึงทาํให้กาํลงัซ้ือหดตวัลดลงมากกว่าห้าสิบเปอร์เซ็นต์ ถึงประมานหกสิบเปอร์เซ็นต์ เราทาํ

อะไรมากไม่ได ้นอกจากยอมรับสภาพ แลว้จะสามารถปรับตวัอยูไ่ดเ้ม่ือมนัตกไปสักระยะหน่ึง (หกเดือนถึง

หน่ึงปี) ค่าเงินกจ็ะคงท่ีอยูต่รงนั้น เราเช่ือวา่ปีหนา้ ปีต่อๆไปจะดีข้ึน ตอนน้ีก็เร่ิมขยบัข้ึนมานิดหน่อยแลว้ ใน

ขณะเดียวกนัเราตอ้งแข่งขนักบัจีน ท่ีถึงแมว้า่จะมีกาํลงัการผลิตท่ีใหญ่กวา่เราเยอะมาก แต่ขอ้ดีของตลาดคู่คา้

แอฟริกาของเรานั้นมีความเช่ือมัน่ และไม่เปล่ียนคู่คา้ง่ายๆ เม่ือเขาเคยซ้ือกบัเราท่ีไปเปิดตลาดท่ีนัน่ก่อนแลว้

ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม เขาก็จะเป็นคู่คา้กบัเราไปตลอด จนกว่าจะเจอท่ีดีกว่า ถูกกว่า ลูกคา้

หลายรายก็เปล่ียนไปซ้ือขายกบัจีน แต่ลูกคา้บางรายก็ไม่ถูกใจ ถึงแมร้าคาจะถูกกว่า ไทยไม่สามารถสู้ราคา

ถูกจากประเทศอ่ืนๆไดจึ้งตอ้งพฒันาสินคา้ใหดี้ข้ึน ทาํใหคุ้ณภาพสูงมากข้ึน มีการรับประกนัคุณภาพ  

 เหตุผลท่ีไม่เปล่ียนตลาดมาโซนเอเชียหรือตลาดในในประเทศก็เพราะว่าไม่ชาํนาญตลาดดา้นน้ี 

สมยัก่อนเคยมีตลาดท่ีสําเพ็ง ประตูนํ้ า ชายแดน แต่เม่ือสามารถเปิดตลาดในแอฟริกาไดแ้ลว้ดีกว่าจึงมุ่ง

พฒันาด้านน้ีเป็นหลกั ตอนน้ีก็คิดอยากจะทาํอย่างอ่ืนท่ีไม่เก่ียวกับการนําเขา้-ส่งออก ทาํการคา้ขายใน

ประเทศแต่ยงัหาไม่ได ้ยงัคงทาํอนัน้ีต่อไป ถึงจะเบ่ือก็ท้ิงไม่ได ้เราก็ยงัตอ้งทาํการแข่งขนักบัจีน ซ่ึงไม่ไดมี้

เพียงโรงงานเรา ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบโดยรวมทั้งหมด ทั้งโรงงานอ่ืน รัฐบาล เศรษฐกิจทั้งหลายรวมเป็น

หน่ึงเพ่ือนแข่งขนั ตอ้งการกาํลงัมาสนบัสนุน ตอ้งมีโรงงานท่ีกระตือรือร้น สามารถปรับเปล่ียนตามท่ีเรา

ตอ้งการไดเ้รากจ็ะมีผลประโยชน์ร่วมกนั  

ส่วนลูกคา้นั้นก็มีกระจายอยู่ทัว่ยุโรปตามประเทศต่างๆ ลอนดอน เยอรมนั แคนนาดา ฝร่ังเศส 

ส่วนมากเป็นชาวแอฟริกนั(ผิวดาํ)  รัฐบาลบางประเทศก็สนบัสนุนใส่ชุดประจาํชาติ ดีไซน์ยงัไงก็ได ้แต่ขอ

ผา้แบบน้ี African Code (เส้ือเชิด เส้ือยดื) ลูกคา้ไม่อยากนาํไปเมืองจีนเพราะมนัจะโหล เขาจะลอกทาํใหล้าย

มนักระจายไปเร็ว บางประเทศยอมเส่ียง บางประเทศไม่ตอ้งการ ก็ส่วนมากจะข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของ

ลูกคา้ ปัจจุบนัอินเดียก็กาํลงัมาเป็นคู่แข่งท่ีน่ากลวั เขาต่อสู้ด้ินรนมาก กาํลงัพยายามพฒันาสินคา้ ในราคาท่ี

ถูกกวา่จีนดว้ย 
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โรงงานของเรานั้นก็ตอ้งปรับตวั รวมถึงทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย เพราะตอ้งเก้ือหนุนกนั ร่วมกนัหาวิธี

พฒันาเพื่อความอยูร่อด ยกตวัอยา่งสถานการณ์หน่ึงคือ เดิมทีผา้เรามีหนา้กวา้งท่ีใหญ่ เราก็ลดลงมาให้แคบ

ลงแต่คุณภาพเน้ือผา้ การพิมพย์งัเหมือนเดิม ประสิทธิภาพ คุณภาพเหมือนเดิม ก็ช่วยไดส่้วนหน่ึง ระยะน้ี

ทางโรงงานมีออเดอร์ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม คือเม่ือพิมพผ์า้แลว้ก็จะปักลูกไมเ้พิ่มทั้งหลา จากราคาไม่ปักคือ 270 

ถา้ปักก็ 720 ข้ึนมาสองร้อยเปอร์เซ็นต ์ไดก้าํไรมากข้ึนนิดหน่อย แต่มีความเส่ียงคือ ตอ้งส่งแบบให้ลูกคา้

ดูก่อน ใหเ้ขาเลือกว่าตอ้งการแบบไหน รูปแบบตน้ตาํรับนั้นมาจากทวีปยโุรป เบลเยี่ยม ฝร่ังเศส สวิสแลนด ์

ทางโรงงานนาํลายไทยไปเสนอ ฝ่ายลูกคา้แอฟริกาก็ถูกใจมีการสั่งพิมพ ์โชคดีท่ีมีลูกคา้หลากหลายประเทศ 

มีคนชกัจูงลูกคา้รายใหม่ๆพามา หรือพดูกนัไปปากต่อปาก เราเตม็ใจขาย เตม็ใจบริการ ตอ้นรับเสมอ ทาํให้

ยิง่เป็นท่ีถูกใจ ลูกคา้ช่ืนชอบ 
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บทที ่4 

ข้อมูลการส่งออกและคู่แข่ง 

4.1. ตลาดการส่งออก 

การส่งออกของกลุ่มส่ิงทอแบ่งสินคา้ออกเป็นสามกลุ่ม ไดแ้ก่ เส้นดา้ย ผา้ผนื และ Home Textiles 

( เช่น ผา้ม่าน ผา้ปูท่ีนอน ปลอกหมอน เป็นตน้ ) ตลาดหลกัคืออาเซียน ส่วนประเทศไทยยงัมีการส่งออก

สินคา้บางชนิด ( เช่น กลุ่ม Home Textiles ) ไปยงัประเทศท่ีเป็นฐานการผลิต เช่น ประเทศเวียดนาม เป็น

จาํนวนมาก ส่วนหน่ึงมาจากคุณลกัษณะของสินคา้ไทยซ่ึงมีความแตกต่างทางดา้นคุณภาพ และการออกแบบ

สินคา้กลุ่มส่ิงทอมีการสร้างมูลค่าเพิ่มมากกว่ากลุ่มเคร่ืองนุ่งห่ม (Garment) เน่ืองจากส่ิงทอเร่ิมตั้งแต่

กระบวนการป่ันดา้ย ยอ้มผา้ ทอผา้ ในขณะท่ีกลุ่มเคร่ืองนุ่งห่มจะถูกแบ่งการผลิตออกเป็นสองลกัษณะ คือ 

การผลิตตามคาํสั่งซ้ือ (ไทยไดเ้พียงค่าแรง) และการผลิตท่ีใชก้ระบวนการผลิตและวตัถุดิบภายในประเทศ

ทั้งหมด 

ไทยยงัไม่มีศกัยภาพทางดา้นการวิจยัและพฒันามากพอ ส่วนหน่ึงเน่ืองจากการลงทุนดา้นการวิจยั

ตลอดจนการนาํไปปฏิบติัมีตน้ทุนสูงผูท่ี้ทาํไดส่้วนใหญ่จึงเป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ท่ีมีบริษทัในเครือ

จาํนวนมาก ปัจจุบนัไทยมีการนาํเขา้เทคโนโลย ี(Know How) จากต่างประเทศบา้ง เช่น Recycle Poly Ester 

ซ่ึงเป็นการนาเสน้ใยโพลีเอสเตอร์เก่ากลบัมาทาํใหม่ 

จีนมีความสามารถในการผลิตสินคา้ในหลายระดบั และสามารถผลิตสินคา้ชนิดเดียวกนักบัไทยได้

ในราคาถูก เน่ืองจากตน้ทุนค่าแรงงานท่ีถูกกว่า ประกอบกบัรัฐบาลจีนมีการคืนเงินชดเชยใหผู้ป้ระกอบการ

ส่งออก แต่จีนมีขอ้ดอ้ยในดา้นระบบบริหารจดัการ คือ จีนไม่สามารถทาํการผลิตสินคา้ จาํนวนนอ้ยได้

นอกจากน้ีลูกคา้ท่ีทาํธุรกิจกบัผูป้ระกอบการจีนตอ้งยอมรับความเส่ียงจากการไม่ไดรั้บสินคา้ตรงเวลาหรือ

ถูกตอ้งตามแบบท่ีระบุไว ้ปัจจุบนัไทยนาํเขา้ผา้และเส้นดา้ยจากจีนดา้นสินคา้ไทยส่งออกไปจีนตอ้งแบกรับ

ตน้ทุนภาษีมูลค่าเพิ่มร้อยละ 17 

ปัจจุบนักมัพชูาเป็นผูส่้งออกเส้ือผา้รายใหญ่ของโลก มูลค่าการส่งออกกว่า 9,000 ลา้นเหรียญสหรัฐ

แต่คร่ึงหน่ึงท่ีทาํการส่งออกจากกมัพชูาเป็นของบริษทัจีน อยา่งไรก็ตามเส้ือผา้ไทยยงัมีความไดเ้ปรียบดา้น

คุณภาพ และแฟชัน่ เส้ือผา้ท่ีผลิตในประเทศไทยทาํการส่งออกร้อยละ 80 อีกร้อยละ 20 ขายในประเทศ 

อนาคตคู่แข่งจะเพิ่มมากข้ึนโดยเฉพาะจากในอาเซียน ดงันั้น ในระยะยาวควรเลิกมองการปกป้อง



47 

 

อุตสาหกรรม แต่ตอ้งมองการรุกตลาด คือ อุตสาหกรรมตอ้งพฒันาตนเอง และมองโอกาสท่ีจะไดรั้บจาก

การคา้เสรีให้มากข้ึน (โครงการ ศึกษาและติดตามการใชป้ระโยชน์จากความตกลงการคา้ เสรีของไทยและ

เสนอแนะแนวทางการเจรจาในอนาคต) 

 

4.2. คู่แข่ง 

 ส่ิงทอเป็นสินคา้ส่งออกของไทยท่ีมีความสาํคญัทั้งในดา้นการสร้างรายไดเ้งินตราต่างประเทศ การ

จา้งงาน และการเช่ือมโยงในแนวลึกกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นอุตสาหกรรมส่ิงทอจึงมีบทบาท

สาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมต่างๆ มากมาย  

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ถือเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีไทยมีศกัยภาพในการ

แข่งขนัมาเป็นเวลานาน ในช่วงท่ีผ่านมา ส่ิงทอของไทยตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนเป็นลาํดบั 

โดยเฉพาะจากคู่แข่งขนัในตลาดระดบัล่างซ่ึงมีความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากว่า ประเทศท่ีเป็น

คู่แข่งท่ีสาํคญัของไทยในตลาดส่งออกส่ิงทอในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ประเทศจีน  

นอกจากนั้นแลว้ผูผ้ลิตยงัเร่ิมยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศใกลเ้คียงในภูมิภาคอาเซียน อนัส่งผลให้

ประเทศเหล่าน้ีกลายเป็นคู่แข่งสาํคญัของไทย ประเทศท่ีกาลงัมีบทบาทสาํคญัมากข้ึนอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ 

เวียดนาม และอินโดนีเซีย 

1. ประเทศจีน มีส่วนแบ่งตลาดส่ิงทอสูงเป็นอนัดบั 1 ในตลาดโลก คือ ประมาณร้อยละ 15 ของ

มูลค่าตลาดส่ิงทอรวมทั้ งโลก ส่ิงทอท่ีจีนผลิตได้ส่วนใหญ่มีคุณภาพตํ่าถึงปานกลาง อย่างไรก็ตาม

อุตสาหกรรมส่ิงทอของจีนไดพ้ฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็ว หลงัจากท่ีจีนเปิดรับการลงทุนจากต่างประเทศตั้งแต่ปี 

2522 นอกจากน้ี การท่ีรัฐบาลจีนสนับสนุนให้ส่ิงทอปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัรให้ทนัสมยั เพื่อให้การผลิตมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ประกอบกบัความไดเ้ปรียบดา้นค่าจา้งแรงงานท่ีมีราคาถูก และตลาดภายในประเทศมี

ขนาดใหญ่ รวมทั้งยงัสามารถผลิตวตัถุดิบส่ิงทอไดห้ลายชนิด ตั้งแต่ในระดบัตน้นํ้ า โดยเฉพาะฝ้าย ไหม ขน

สัตว ์และมีแหล่งนํ้ ามนัดิบซ่ึงเป็นวตัถุดิบสาํคญัฝนการผลิตเส้นในประดิษฐ์ ทาํให้จีนพึ่งพาวตัถุดิบนาํเขา้

จากต่างประเทศนอ้ยมาก ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตส่ิงทอโดยรวมของจีนอยูใ่นระดบัตํ่า ดงันั้น จีนจึงสามารถ

ขยายตลาดส่ิงทอไดม้ากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี การท่ีจีนเขา้เป็นสมาชิก WTO ตั้งแต่ปลายปี 2544 ทาํ
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ให้ขอ้จาํกดัดา้นการส่งออกของจีนท่ีถูกควบคุมโดยโควตาจากประเทศผูน้าํเขา้ส่ิงทอรายสําคญัของโลก

ลดลงเป็นอนัดบั 

ผูผ้ลิตหลายคนอาจมองว่าส่ิงทอจากจีนยงัมีคุณภาพตํ่า รวมถึงการออกแบบยงัไม่ทนัสมยั ยงัไม่

น่าจะเขา้มาแข่งขนักบัส่ิงทอของบา้นเราได ้ แต่ในความเป็นจริงแลว้เส้ือผา้จากจีนไดมี้การพฒันาคุณภาพ

และเพิ่มมูลค่าของสินคา้ในหลายรูปแบบอยา่ง เช่น การลอกเลียนแบบซ่ึงนอกจากจะคลา้ยคลึงแลว้ยงัมีการ

ทาํอยา่งรวดเร็ว มีการตดัเยบ็ท่ีดีข้ึน รวมถึงคุณภาพเน้ือผา้มีความหลากหลาย และแรงงานท่ีมีทกัษะมากข้ึน 

ทาํใหสิ้นคา้จากจีนเร่ิมรุกเขา้มาในตลาดระดบักลาง และสามารถคา้ขายไดใ้นราคาท่ีถูกกวา่ดว้ย 

2. ประเทศอินโดนีเซีย มีส่วนแบ่งตลาดส่ิงทอประมาณร้อยละ 2 ในตลาดโลก โดยส่ิงทอเป็นสินคา้

ส่งออกสําคญัอนัดบั 1 ของอินโดนีเซีย เน่ืองจากมีความไดเ้ปรียบดา้นแรงงานท่ีมีเป็นจาํนวนมากและมี

ค่าแรงงานถูก มีตน้ทุนพลงังานตํ่า รวมทั้งการท่ีรัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนอุตสาหกรรมส่ิงทออยา่งต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะการตั้งกองทุนเงินกูแ้บบผ่อนปรนแก่กิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก ทาํให้อินโดนีเซียเป็น

ประเทศท่ีมีศกัยภาพในการผลิตส่ิงทอท่ีน่าจบัตามองอีกประเทศหน่ึง 

อินโดนีเซีย เป็นประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด ภาคการส่งออกของอินโดนีเซียมีการ

ขยายตวัต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา โดยระหว่างปี 2550-2555 มูลค่าการส่งออกสินคา้ส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มของอินโดนีเซียเติบโตเฉล่ียร้อยละ 4.36 ในปี 2555 อินโดนีเซียมีการส่งออกส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มเป็นมูลค่า 12,789 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดยสินคา้ประเภท HS6204 : สูท เคร่ืองแต่งตวัเป็นชุด แจก็

เกต เส้ือเบลเซอร์ เส้ือกระโปรงชุด กระโปรง และกางเกง (นอกจากชุดว่ายน้า) ของสตรีหรือเด็กหญิง 

HS5509 : ดา้ย (นอกจากดา้ยเยบ็) ทาํดว้ยเสน้ใยสั้นสงัเคราะห์ไม่ไดจ้ดัทาข้ึนเพื่อการขายปลีก และ HS6110 : 

เจอร์ซ่ี พูลโอเวอร์ เส้ือชนิดคาร์ดิแกน เส้ือกัก๊และเส้ือท่ีคลา้ยกนั ถกัแบบนิตหรือแบบโครเชต ์เป็นสินคา้

ส่งออกสาคญัของอินโดนีเซียในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ซ่ึงถูกส่งออกไปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา 

ญ่ีปุ่น เยอรมนี ตุรกี และเกาหลีใต ้เป็นหลกั  

อินโดนีเซียมีแผนสนบัสนุนอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีสาํคญั คือ แผนแม่บทการเร่งรัด

และการเติบโตของพฒันาการเศรษฐกิจอินโดนีเซีย ปี 2554-2568 ซ่ึงแผนดงักล่าวไดก้าํหนดให้พื้นท่ีแถบ

ชวาเป็นพื้นท่ีสําคญัของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเส้ือผา้ในอินโดนีเซีย รวมถึงกาํหนดนโยบายสนับสนุน

อุตสาหกรรม และพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงปัจจยัพ้ืนฐานต่างๆ เช่น การจดัสรรปริมาณไฟฟ้า
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ให้เพียงพอต่อความตอ้งการ การยกระดบัประสิทธิภาพในการทางานของท่าเรือท่ีสําคญัต่างๆ และการ

ส่งเสริมใหน้าเทคโนโลยใีหม่เขา้มาใชใ้นการผลิต  

ขณะเดียวกนั อินโดนีเซียยงัมีนโยบายส่งเสริมให้กิจการต่างๆ ลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ี

ทนัสมยั เพื่อทดแทนเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์เก่าท่ีมีประสิทธิภาพและใชพ้ลงังานสูง โดยสามารถรับเงินคืน

จากการลงทุนไดเ้ป็นบางส่วน โดยหากเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ดงักล่าวผลิตในประเทศ กิจการนั้นสามารถ

รับเงินคืนไดม้ากสูงสุด ร้อยละ 25 

3. ประเทศเวียดนาม เป็นประเทศผูผ้ลิตส่ิงทอท่ีมีศกัยภาพในการขยายตวัสูง เขา้มามีบทบาทใน

อุตสาหกรรมการผลิตมากข้ึน ดว้ยตลาดแรงงานขนาดใหญ่ และมีตน้ทุนค่าจา้งท่ีไม่สูงมาก ทาํใหใ้นช่วง

หลายปีท่ีผา่นมา นกัลงทุนต่างชาติจาํนวนมากเร่ิมเขา้ไปสร้างฐานการผลิตในอุตสาหกรรมต่างๆในเวียดนาม 

โดยในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม เวียดนามส่งออกสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในปี 2555 เท่ากบั 

19,387 ลา้นเหรียญสหรัฐโดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปีอยูท่ี่ร้อยละ 17.63 ในช่วงระหวา่งปี 2550-2555 

แมว้า่ในปัจจุบนัเวียดนามยงัมีส่วนแบ่งในตลาดส่ิงทอโลกไม่มากนกัก็ตาม ส่ิงทอของเวียดนามเป็น

สินคา้ส่งออกสําคญัอนัดบั 2 รองจากนํ้ ามนัดิบ สินคา้ท่ีเวียดนามส่งออกเป็นหลกั ไดแ้ก่ สินคา้ประเภท 

HS6204 : สูท เคร่ืองแต่งตวัเป็นชุด แจก็เกต เส้ือเบลเซอร์ เส้ือกระโปรงชุด กระโปรง และกางเกง (นอกจาก

ชุดว่ายน้า) ของสตรีหรือเด็กหญิง HS6203 : สูท เคร่ืองแต่งตวัเป็นชุด แจ็กเกต เส้ือเบลเซอร์ กางเกง 

(นอกจากชุดว่ายนา้) ของบุรุษและเด็กชาย และ HS6110 : เจอร์ซ่ี พลูโอเวอร์ เส้ือชนิดคาร์ดิแกน เส้ือกัก๊และ

เส้ือท่ีคลา้ยกนั ถกัแบบนิตหรือแบบโครเชต์ ตลาดส่งออกหลกัของเวียดนามในอุตสาหกรรมส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่ม ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้จีน และเยอรมนี 

การท่ีเวียดนามมีแรงงานจาํนวนมาก และมีค่าจา้งแรงงานถูก ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีเก้ือหนุนต่อการ

ผลิตส่ิงทอ นอกจากน้ี การท่ีรัฐบาลเวียดนามมีนโยบายพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทออย่างจริงจังด้วยการ

ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ ทาํใหน้กัลงทุนต่างชาติยา้ยฐานการผลิตส่ิงทอเขา้ไปยงัเวียดนามจาํนวน

มาก ส่งผลใหเ้ทคโนโลยกีารผลิตในอุตสาหกรรมส่ิงทอของเวียดนามพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว 

นอกจากปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวท่ีเก้ือหนุนต่อการส่งออกส่ิงทอของเวียดนามแลว้ การทาํขอ้ตกลง

ทางการคา้ 2 ฝ่ายระหว่างเวียดนามกบั EU ในปี 2543 และการทาํขอ้ตกลงทางการคา้กบัสหรัฐฯ เสียภาษี

นาํเขา้ในอตัราท่ีลดลง โดยเฉพาะสหรัฐฯ ไดล้ดอตัราภาษีนาํเขา้ใหแ้ก่ส่ิงทอของเวียดนามจากอตัราปกติร้อย
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ละ 20-90 เหลือเพียงร้อยละ 5-20 นวมทั้งไม่มีการจาํกดัโควตา การนาํเขา้ส่ิงทอจากเวียดนามในระยะเร่ิมแรก

ของขอ้ตกลงอีกดว้ย ทาํใหมู้ลค่าการส่งออกส่ิงทอของเวียดนามเพิ่มข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของเวียดนาม ไดรั้บการ ส่งเสริมจากรัฐบาลของประเทศเป็น

อยา่งดี โดยเม่ือเดือน พ.ค. 2557 รัฐบาลเวียดนามไดจ้ดัทาแผนพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ือง นุ่งห่ม 

ของปี 2563 และวิสัยทศัน์สาหรับปี 2573 ข้ึน เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเส้ือผา้ในเวียดนามให้

เติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยรัฐบาลเวียดนามได้ตั้งเป้าหมายให้กับแผนพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเส้ือผา้ 

นอกจากน้ี แผนดงักล่าวยงักาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมส่ิงทอและเส้ือผา้ท่ีใชแ้รงงานเป็นหลกั (Labor-Intensive) 

ยา้ยฐานการผลิตไปในพื้นท่ีชนบท และใหอุ้ตสาหกรรมแฟชัน่ยา้ยกิจการเขา้มาในเขตเมือง 

คู่แข่งทั้ง 3 ประเทศดงักล่าวนั้นมีลกัษณะการผลิต และส่งออกส่ิงทอท่ีคลา้ยคลึงกบัไทยในหลาย

ดา้น คือ อาศยัความไดเ้ปรียบดา้นค่าจา้งแรงงานในระดบัตํ่าเป็นตวัผลกัดนัสาํคญัในการส่งออก ขณะท่ีการ

ทาํตลาดยงัมีไม่มากนกั ส่วนใหญ่เป็นการรับจา้งตามคาํสั่งซ้ือหรือจาํหน่ายสินคา้ผ่าน Trading Company 

เป็นสาํคญั 

เพื่อให้การส่งออกส่ิงทอของไทยยืนหยดัไดใ้นตลาดโลก ท่ามกลางกระแสการแข่งขนัท่ีรุนแรงใน

ปัจจุบนัได ้จึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูส่้งออกไทยควรจะตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพสินคา้เพื่อ

หลีกเล่ียงการแข่งขนัในตลาดระดบัล่าง ขณะเดียวกนัตอ้งพยายามสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัส่ิงทอไทยดว้ยการ

พฒันาการออกแบบสินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดควบคู่ไปกบัการเร่งทาํการตลาดในเชิงรุก 

เพ่ือให้การส่งออกส่ิงทอของไทยเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ืองในตลาดโลกท่ีนบัวนัจะมีการแข่งขนัรุนแรงมาก

ข้ึน (ผูจ้ดัการออนไลน์)( หนงัสือพิมพโ์พสตทู์เดย ์ ปีท่ี 12 ฉบบัท่ี 4362 วนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2558 หนา้ 

B16) 

 

ข้อมูลการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการในประเทศไทย ด้านการส่งออกและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องใน

อุตสาหกรรมการพิมพผ์า้ 

เม่ือผลิตสินคา้เสร็จตามกระบวนการเรียบร้อยแลว้ พร้อมส่งออกไปสู่คู่คา้ ทางบริษทัจะส่งไปโดย

ทางเรือ ส่งเป็นตูค้อนเทนเนอร์ ไปตามร้านใหญ่ๆ หรือร้านเลก็ๆแต่มีหลายสาขาท่ีกระจายไปทัว่ประเทศคู่

คา้ของเรา ปัจจุบนัคู่แข่งภายในประเทศไทยท่ีส่งออกผา้ไปตลาดแอฟริกานั้นลดลงมากเหลือ2-3ราย จากเม่ือ
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ก่อนท่ีมีถึงสิบกว่าราย ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบันโยบายของแต่ละบริษทั อตัราผลกาํไรแค่น้ีหลายๆรายไม่อยากทาํ 

หรือบางบริษทัเจอหนทางใหม่ๆ หรือเจอธุรกิจอ่ืนท่ีดีกว่าก็เปล่ียน เลิกทาํธุรกิจน้ีไป แต่ของบริษทัเรานั้น

เป็นธุรกิจครอบครัว เลยจาํเป็นตอ้งทาํต่อไปเร่ือยๆ และพฒันาต่อไปยาวๆ 

ส่วนจีนท่ีเป็นทั้งผูส้นับสนุน(จาํเป็นตอ้งนาํเขา้หลายๆอย่างจากจีน) และเป็นคู่แข่งคนสําคญัของ

ไทย เราไม่สามารถสู้เร่ืองปริมาณและราคาได ้อีกทั้งจีนก็ยงัมีการพฒันาสินคา้ พฒันารูปแบบใหม่ตลอดๆ 

จีนกาํลงัตามหลงัเราในเร่ืองรูปแบบต่างๆของผา้ และการออกแบบรวดลายใหม่ๆ ท่ีเขาไม่พอใจกบัส่ิงท่ี

เป็นอยู ่พยายามลงลึก ตามใหถึ้งท่ีสุด คดัลอกทุกรูปแบบเท่าท่ีเขาจะทาํได ้ซ่ึงน่ีเป็นขอ้ดีของเขา ต่างจากคน

ไทยไม่คิดแบบนั้น ไม่ลงลึก ไม่พฒันาให้สุด แลว้ถา้หากมาตีตลาดแอฟริกาท่ีเราเป็นคู่คา้อยู ่เราก็มีแนวทาง

ปรับเปล่ียน แกไ้ข นาํจุดแขง็ของไทยในเร่ืองความยืดหยุน่ รับฟัง ปรับปรุงเร่ือยๆตามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

แต่ทาํไดช้า้ไม่เร็ว เราตอ้งยอมรับในเร่ืองของความขยนัหมัน่เพียรนั้นมีหลายๆประเทศท่ีเราสู้ไม่ได ้คนไทย

เป็นไปทางนักคิด นักบริหารมากกว่าผูใ้ช้แรงงาน เก่งเร่ืองการผลิต งานละเอียด งานศิลปะ วิจิตรศิลป์ 

ประณีต อ่อนชอ้ย งานดีไซน์สวยงาม ซ่ึงเม่ือเราคิดออกมาได ้เขาก็สามารถทาํตามไดเ้ช่ากนั อีกทั้งจีนยงั

สามารถพฒันาต่อได้เม่ือมีตน้แบบ เร่ืองลิขสิทธ์ินั้นเราไม่สามารถจดได้ทั้งหมดเพราะมนัเยอะ และใช้

เวลานานกวา่จะเรียบร้อย ล่าชา้ถึงส่ีเดือนกวา่จะสาํเร็จ  

รวมทั้งเรายงัตอ้งแข่งกบัจีนใน เร่ืองความเร็ว และปริมาณ ถา้หากจาํนวนเลก็ๆนอ้ยๆ โรงงานในจีน

ส่วนมากจะไม่ทาํ (ในหน่ึงตูค้อนเทนเนอร์ จีนรับแค่สิบหา้ดีไซน์แต่ไทยไดส้ามสิบ ไทยอะลุ่มอล่วย อะไรท่ี

จีนไม่ยอม แต่เรายอมได ้มีหลายๆดีไซน์ได ้หลายชนิดได ้เราสามารยืดหยุ่นให้ได ้และมนัสอดคลอ้งกบั

ตลาดปัจจุบนัท่ีมีความเส่ียงสูงมาก ลูกคา้เลยตอ้งการส้ินคา้ท่ีหลากหลายมากกว่าเม่ือก่อน) อยา่งนอ้ยน่ีก็คือ

โอกาสของเรา และเราก็สามารถทาํไดอ้ยู่แลว้ เราปรับได ้ สามารถตอบสนองความตอ้งการแก่ลูกคา้ได ้

อาจจะมีการลดบา้ง แถมบา้งทาํให้ลูกคา้ช่ืนชอบ ถา้เราให้แบบใหม่ๆ ลายใหม่ๆไป ก็จะเป็นถือว่าการ

โฆษณาสินคา้ไปในตวั เป็นแนวทางท่ีดีต่อบริษทัในอนาคต 

ลายผา้ท่ีเขาสนใจนั้นไม่เก่ียววา่จะยิง่สวยแลว้จะยิง่แพง แต่อยูท่ี่ตน้ทุนสินคา้ ถา้ราคาถูกลงราคาก็จะ

เหมาะสม ลูกคา้กรั็บไดแ้ละช่ือชอบ 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย กรณีศึกษาอุตสาหกรรมพิมพ์ผา้ โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเก่ียวกบัการนาํเขา้ผา้ วตัถุดิบ และสารเคมีต่างๆ ท่ีนาํมาใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม

การพิมพผ์า้ และศึกษากระบวนการผลิตในการพิมพผ์า้ แรงงาน คุณภาพ รูปแบบสินคา้ การปรับตวัใน

สถานการณ์ปัจจุบนั และแนวโน้มในอนาคต รวมทั้งศึกษาเก่ียวกบัการส่งออกสินคา้ และคู่แข่ง จากผล

การศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 

5.1. การนําเข้าผ้า วตัถุดิบและสารเคมี 

อุตสาหกรรมตน้นํ้า มีการนาํเขา้ในอุตสาหกรรมเส้นใย แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ อุตสาหกรรมเส้นใย

ธรรมชาติ มีการนาํเขา้วตัถุดิบทั้งหมดร้อยละ  83.5 ของตน้ทุนการผลิต และอุตสาหกรรมเส้นใยสังเคราะห์ มี

การพึ่งพาวตัถุดิบนาํเขา้คิดเป็นร้อยละ 58.6 ของตน้ทุนการผลิต  

อุตสาหกรรมมกลางนํ้ามีการนาํเขา้จากต่างประเทศ  โดยการนาํเขา้เคร่ืองจกัรของอุตสาหกรรมกลาง

นํ้าคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 71 ของการนาํเขา้เคร่ืองจกัรของทั้งอุตสาหกรรม ส่วนอุตสาหกรรมฟอกยอ้มนั้นมี 

การนาํเขา้เคร่ืองจกัรจากจีน  และไตห้วนั  ซ่ึงมีการผลิตเคร่ืองจกัรโดยเลียนแบบเทคโนโลยีจากเคร่ืองจกัร

ของอิตาลี อีกทั้งวตัถุดิบ เช่น สารเคมีท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมฟอกยอ้ม ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเกือบทั้งหมด 

ส่วนดา้นอุตสาหกรรมปลายนํ้ ามีการนาํเขา้สัดส่วนน้อยกว่าเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมตน้นํ้ าและ

กลางนํ้า เพราะเป็นขั้นตอนท่ีใชแ้รงงานจาํนวนมากกวา่การพึ่งพาเทคโนโลยแีละเคร่ืองจกัรในการผลิต 

จากการศึกษาพบกว่าประเทศไทยมีการพึ่งพาการนาํเขา้จากต่างประเทศเป็นอย่างมากโดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมกลางนํ้ า ท่ีตอ้งอาศยัเคร่ืองจกัรในการผลิต ใช้เงินลงทุนและเทคโนโลยีระดบัปานกลางถึง

ระดบัสูง ซ่ึงประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตเคร่ืองจกัรเหล่าน้ีเองได ้นอกจากนั้นแลว้วตัถุดิบต่างๆ เช่น ผา้

ดา้ยดิบ สารเคมี สารฟอกยอ้มพิมพต่์างๆ ประเทศไทยก็ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเช่นกนั เพราะมีความ

หลายหลายและมีราคาถูกกว่าวตัถุดิบภายในประเทศเป็นอย่างมาก  อีกทั้งภาษีนาํเขา้ก็สามารถขอคืนได้

ภายหลงั ซ่ึงถือวา่เป็นผลดีต่อผูผ้ลิต 
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5.2. กระบวนการผลติสินค้า แรงงาน คุณภาพ รูปแบบสินค้า และการปรับตัวในสถานการณ์ปัจจุบัน  

จากการศึกษากระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม กรณีศึกษา อุตสาหกรรม

พิมพผ์า้ ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมส่ิงทอกลางนํ้ า หรืออุตสาหกรรมขั้นกลาง ท่ีมีทั้งการใชแ้รงงาน และการใช้

เทคโนโลยรีะดบัสูงในการผลิต ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือเทคโนโลยกีารผลิตแบบต่อเน่ือง (Continuous 

Process) และ เทคโนโลยีการผลิตแบบไม่ต่อเน่ือง (Batch Process) ในปัจจุบนัยงัมีปัญหาในการผลิต

เน่ืองจาก เคร่ืองจกัรเก่า ลา้สมยั ไม่สามารถสูร้าคากบัคู่แข่งไดท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ  

แรงงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มมีเป็นจาํนวนมากตั้ งแต่งระดับสูงถึงระดับล่าง 

โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมปลายนํ้ า เพราะตอ้งใชค้นท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ดา้นฝีมือ และการตดัเยบ็ท่ี

ประณีต มีคุณภาพสมํ่าเสมอ ซ่ึงถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีสร้างรายไดใ้ห้แก่คนภายในประเทศ มีการจา้งงาน

มากท่ีสุดในห่วงโซ่อุปทานการผลิต เป็นจาํนวนถึง 810,850 คน  

ในปัจจุบนัมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานฝีมือ ผูบ้ริหาร นกัวิชาการ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น อาจมีการ

เคล่ือนยา้ยไปยงัประเทศคู่แข่ง ซ่ึงจะทาํให้เกิดภาวะสมองไหลให้เกิดปัญหาในการพฒันาประเทศ แต่ก็มี

ขอ้ดีคือทาํให้เกิดความยืดหยุ่นในตลาดแรงงานมากข้ึน แรงงานมีโอกาสเลือกทาํงานในสถานท่ีท่ีแสดง

ศกัยภาพไดสู้งสุด ซ่ึงจะนาํมาสู่การสร้างรายไดท่ี้สูงข้ึน 

คุณภาพและรูปแบบของสินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย มีขอ้จาํกดัค่อนขา้งมากเน่ืองจาก

เคร่ืองจกัมีความลา้สมยัทาํใหผ้ลิตออกมาไดไ้ม่ดีเม่ือเทียบกบัต่างประเทศ อีกทั้งขอ้จาํกดัดา้นค่าแรงของไทย

ท่ีเสียเปรียบประเทศท่ีค่าแรงถูกกว่าทาํให้เราผลิตไดจ้าํนวนน้อยกว่าและชา้กว่า การแกปั้ญหาคือจะตอ้ง

ปรับเปล่ียนเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้อยู่เดิม เป็นเคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีก้าวหน้าให้ผลผลิตและ

คุณภาพสูง เพื่อท่ีจะทาํให้สินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทยมีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถแข่งขนัใน

ตลาดโลกได ้ 

สถานการณ์ในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคตของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มของไทย 

กาํลงัเผชิญแรงกดดนัจากส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มตน้ทุนตํ่าจากจีน อินเดีย และเวียดนาม ทั้งในตลาด

สหรัฐอเมริกาและตลาดสหภาพยโุรปซ่ึงเป็นตลาดขนาดใหญ่ ไทยปรับตวัดว้ยการกระจายการส่งออกส่ิงทอ 

เคร่ืองนุ่งห่มไปยงัตลาดอ่ืนๆ มากยิง่ข้ึน โดยอาศยัสิทธิพิเศษจากความตกลงการคา้เสรีท่ีทาํกบัประเทศต่างๆ 

อาทิ การส่งออกสินคา้ขั้นกลางให้กบั (AFTA) ส่วนสถานการณ์ของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม
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ส่วนมากนั้นข้ึนอยูก่บัประเทศคู่คา้ และค่าเงินบาทท่ีแขง็ตวัหรืออ่อนตวั การปรับตวัผูผ้ลิตคือมีความยดืหยุน่

ในการคา้ขายกบัประเทศคู่คา้ เช่น ลดขนาดหนา้ผา้ให้แคบลดแต่ยงัคงคุณภาพเท่าเดิม หรือปรับให้มีความ

หลากหลายมากข้ึน ผูผ้ลิตบางรายมีการขยายตลาดจากส่งออกต่างประเทศก็หันมาหาตลาดภายในประเทศ

เพิ่มข้ึน เป็นตน้ 

5.3. การส่งออกสินค้า และคู่แข่ง 

อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มในประเทศไทยมีมานานกว่า 40 ปี มีความสาํคญัในการกระตุน้

เศรษฐกิจภาคการส่งออก สามารถแข่งขนักบัหลายๆประเทศได ้อีกทั้งยงัเป็นธุรกิจท่ีมีการจา้งงานสูง เกิด

กระจายรายไดสู่้ประชาชน และยงัมีความเก่ียวโยงไปในธุรกิจอ่ืนๆ ดงันั้นจึงเป็นแหล่งรายไดท่ี้สาํคญัอนัดบั

ตน้ๆของประเทศไทย การส่งออกของกลุ่มส่ิงทอแบ่งสินคา้ออกเป็นสามกลุ่ม ไดแ้ก่ เส้นดา้ย ผา้ผนื และ 

Home Textiles ( เช่น ผา้ม่าน ผา้ปูท่ีนอน ปลอกหมอน เป็นตน้ ) ตลาดหลกัคืออาเซียน ส่วนประเทศไทยยงัมี

การส่งออกสินคา้บางชนิด ( เช่น กลุ่ม Home Textiles ) ไปยงัประเทศท่ีเป็นฐานการผลิต เช่น ประเทศ

เวียดนาม เป็นจาํนวนมาก 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม ถือเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีไทยมีศกัยภาพในการ

แข่งขนั ในช่วงท่ีผา่นมา ส่ิงทอของไทยตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีรุนแรง โดยเฉพาะจากตลาดระดบัล่างซ่ึงมี

ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากว่า ประเทศท่ีเป็นคู่แข่งท่ีสาํคญัของไทยในตลาดส่งออกส่ิงทอใน

ปัจจุบนั ไดแ้ก่ ประเทศจีน อินโดนิเซียน และเวียดนาม  
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