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บทคัดย่อ  
ปัจจุบันการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่นได้รับความสนใจจากหลายประเทศทั่วโลก จากการ

ต้นแบบการพัฒนาเมืองที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของสังคมยุคใหม่ โดยสารนิพนธ์ “การพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศึกษานโยบายการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน และศึกษาปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา โดยการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากเว็บไซต์และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง 
จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis)  
 ผลการศึกษาพบว่ารัฐบาลหรือหน่วยที่มีส่วนเก่ียวข้องได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะที่ได้รับความร่วมมือจากตัวแสดงต่าง ๆ ในท้องถิ่น ซ่ึงการก าหนดแนวทางดังกล่าวมีผลต่อ
รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่แตกต่างกัน
ในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งความส า เร็จในการพัฒนาเมืองอัจฉริยะของบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ถือเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานที่สนับสนุนการเติบโตของเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  และท าให้ญี่ปุ่นกลายเป็นผู้น าด้าน
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะในระดับสากล 
 

ค าส าคัญ : การพัฒนาเมือง, คาชิวะโนฮา, มิซุย ฟุโดซัง, เมืองอัจฉริยะ
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 สารนิพนธ์เรื่อง การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น  เป็น
ส่วนหนึ่งของรายวิชา 450 112 การศึกษาเอกเทศ (Independent Study) 
 สารนิพนธ์ชิ้นนี้สามารถส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับการกรุณาอย่างสูงจาก  ผู้ช่ว ย
ศาสตราจารย์ ดร.ศุภฤกษ์ โออินทร์ อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ที่กรุณาให้ค าแนะน า  และให้ค าปรึกษา 
ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง จนท าให้งานวิจัยในครั้งนี้
เสร็จสมบูรณ์ ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณอาจารย์อย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ ขอขอบคุณครอบครัวและเพ่ือน ๆ ที่
คอยให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า ตลอดจนให้ก าลังใจ ซ่ึงเป็นแรงผลักดันให้การศึกษาวิจัยในครั้งนี้
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  
 ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจ หากมีข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด
ประการใด ข้าพเจ้าก็ขออภัยไว้ ณ ที่นี้ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

1.1 ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
จากเหตุการณ์อุบัติเหตุโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ที่เมืองฟุกุชิมะไดอิจิ เม่ือปี ค.ศ. 2011 รัฐบาลญี่ปุ่น

ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงานแห่งชาติ ส่งผลให้โครงการเมืองอัจฉริยะด้านพลังงาน (Smart 
Energy) เริ่มขึ้นในญี่ปุ่น ในปี ค.ศ. 2012 รัฐบาลญี่ปุ่นเสนอแผนเมืองอัจฉริยะ เพ่ือแก้ไขปัญหาเมือง 
ความปลอดภัย การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และการแข่งขันในประเทศ ซ่ึงโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
ดังกล่าวเป็นหนึ่งในแผนยุทธศาสตร์พลังงาน เพ่ือพัฒนาญี่ ปุ่นให้เป็นประเทศอัจฉริยะ รวมถึง
กระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมของญี่ปุ่นได้ให้ความส าคัญกับการใช้พลังงานทดแทน 
และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะมากขึ้น ซ่ึงปรากฏในแผนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะต้ังแต่ปี ค.ศ. 2010 
โดยการคัดเลือก 4 เมืองที่ส่งชื่อเข้าร่วมโครงการ ได้แก่ เมืองวิทยาศาสตร์เคฮันน่า ในจังหวัดเกียวโต 
จังหวัดโอซาก้าและจังหวัดนารา เป็นพ้ืนที่การศึกษาศูนย์วิจัยเทคโนโลยี และศูนย์ประหยัดพลังงาน  
เมืองคิตะคิวชู จังหวัดฟุคุโอคะ เป็นพ้ืนที่ อุตสาหกรรมหนักและปัญหามลพิษร้ายแรง  เมืองโตโยต้า 
จังหวัดไอจิ เป็นเขตอุตสาหกรรมยานยนต์และพ้ืนที่อยู่อาศัยแออัด รวมถึงเมืองขนาดใหญ่ย่านที่อยู่
อาศัย ย่านธุรกิจที่หนาแน่น คือ เมืองโยโกฮาม่า จังหวัดคานากาว่า (นรินธร มีทรัพย์นิคม, 2562)   

ปรากฏการณ์การ พัฒนาเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น กลา ยเป็นแรงขับเคลื่อนสังคมเมืองที่
แสดงออกในรูปแบบการสร้างนโยบาย และการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม จากความต่อเนื่องของ
แผนการด าเนินงานในการพัฒนาเมืองของประเทศญี่ปุ่น จึงน าไปใช้ในการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา 
จังหวัดชิบะ เนื่องจากปัญหาสังคมผู้สูงอายุ รวมถึงปัญหาเศรษฐกิจที่เป็นสาเหตุหลักของรัฐบาล
จังหวัดชิบะ (See Boon Ping, 2019) ซ่ึงการแก้ไขนโยบายการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา ได้รับความ
ร่วมมือจากภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร เพ่ือการพัฒนาด้านคมนาคม
ขนส่งขั้นสูง การขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมสุขภาพที่ดีของผู้อาศัย การ
พัฒนาที่ตอบโจทย์สังคมเมือง ท าให้บริษัทอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่อย่างบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง 
มองเห็นโอกาสการพัฒนาและลงทุนแหล่งที่อยู่อาศัยเมืองคาชิวะโนฮา ภายใต้แนวคิดการสร้างสรรค์
อุตสาหกรรมใหม่ การพ่ึงพาทางสิ่งแวดล้อม การมีสุขภาพ และมีชีวิตที่ยืนยาว (วรรณโชค ไชยสะอาด , 
2560) เพ่ือมุ่งแก้ไขปัญหาสังคมผ่านการพัฒนาเมืองที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ส าหรับการ
พัฒนาด้านสังคม  โครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารจัดการเมือง ส่งเสริมด้านธุรกิจ และการให้
ความส าคัญกับรักษาสิ่งแวดล้อม (Mutsui Fudosan, 2020) จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
คาชิวะโนฮาให้ความส าคัญในเรื่องของคุณภาพชีวิตของประชาชน การรักษาสิ่งแวดล้อม การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาพ้ืนที่ และแหล่งท างาน ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลักในการพัฒนาเมืองให้
เติบโต (Saara Valtasaari, 2022)
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จากการสังเกตเบื้องต้นพบว่า นโยบายการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา ส่งผลต่อการสร้างความ
ร่วมมือจากภาคเอกชนอย่างบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง อีกทั้งการพัฒนาเมืองอัจฉริยะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮาภายใต้แนวคิด
เมืองอัจฉริยะ (Smart City) เป็นประเด็นที่น่าสนใจ ซ่ึงการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะใน
ญี่ปุ่น มีการศึกษาสาเหตุและปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายพัฒนาเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น 
เช่น บทความวิจัยของ นรินธร มีทรัพย์นิคม (2562) เรื่องปัจจัยการก าหนดนโยบายการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะของรัฐบาลญี่ปุ่น และบทความวิจัยของอรวรรณ นักปราชญ์ และคณะ (2562) ได้ศึกษ า
เก่ียวกับการเปรียบเทียบแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะของญี่ปุ่นเละไทยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบขั้นต้น
ว่าด้วยการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่นและไทย ตลอดจนงานวิจัยของ Markus Gornik (2020) ได้ใช้
หลักการ Governance Theories ควบคู่กับก าหนดค าถามส าคัญของ Hohn ในการศึกษาเมือง
อัจฉริยะ ภายใต้หัวข้อ Smart Governance: Kashiwa-no-ha Smart city in Japan as a model 
for the future urban development และงานวิจัย PHAM Clarisse (2014) ได้ศึกษานโยบายเมือง
อัจฉริยะ ตัวแสดงในญี่ปุ่น และภาคส่วนในการสร้างความร่วมมือระหว่างสภาพยุโรป และญี่ปุ่นในด้าน
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ เรื่อง Smart cities in Japan an Assessment on the Potential for EU-
Japan Cooperation and business Development  และบทความวิจัยของ Giles B. Sioen และ
คณะ (2019) ได้ศึกษาปัญหาทางสังคมเทคนิค และการปรับปรุงการใช้บริการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากการใช้กลยุทธ์ในพ้ืนที่ที่ไม่มีประสิทธิภาพของเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น เรื่อง An SVN model-
based approach to assessing the gap between strategy and implementation: The case 
of Kashiwa-no-ha Smart city  

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา ในประเทศญี่ปุ่น โดยมีค าถาม
ในการวิจัยว่านโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ การเปลี่ยนแปลงด้านกายภาพจากการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบันเป็นไปในทิศทางใด รวมถึงปัจจัยความส าเร็จการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาของบริษัทมิตซุย ฟุโดซังเป็นอย่างไร  

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1 เพ่ือศึกษานโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 
1.2.2 เพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา

ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 
1.2.3 เพ่ือศึกษาปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 

 

1.3 ขอบเขตการศึกษา  
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮาประเทศ ญี่ปุ่น” มี

ขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
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1.3.1 ด้านพ้ืนท่ี คือ เมืองคาชิวะโนฮา จังหวัดชิบะ ประเทศญี่ปุ่น 
 

 

ภาพที่ 1.1 พ้ืนที่เมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น 
ที่มา: https://doc.futurecity.go.jp/doc/pdf/forum/2016_06/06_02_nanjyo_ 

en.pdf 
 

1.3.2 ด้านเน้ือหา คือ เอกสารวิจัย เว็บไซต์ และบทความวิจัยที่เก่ียวข้องกับนโยบายการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น 

1.3.3 ด้านระยะเวลา คือ การพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา ต้ังแต่ปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 
 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.4.1 เมืองอัจฉริยะ (Smart City) หมายถึง เมืองที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเพ่ิมโอกาสในท างาน การสร้างสรรค์นวัตกรรม การรักษาสิ่งแวดล้อม และ
การพัฒนาเทคโนโลยี  เพ่ือสนับสนุนระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาเมือง และบริการของทุกภาคส่วน  

1.4.2 บริหารภาครัฐอัจฉริยะ (Smart Governance) หมายถึง การบริหารเมืองที่ มุ่งเน้น
พัฒนาระบบบริการของภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงบริการ ข้อมูลข่าวสารของ
ภาครัฐได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว โดยให้ความส าคัญในด้านการท างาน ความโปร่งใส และการมีส่วน
ร่วมของประชาชนที่สามารถด าเนินการตรวจสอบได้ (ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, ม.ป.ป) 

 

1.5 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.5.1 เพ่ือทราบถึงนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ การเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพจากการ

พัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  
1.5.2 เพ่ือทราบถึงปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 
1.5.3 เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายของหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการ พัฒนาเมือง

อัจฉริยะในพ้ืนที่ของตน

https://doc.futurecity.go.jp/doc/pdf/forum/2016_06/06_02_nanjyo_%20en.pdf
https://doc.futurecity.go.jp/doc/pdf/forum/2016_06/06_02_nanjyo_%20en.pdf


 
 

 
 

บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น ผู้วิจัย
ได้ใช้เอกสาร เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ เอกสารที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ  การฟ้ืนฟูเมือง การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ดังนี้ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
 2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

2.1.1.1 ความหมายของเมืองอัจฉริยะ 
เมืองอัจฉริยะ (Smart City) หมายถึง การให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี ทรัพยากร

มนุษย์ และการปกครอง การจัดท าทางเลือกนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ กระบวนการ
ตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้า งและกระบวนการ (นิภาพรรณ เจนสันติกุล , 2563 อ้างถึงใน 
Meiji& Bolivar, 2016) 

เมืองอัจฉริยะ (Smart City) หมายถึง เมืองที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่ทันสมัย และชาญฉลาดในดารเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ การบริหารจัดการเมือง 
การลดค่าใช้จ่าย และการใช้ทรัพยากร ตลอดจนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนา
เมือง (พลัง ว่องกิตติพัฒน์, 2565 อ้างถึงใน นรากร นันทไตรภพ, 2561) 

 

2.1.1.2 ความหมายของการพัฒนา 
การพัฒนา หมายถึง กระบวนการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยการจัดสรร

ทรัพยากรของสังคม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงในการที่จะบรรลุเป้าหมายที่สังคมนั้นได้เลือกสรรแล้ว ด้วย
การควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (พงษ์พิพัฒน์ เสน่ห์ดี, 2564 อ้างถึง
ใน ฑิตยา สุวรรณชฏ, 2522) การพัฒนาเป็นกระบวนที่มีองค์ประกอบของเครื่องชี้วัดที่ส าคัญและต้อง
ผสมผสานระหว่าง  

1. การเปลี่ยนแปลงในทางบวก ได้แก่ การปรับปรุงเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต ถ้า
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางลบไม่ถือว่าเป็นการพัฒนา การเปลี่ยนจะต้องดีขึ้นต้องเก่ียวข้องกับ 4 แกน
หลัก คือ คน โครงสร้าง เทคโนโลยี ระบบงาน และสิ่งแวดล้อม  

2. การเปลี่ยนแปลงต้องมีการควบคุม ทิศทางของการเปลี่ ยนแปลงได้ มีการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ด าเนินไปตามเป้าหมายอย่างถูกต้อง 
ปรับปรุงความยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยจุดมุ่งหมายของการพัฒนา คือ 
ประชาชน และความอย่างยั่งยืน (ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2558 อ้างถึงใน ดิเรก ฤกษ์หร่าย, 2543)
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2.1.1.3 รูปแบบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2563) ได้ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

พบว่า การพัฒนาเมืองอัจฉริยะสามารถจ าแนกเป็น 3 รูปแบบ ดังต่อไปนี้  
1. การพัฒนาเมืองใหม่ หมายถึง การพัฒนาพ้ืนที่ในเมืองขึ้นใหม่ ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ท่ีไม่

มีสภาพความเป็นเมืองหรือมีพ้ืนที่เกษตรกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งท างาน แหล่งที่อยู่อาศัย 
และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม เพ่ือรองรับการขยายตัวของประชากร รวมถึงการสร้างฐานการ
ผลิตแห่งใหม่ เพ่ือกระตุ้นการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ 

2. การพัฒนาฟ้ืนฟูเมือง หมายถึง การปรับเปลี่ยน การเพ่ิมเติม และการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของเมืองที่มีอยู่เดิม โดยปรากฏทั้งในการพัฒนาเมืองชั้นในและพ้ืนที่ชานเมือง  ซ่ึง
เป็นพ้ืนที่ท่ีถูกทิ้งร้างและไม่ตอบสนองต่อการพัฒนาเมืองในอนาคต โดยอาศัยการพัฒนาในรูปแบบ
ของการผลิต การส่งออกพลังงานหมุนเวียน การติดต้ังระบบควบคุมการใช้บริการสาธารณูปโภค และ
การพัฒนาอาคารที่พัก แหล่งพาณิชกรรมให้ประหยัดพลังงาน  

 3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเมือง หมายถึง การพัฒนาเมืองที่ไม่เน้นการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพของเมือง แต่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร ส าหรับการใช้บริการสาธารณูปโภค และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดเมืองให้มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงพบได้ในการพัฒนาเมืองของประเทศที่พัฒนาแล้ว กล่าวคือ การพัฒนาระบบควบคุม
การใช้พลังงาน การคมนาคมขนส่ง การเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน และสร้างฐานการผลิตทางด้านเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ 

การก า หนดรู ปแบบของกา รพัฒนาเ มือง ให้ มีประสิทธิภา พ  ต้องค านึ งถึ ง
องค์ประกอบของการพัฒนาเมืองในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมในการรับมือกับปัญหาทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยให้ความส าคัญการส่งเสริมนโยบายทางเลือกให้มีความม่ันคง และการพัฒนา
มาตรฐานของคุณภาพชีวิตให้มีความเท่าเทียมในสังคมทุกระดับและมีแนวปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรม 
 

2.1.1.4 องค์ประกอบของเมืองอัจฉริยะ 
สุเทพ รักษาผล และภักดี โพธิ์สิงห์ (2564) ได้กล่าวในบทความวิจัยว่า แนวคิด

เมืองอัจฉริยะเกิดขึ้นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2553 การศึกษาในช่วงนั้นได้อ้างถึง การแก้ปัญหาเมืองอย่าง
ชาญฉลาด เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเมือง โดยมุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง แต่
อุปสรรคของการพัฒนา คือ ขอบเขตของงานที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับประเด็น
ทางด้านกฎหมายของภาครัฐ และประเด็นความไม่ชัดเจนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้นการเป็นเมือง
อัจฉริยะจึงต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

 1. โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) หมายถึง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมขนส่งและการสื่อสาร  เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการด้านพลังงาน การบริหารจัดการน้ า  การบริหารจัดการและลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม 
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2. มนุษย์ (People) หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ผ่านใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาสังคมชุมชน ระบบบริการสาธารณสุข และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3. การวางแผนและการจัดการ (Planning and Management) หมายถึ ง 
การวางแผนพัฒนา และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านความปลอดภัย 
ระบบแจ้งเตือน และเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ โดยเจ้าหน้าที่สามารถเข้าถึงข้อมูลความปลอดภัย  และ
แก้ปัญหาได้อย่างทันถ่วงที รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และ
การให้บริการ ตลอดจนการประยุกต์เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดวางผังเมือง เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
เมือง และการด าเนินการระหว่างเมือง  

จากองค์ประกอบของเมืองอัจฉริยะข้างต้น ส่งผลให้การแก้ปัญหาเมืองในแต่ละ
พ้ืนที่มีความแตกต่างกัน ทั้งเรื่องของขนาด ปริมาณของผู้อยู่อาศัย และทรัพยากรที่ไม่เท่ากัน ซ่ึงมีผล
ต่อการตอบสนอง และแนวทางการแก้ไขปัญหาที่แตกต่างกันไปด้วย รวมถึงความหลากหลายของ
สังคมเมืองที่ไม่สอดคล้องกัน เช่น การกระจายรายได้ของสังคม การอพยพของประชากร และความ
หนาแน่นของพ้ืนที่ การด าเนินงานจึงต้องพิจารณาภาพรวม และการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่  

 

2.1.1.5 แนวคิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 
คุณโคอิจิ คาโตะ ผู้บริหารฝ่ายวางแผนกลุ่มงานธุรกิจระหว่างประเทศของบริษัท

มิตซุย ฟุโดซัง กล่าวว่าจุดเริ่มต้นของการพัฒนาพ้ืนทีเมืองคาชิวะโนฮา คือ ปัญหาความหนาแน่นของ
พ้ืนที่  ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาผู้สูงอายุ  ปัญหาความหนาแน่นของประชากร และปัญหาทางด้าน
เศรษฐกิจ ปัญหาดังกล่าว เป็นปัจจัยหลักที่บริษัทก าหนดแนวทางการพัฒนา เพ่ือพร้อมกับการรับมือ
ปัญหาต่าง ๆ ของเมือง ควบคู่กับความเจริญก้าวหน้าของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะประเทศญี่ปุ่น และ
เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในระดับนานาชาติ (MGR Online, 2560) โดยการก าหนด
แผนพัฒนาแหล่งที่อยู่อาศัย 3 ประการ ดังนี้  

1. การสร้างสรรค์อุตสาหกรรมใหม่  (New industry creation) เพ่ือส่งเสริม
การเติบโตของอุตสาหกรรมที่จะเกิดขึ้นใหม่ โดยการดึงดูดกลุ่มมหาวิทยาลัย  สถาบันวิจัย และ
เครือข่ายทางธุรกิจ  ให้มีส่วนร่วมสนับสนุนผู้ประกอบการ  นักลงทุนต่าง ๆ เพ่ือความร่วมมือที่
หลากหลาย และการแลกเปลี่ยนแนวคิดให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่  

2. การมี สุขภาพท่ี ดีและชีวิต ท่ี ยืนยาว  (Health and longevity) กา รให้
ความส าคัญด้านความปลอดภัยของที่อยู่อาศัย และการสร้างสุขภาพที่ดีด้วยตนเอง ภายใต้การพัฒนา
เมืองที่มีข้อจ ากัดโดยการจัดท าโปรแกรมการพัฒนาสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมอาหาร และ
การออกก าลังกาย เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ให้กับผู้อยู่อาศัย ซ่ึงเป็นหนึ่งในเป้าหมายเพ่ือลดต้นทุนด้าน
ประกันสังคม 
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3. การพ่ึงพาอาศัยด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental harmony) การส่งเสริม
การใช้ชีวิตในสังคมควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญกับพลังงานหมุนเวียน  เช่น การผลิตไฟฟ้าจากการ
ติดต้ังแผงโซล่าเซลล์ไว้ตามจุดต่าง ๆ รอบเมือง การก่อต้ังศูนย์พลังงานแบบ Eco-system เพ่ือจัด
การพลังงานมีส ารองไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน และการบริหารด้านพลังงาน โดยการก าหนดให้อาคารต่าง ๆ 
สามารถใช้ไฟฟ้าระหว่างได้ หรือการผลิตไฟฟ้าใช้เอง (Mitsui Fudosan, n.d.) 

การพัฒนาดังกล่าวไม่ใช่เพียงแค่ การสร้างเมืองอัจฉริยะในมิติเดียว แต่รวมถึงการ
สร้างเมืองให้มีลักษณะพิเศษจากการใช้ประโยชน์จากที่ดิน การพัฒนาระบบบริการสาธารณูปโภค 
การสร้างระบบความปลอดภัย  การรักษาสิ่งแวดล้อม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับเมือง ตลอดจนความร่วมมือจากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือ
เมืองอัจฉริยะให้ตอบโจทย์ต่อบริบทการพัฒนาสังคมในปัจจุบัน  และสามารถเป็นต้นแบบของการ
พัฒนาให้กับหลายประเทศทั่วโลก 

 

2.1.1.6 แนวคิดการฟ้ืนฟูเมือง  
กฤตพร ลาภพิมล (2554) ได้กล่าวในบทความวิจัยว่า การฟ้ืนฟูและการพัฒนา

เมืองเป็นการปรับปรุงพ้ืนที่ที่มีความเสื่อมโทรม และซ่อมแซมบริเวณพ้ืนที่หรือเมืองที่เต็มไปด้วย
อาคารสิ่งปลูกสร้างให้น ากลับมาใช้ประโยชน์อีกครั้ง   เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมือง ความต้องการ
ใช้พ้ืนที่ของผู้อยู่อาศัย และการขยายพ้ืนที่เมืองที่ไม่มีสิ่งปลูกสร้างในย่านชานเมือง ดังนี้ 

1. การฟ้ืนฟูเมือง (Redevelopment) หมายถึง การฟ้ืนฟูเมืองที่ มีความเสื่อม
โทรมสูง มีความจ าเป็นต้องรื้อถอนอาคาร สิ่งปลูกสร้าง และโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ เพ่ือสร้างขึ้นใหม่
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการฟ้ืนฟูเมือง การปรับปรุงรูปแบบนี้  เป็นพ้ืนที่โครงการขนาดใหญ่  
ซ่ึงองค์ประกอบของโครงการจะช่วยแก้ไขปัญหาของสังคมส่วนรวม และผลประโยชน์ที่คุ้มค่าในการ
ลงทุน ไม่ใช่เพียงแค่รื้อถอนอาคารแล้วสร้างอาคารใหม่เป็นอาคารเดียวหรือกลุ่มอาคาร 

2. การปรั บปรุงแ ก้ไข  (Rehabilitation) หมายถึง  การฟ้ืน ฟูเมืองบริเวณที่
ต้องการความสามารถในด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ปรับเปลี่ยนการใช้ประโยชน์และ
ประเภทของที่ ดิน เพ่ือลดความเสื่อมโทรมในพ้ืนที่ เช่น การจัดระเบียบสิ่งแวดล้อม การใช้ที่ดิน และ
การปรับเปลี่ยนหน้าที่ของการใช้อาคารให้เหมาะสม ซ่ึงเหมาะส าหรับพ้ืนที่ที่ไม่มีความเสื่อมโทรมมาก 
แต่มีปัญหาด้านการใช้งาน การด าเนินงานจึงเป็นไปเพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อม และการสร้าง
มาตรฐานความเป็นอยู่ของพ้ืนที่ให้ดีขึ้น 

3. การอนุรักษ์ (Conservation) หมายถึง การฟ้ืนฟูเมืองในบริเวณที่มีคุณค่า
ทางด้านกายภาพหรือสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ  โดยการสร้างสรรค์ของมนุษย์ให้รักษาคงอยู่  
นอกจากนี้ยังรวมถึงพ้ืนที่ท่ีมีคุณค่าด้านเศรษฐกิจ และสังคมที่ควรค่าแก่การรักษาไว้ 
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4. การสร้างเมืองใหม่ หมายถึง การพัฒนาเมืองให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
สมบูรณ์ (Self-sufficient) ส่วนใหญ่จะด าเนินงานในพ้ืนที่ขนาดใหญ่บริเวณชานเมือง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการด้านที่อยู่อาศัย แหล่งงาน และกิจกรรมต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของผู้อยู่อาศัย
ในเมืองใหม่ รวมถึงการลดความแออัด การลดภาระของการใช้งานของทรัพยากรที่ไม่เพียงพอในเมือง
หลัก และการพัฒนาพ้ืนที่ว่างเพ่ือใช้ในการก่อต้ังเมืองใหม่  

5. การก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม หมายถึง การรวมกลุ่มทางธุรกิจอุตสาหกรรม 
เพ่ือผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ  โดยการวางระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค ระบบ
สาธารณูปการ และแหล่งที่อยู่อาศัย เพ่ือรองรับแรงงานจ านวนมากในพ้ืนที่ท่ีเน้นกิจกรรมทางด้าน
อุตสาหกรรมเป็นหลัก 

6. การพัฒนาชุมชนบริวาร หมายถึง การพัฒนาชุมชนที่อยู่บริเวณรอบ ๆ ชุมชน
หลัก โดยชุมชนบริวารประกอบไปด้วยแหล่งที่อยู่อาศัย แหล่งงานขนาดเล็ก ระบบสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือให้บริการแก่ชุมชน  ซ่ึงการพัฒนารูปแบบนี้จะช่วงแบ่งเบาภาระของ
ชุมชนหลักอีกด้วย 

สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย (2560) ยังได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า การฟ้ืนฟูพ้ืนที่เมืองต้อง
ด าเนินการไปพร้อมกับพ้ืนที่ชานเมือง เพราะความแตกต่างด้านพ้ืนที่จะสะท้อนต้นทุนในการฟ้ืนฟู
เมืองต่างกัน กล่าวคือ การฟ้ืนฟูเมืองในปัจจุบันลดลง เนื่องจากการที่ราคาที่ดินสูงขึ้น  และการพัฒนา
พ้ืนที่เน้นด้านพาณิชกรรมเป็นส่วนใหญ่  ท าให้การฟ้ืนฟูเมืองเป็นอีกทางเลือกในด้านที่อยู่อาศัย โดย
ได้รับผลประโยชน์ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม และมูลค่าที่ดินร่วมด้วย 

 

2.1.1.7 แนวคิดการพัฒนาเมืองอย่างย่ังยืน 
การพัฒนาเมืองอนาคตให้น่าอยู่อย่างยั่งยืน (Live and Sustainable Future 

City: LSFC) เป็นการพัฒนาเมือง เพ่ือให้ผู้อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมกับภูมินิเวศ โดยสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ให้น้อยที่สุด การพัฒนาดังกล่าว
รวมถึงการแข่งขันเชิงเศรษฐกิจ โอกาสที่เท่าเทียม และการบริหารจัดการอย่างสุจริต ผ่านการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนที่เก่ียวกับการพัฒนาเมือง (ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ และ
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565) 

ฐิติพร พันธุ์ท่าช้าง (2563) ได้อ้างถึงแนวคิดข้างต้นว่า แผนการพัฒนาเมืองอย่าง
ยั่งยืนเป็นแนวคิดที่สหประชาชาติ (United Nation, UN) ได้เสนอแนวคิดใหม่เพ่ือการพัฒนาโลก
ต้ังแต่ปี ค.ศ. 2015 ซ่ึงมีมิติจากประเทศสมาชิกทั่วโลกในการก าหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals, SDGs) โดยแบ่งออกเป็น 17 ประการ ดังต่อไปนี้  

1. การขจัดความจนทุกรูปแบบ 
2. การยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร และส่งเสริมเกษตรกรรม 
3. การมีชีวิตที่มีสุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี และส่งเสริมสวัสดิภาพของทุกวัย 
4. การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียม และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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5. ความเสมอภาคทางเพศ ให้อ านาจแก่เด็กผู้หญิง และกลุ่มสตรี 
6. การเข้าถึงการใช้น้ าสะอาด สุขาภิบาลที่ดี และมีสภาพพร้อมใช้งาน 
7. การเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ และสามารถจัดซ้ือหาได้ 
8. ส่งเสริมการจ้างงานที่สมควรส าหรับทุกคน เพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจใน 

  ประเทศ 
9. ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรกับ

  สิ่งแวดล้อม 
10. การลดความเหลื่อมล้ าทั้งในและต่างประเทศ 
11. การท าให้แหล่งที่อยู่อาศัยและชุมชน มีความปลอดภัย และพร้อมรับการ 

  เปลี่ยนแปลง 
12. การส่งเสริมแผนการผลิต และการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
13. การเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14. การอนุรักษ์ ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเล และชายฝั่งอย่างยั่งยืน 
15. การป้องกัน ฟ้ืนฟู และสนับสนุนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางบกอย่างยั่งยืน 
16. การสร้างสังคมให้สงบสุข ผู้อาศัยสามารถเข้าถึงได้ สถาบันทางสังคมที่มีความ

  เข้มแข็ง รับผิดชอบ และยุติธรรมในทุกระดับ 
17. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกระดับ เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

2.1.1.8 แนวคิดการเจริญเติบโตอย่างชาญฉลาด 
ภาณุเดช รอบคิด (2562) ได้กล่าวในงานวิจัยว่า การเติบโตอย่างชาญฉลาด เป็น

การพัฒนาพ้ืนที่ศูนย์กลางเมือง ให้เชื่อมต่อระหว่างพ้ืนที่บ้าน และย่านชุมชน โดยการพัฒนาพ้ืนที่แบบ
ผสมผสานระหว่างที่อยู่อาศัย และพาณิชกรรมการค้าต่าง ๆ แนวคิดนี้ มีความยืดหยุ่นในการพัฒนา 
โดยมุ่งเน้นไปกับการให้ความส าคัญกับชุมชนว่าเห็นด้วยกับการพัฒนารูปแบบใดที่เหมาะสมกับพ้ืนที่  
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยมของพ้ืนที่หรือชุมชน ประกอบด้วยแนวคิดพ้ืนฐาน 10 ประการ ดังนี้ 

1. การใช้ประโยชน์ที่ดินแบบผสมผสาน 
2. การออกแบบอาคารให้มีความกระชับและเกาะกลุ่มกัน 
3. การสร้างโอกาสและเพ่ิมทางเลือกให้กับผู้อยู่อาศัยทุกระดับรายได้ 
4. การส่งเสริมพ้ืนที่เพ่ือเชื่อมต่อย่านและชุมชนด้วยการเดิน 
5. การส่งเสริมชุมชนให้เป็นสถานที่สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและใกล้ชิดกับผู้อยู่อาศัย 
6. การรักษาพ้ืนที่ทางการเกษตร พ้ืนที่ธรรมชาติ และพ้ืนที่สิ่งแวดล้อม 
7. การสร้างชุมให้มีความเข้มแข็งและมุ่งเน้นการพัฒนาสาธารณูปโภคและ 

  สาธารณูปการ 
8. การเพ่ิมทางเลือกในการเดินทางและการคมนาคมให้มีความหลากหลาย 
9. การสร้างระบบการท างานเพ่ือพัฒนาชุมชมให้มีความชัดเจน ยุติธรรม  

  คาดการณ์ได้ และมีประสิทธิภาพด้านต้นทุน 
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10. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และประสานความร่วมมือระหว่างชุมชน
  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ 

แนวคิดการเติบโตอย่างชาญฉลาด เป็นแนวคิดที่ส่งเสริมการพัฒนาเมืองให้มีความ
กระชับ ผ่านการวางผังเมือง เพ่ือควบคุมการขยายตัวของเมือง และส่งเสริมการพัฒนาศูนย์กลางเดิม 
โดยการใช้ประโยชน์จากที่ดินในรูปแบบผสมผสาน และสร้างความหลากหลายในพ้ืนที่  เช่น ที่อยู่อาศัย 
แหล่งพาณิชยกรรม แหล่งท างาน พ้ืนที่เกษตรกรรม และพ้ืนที่สาธารณะฯ (อมรพรรณ โมรีรัตน์ และ
วิมลสิริ แสงกด, 2563) 

 

2.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
2.2.1 บทความวิจัยเก่ียวกับปัจจัยก าหนดนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะญ่ีปุ่น 

นรินธร มีทรัพย์นิคม (2562) ได้ศึกษาเก่ียวกับ ปัจจัยนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะของ
รัฐบาลญี่ปุ่น และสาเหตุที่ท าให้รัฐบาลญี่ปุ่นด าเนินนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ  โดยใช้แนวคิด
นโยบายสาธารณะเป็นแนวทางในการวิเคราะห์  จากการศึกษาบทความวิจัย  รายงานวิจัย หนังสือ 
บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ เอกสารหน่วยงานภาครัฐของญี่ปุ่นและไทย 

ผลการศึกษาพบว่า  รัฐบาลญี่ปุ่นได้มองการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในหลายมิติ  เพ่ือให้
ครอบคลุมต่อการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ  โดยแบ่งเป็นปัจจัยภายใน ได้แก่ ความเป็นเมืองในญี่ปุ่นที่ มี
ผลต่อการเปลี่ยนด้านกายภาพ และด้านประชากรศาสตร์ ท าให้รัฐบาลญี่ปุ่นมีแผนการพัฒนาที่เน้น
การพ่ึงพาอาศัยทางพ้ืนที่ ประชากร แหล่งที่อยู่อาศัย และคุณภาพชีวิตของผู้อาศัย รวมทั้งการใช้
พลังงานและเทคโนโลยีที่ เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้รัฐบาลเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงาน  เพ่ือให้ตอบ
รับต่อปริมาณ และประสิทธิภาพการใช้พลังงาน รวมทั้งเรื่องเศรษฐกิจที่เก่ียวข้องกับการลงทุนการใช้
พลังงานทดแทน เนื่องจากเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีมูลค่าสูง  จึงมีผลต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ กล่าวคือ การพัฒนาเมืองอัจฉริยะต้องอาศัยค่าใช้จ านวนมากใน
การด าเนิน ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนที่เข้ามามีส่วนในการลงทุนการพัฒนา  เพ่ือต่อยอด
ผลประโยชน์ด้านธุรกิจในอนาคต  

ปัจจัยภายนอกมีเก่ียวข้องกับปัญหาของเมืองที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากพ้ืนที่
เมืองมีการใช้พลังงานมากขึ้น ท าให้สิ่งแวดล้อมได้รับผลกระทบ ทั้งยังก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
ธรรมชาติ การพัฒนาเมืองอัจฉริยะจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ตลาดทั่วโลกต้องการ เพ่ือแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่เกิดในพ้ืนต่าง ๆ นอกจากนี้ควา มก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่แพร่หลายทั่วโลก  มี
ความส าคัญมากต่อการด าเนินชีวิตของคนในพ้ืนที่  ท าให้ประชาคมโลกตระหนักเรื่องการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยี และการเข้าถึงข้อมูล เพราะเป็นการพัฒนาภายใต้แนวคิดเมืองอัจฉริยะที่ ต้องอาศัย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนับสนุนการท างาน และแก้ปัญหาในพ้ืนที่เมืองอัจฉริยะ ส่งผลให้มีการ
ก าหนดเป็นวาระส าคัญ เพ่ือการประชุมระหว่างประชาคมของหลายประเทศทั่วโลก 
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2.2.2 บทความวิจัยเก่ียวกับการศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในญ่ีปุ่นและไทย 
อรวรรณ นักปราชญ์ และคณะ (2562) ได้ศึกษาเก่ียวกับการเปรียบเทียบแผนการพัฒนา

เมืองอัจฉริย ะของญี่ ปุ่นและไทย  โดยใช้แนว คิดสถา บันสังคมวิทย าอภิปรายเก่ี ยวกับองค์กร
อุตสาหกรรม และการวิเคราะห์เอกสาร (Document analysis) เป็นวิธีการหลัก จากการศึกษา
ข่าวสารของส่วนราชการ เอกสารเชิงนโยบาย สื่อสิ่งพิมพ์ทางราชการ และคอลัมน์ของส านักข่าวที่
ได้รับการยอมรับ ผลการศึกษาพบว่า ความแตกต่างของญี่ปุ่นและไทย มีเรื่องของจ านวนเมืองและ
เง่ือนไขเวลาที่ไม่สอดคล้องกัน การด าเนินงานที่จะให้เป็นผลจริงในทางปฏิบัติจริงเป็นไปได้ยาก 
เนื่องจากการสร้างเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น มีความเก่ียวข้องกับภาคส่วนต่าง ๆ อย่างซับซ้อน ทั้งการ
อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการลงทุน และการประสานงานหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในระดับ
ต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนความร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ ส่วนการด าเนินงานในประเทศไทย 
เกิดการต้ังค าถามกับการยกร่างแผนเมืองอัจฉริยะ ที่ขัดกับเป้าหมายในการด าเนินงาน หน่วยงานหรือ
ภาคส่วนต่าง ๆ ในท้องถิ่นไม่ได้มีการคัดค้านแผนงานดังกล่าว  แต่กลับเร่งการด าเนินงานที่ยากจะ
ส าเร็จได้ จึงกล่าวได้ว่าแผนร่างที่ เสนอขึ้น มีเจตนาไม่ให้ประสบความส าเร็จต้ังแต่แรก การน าแบบ
แผนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะญี่ปุ่นมาใช้ในประเทศไทย จึงเป็นเรื่องที่ เป็นไปได้ยาก เพราะความ
แตกต่างในหลายมิติ ทั้งระบบราชการ วัฒนธรรมการเมือง และการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ 

 

2.2.3 บทความวิจัยเก่ียวกับการบริหารภาครัฐอัจฉริยะ (Smart Governance) 
Markus Gornik (2020) ได้ศึกษาเก่ียวกับ การบริหารภาครัฐอัจฉริยะภายใต้แนวคิดที่ไม่

ชัดเจนของเมืองอัจฉริยะ จากการบริหารเมืองด้ังเดิม และการใช้ตัวชี้วัดในการบริหารรัฐอัจฉริยะ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับการศึกษาเมืองอัจฉริยะ โดยใช้แนวคิด การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ (Smart 
Governance) ในบริบทของกระบวนการพัฒนาเมือง รวมถึงการวิเคราะห์แนวทางเชิงบรรทัดฐาน 
เพ่ือความเข้าใจเชิงพ้ืนที่ทางสังคมภูมิศาสตร์ จากค าถามของ Hohn1  จากเอกสารการวิจัยทาง
ภูมิศาสตร์ สหวิทยาการ และการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ ผลการศึกษาพบว่า ญี่ปุ่นมีบทบาทที่แข็งแกร่ง
ของนักวิชาการในด้านการวางผังเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา เป็นเหตุผลท่ีก่อให้เกิดข้อถกเถียงร่วมกัน
ระหว่างตัวแสดงเก่าและใหม่ รวมทั้งวัฒนธรรมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ เมือง และประชากร รวมทั้งการที่
เมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาอยู่ในช่วงของการด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามตัวชี้วัด Smart 
Urban Governance ได้อย่างเต็มที่  

 
 
 

                                                                 
1     ตัวอย่างค าถามท่ีก าหนดโดย Hohn 1. การพัฒนาเส้นทางในการก่อต้ังเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาเป็น

อย่างไร 2. ในกรณีเมืองคาชิวะโนฮา วิธีการวางแผนแบบดังเดิมของญี่ ปุ่นเปล่ียนแปลงไปอย่างไร 3. โครงข่ายตัว
แสดงในตัวอย่างการศึกษามีโครงสร้างอย่างไร 4. การบริหารภาครัฐอัจฉริยะท่ีมีประสิทธิภาพปรากฏในพ้ืนท่ีใดบ้าง 
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การก ากับดูแลเมืองอัจฉริยะจะเก่ียวข้องกับการท างานของรัฐบาลอย่างเปิดเผย การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ความเสมอภาคของแรงงาน และการสร้างองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างทวิภาคี การพัฒนา
เมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาควรจะได้รับการปรับปรุงในเรื่องของการด าเนินงาน เพ่ือให้ถูกต้องตามการ
หลักการการบริหารรัฐอัจฉริยะ และตอบโจทย์การพัฒนามากขึ้น 

การขับเคลื่อนโครงการไปสู่ Smart Urban Governance ภายในปี 2030 ต้องใช้กลยุทธ์
เพ่ือการกระตุ้นผู้อยู่อาศัยโดยตรง ผ่านการจัดหาพลเมือง และวิถีชีวิตแบบพ่ึงพาตัวเอง โดยน าเสนอ
ช่องทางของข้อมูลแบบเปิด เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากประชาชนทุกระดับ  รวมทั้งกระบวนการ
ตัดสินใจที่จะช่วยพัฒนากา รท างานอย่า งสุจริต  ซ่ึงเป็นอีกหนึ่งเห ตุผลที่จะส่งเสริมนักพัฒนา 
ภาคเอกชน ผู้อยู่อาศัยให้อยู่ร่วมกันได้ และมีความยั่งยืนในสังคมมากขึ้น 

 

2.2.4 บทความวิจัยเก่ียวกับนโยบายและตัวแสดงของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
Pham Clarisse (2014) ได้ศึกษาเก่ียวกับ นโยบาย โครงสร้างการท างาน ตัวแสดงในการ

พัฒนาเมืองอัจฉริยะของญี่ปุ่น  และการสร้างความร่วมมือระหว่างสภายุโรปและญี่ปุ่น เพ่ือประเมิน
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ ผ่านการสัมภาษณ์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์  ซ่ึงเก็บข้อมูลจาก
เอกสารที่จัดท าโดยรัฐบาลญี่ปุ่น ข่าวประชาสัมพันธ์ท่ีเป็นทางการ เอกสารวิจัยจากนักวิชาการ และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับโครงการเมืองอัจฉริยะ มีใจความว่า รัฐบาลญี่ปุ่นให้ความส าคัญของการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน กล่าวคือ การลงทุนและจ านวนประชากร มีผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการ
ใช้พลังงานเป็นอย่างมาก ท าให้รัฐบาลญี่ปุ่นและรัฐบาลท้องถิ่นสนับสนุนรูปแบบการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะ เพ่ือรักษาทรัพยากรให้ยั่งยืน โดยกระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรม ได้ลงทุน
โครงการเมืองอัจฉริยะเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือริเริ่มด้านพลังงานอัจฉริยะ ซ่ึงเป็นหนึ่งในเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์พลังงาน  

ขณะเดียวกันยุโรปยังสนับสนุนเมืองอัจฉริยะในวาระดิจิทัลส าหรับยุโรป ท าให้มีข้อตกลง
ร่วมกันกับญี่ปุ่น เพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี  การก าหนดนโยบาย การลงทุนด้านเมือง
อัจฉริยะ และการมีส่วนร่วมของตัวแสดงที่เพ่ิมขึ้น ท าให้การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงาน
แห่งชาติของญี่ปุ่น  มีผลต่อประสิทธิภาพการท างาน และความยืดหยุ่นของตลาดอัจฉริยะในญี่ปุ่น 
รวมถึงการสนับสนุนจากรัฐบาล และเอกชนให้มีโอกาสในการพัฒนามากขึ้น ทั้งนี้ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างญี่ปุ่น และยุโรป เป็นปัจจัยที่สนับสนุนด้านพลังงาน และ
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่จะใช้ในการด าเนินโครงการของญี่ปุ่น ตลอดจนความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญ
ในโครงข่ายไฟฟ้าที่สนับสนุนความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างสภาพยุโรปและญี่ปุ่น 
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2.2.5 บทความวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางสังคมเทคนิค และการปรับปรุงบริการจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในพ้ืนท่ี 

Giles B. Sioen และคณะ (2019) ได้ศึกษาเก่ียวกับ กรอบของปัญหาทางสังคมเทคนิคที่
เกิดขึ้นใหม่ในเมืองคาชิวะโนฮา เพ่ือปรับปรุงบริการจากผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ทราบถึงการใช้กล
ยุทธ์ที่ไม่มีประสิทธิภาพของแต่ละพ้ืนที่ โดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การส ารวจแบบสอบถาม และ
การสนทนากลุ่ม จากนักศึกษาต่างชาติของมหาวิทยาลัยโตเกียวคาชิวะสองรอบ และการสัมภาษณ์ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้พัฒนา ผู้อาศัย ธุรกิจ และสถาบันการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
ผลการศึกษาพบว่า การจัดต้ัง Urban Design Center Kashiwa-no-ha  เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การท างานร่วมกันของตัวแสดงต่าง ๆ ในพ้ืนที่เมือง เนื่องจากการสร้างกลยุทธ์ที่เกิดขึ้น มีผลดีต่อ
ความยั่งยืนของเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา แต่การด าเนินงานยังพบปัญหาทางสังคมเทคนิค ในเรื่อง
ของการจัดหาพลังงานที่ไม่ยืดหยุ่น การขาดเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ความยากล าบากในด้านการ
ผสมผสานองค์กร เพ่ือ ให้เกิดควา มยืดหยุ่นทา งด้านเศรษฐกิจ  การขาดคุณภาพชี วิตของชา ว
ต่างประเทศ ประชากรลดลง และขาดการการย้ายเข้า จึงกล่าวได้ว่าการด าเนินการดังกล่าวไม่ประสบ
ความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ และประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนที่มีการเชื่อมโยงไม่เพียงพอกับ
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา หมายถึง การด าเนินงานต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้
ได้ผลประโยชน์ เพราะการเชื่อมต่อระหว่างกลยุทธ์และการด าเนินการช่วยลดปัญหาสังคมเทคนิค 

 

2.3 สรุปแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
จากการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือศึกษาเรื่องการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา 

ประเทศญี่ปุ่น ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่ ตลอดจนงานวิจัยเก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.3.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

2.3.1.1 ความหมายของเมืองอัจฉริยะ 
เมืองอัจฉริยะ (Smart City) เป็นแนวทางเพ่ือการบริการจัดการเมืองใหม่ และให้

ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยใน ทุกมิติของสังคม โดยอาศัยเทคโนโลยีเพ่ือเป็นทางเลือก
ในการท างานและขับเคลื่อนตัวเมือง ตลอดจนสร้างความม่ันคงทางด้านการแข่งขัน การจ้างงาน และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเมือง 

2.3.1.2 ความหมายของการพัฒนา 
การพัฒนาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลในด้านบวก ซ่ึงเก่ียวข้องกับปัจจัย

ในการขับเคลื่อนสังคม ได้แก่ ประชาชน โครงสร้าง เทคโนโลยี และนโยบาย เพ่ือให้การด าเนินงา น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ รวมทั้งการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
กระแสโลกาภิวัฒน์และการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
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2.3.1.3 รูปแบการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะในแต่ละพ้ืนที่  มีเป้าหมายการก าหนดรูปแบบ และ

แนวทางการพัฒนาที่แตกต่างกัน ซ่ึงอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์  การด าเนินงาน และความเหมาะสมของ
พ้ืนที่ เพ่ือให้การพัฒนาเมืองมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่  
เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว  และครอบคลุม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี และด้านสังคมก็มีความเก่ียวข้องกับแนวคิด หลักเกณฑ์การพัฒนาเมือง และกิจกรรมของ
พ้ืนที่ในเมือง ทั้งในด้านการใช้ประโยชน์จากที่ดิน การด าเนินชีวิต และความหลากหลายของอาชีพ  

2.3.1.4 องค์ประกอบของเมืองอัจฉริยะ 
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะมีความเก่ียวข้องกับรูปแบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การวางผังเมือง การให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม และการใช้พลังงานที่สะอาด ตลอดจนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้น ซ่ึงการด าเนินการข้างต้นจะมีส่วนช่วยให้ประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ การบริหารจัดการเมืองให้มีความยั่งยืน และทันสมัยมากขึ้น 

2.3.1.5 แนวคิดการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา 
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮามีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และตอบโจทย์

ทุกประเด็นที่เกิดขึ้นในสังคมเมือง โดยการให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจโดยการสร้างสรรค์ทางเลือกให้กับพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ การจัดการด้านพลังงานใน
พ้ืนที่เมืองให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง และการสร้างพ้ืนที่เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุในญี่ปุ่น  

2.3.1.6 แนวคิดการฟ้ืนฟูเมือง  
การฟ้ืนฟูและการพัฒนาเมือง กลายเป็นทางเลือกที่ส าคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ใน

เมืองให้เกิดประโยชน์สูงสุด และตอบโจทย์การใช้ งานในทุกมิติของปัญหาเมือง เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของประชาชนที่เพ่ิมขึ้น และการปรับปรุงที่ดินให้ผู้อาศัยสามารถใช้ประโยชน์อย่างรอบด้าน 
รวมทั้งการสร้างมาตรฐานด้านที่อยู่อาศัยให้กับผู้ใช้พ้ืนที่ ซ่ึงจะปรากฏในด้านสิ่งแวดล้อม การใช้ที่ดิน 
และการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ และการเพ่ิมมูลค่าด้านเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 

2.3.1.7 แนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับเรื่องสังคม 

เศรษฐกิจ และความร่วมมือการพัฒนาเมืองที่ยั่งยืน เพ่ือเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ
ต่าง ๆ ในการพัฒนาสังคมเมือง โดยการเตรียมความพร้อมจะสะท้อนออกมาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบบริการขนส่ง ที่อยู่อาศัย สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร ผ่านการเรียนรู้
และสร้างเข้าใจในกระบวนการพัฒนาเมือง ซ่ึงอาศัยองค์ประกอบส าคัญหลายประการ  ได้แก่ การ
ก าหนดนโยบาย การลงทุน การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ข้อกฎหมาย ความมือจากทุกภาคส่วนทั้งไทย
และต่างประเทศ เพ่ือให้การพัฒนาสังคมเมืองมีความยั่งยืน และบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
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2.3.1.8 แนวคิดการเติบโตอย่างชาญฉลาด 
การเติบโตอย่างชาญฉลาด เป็นแนวทางสนับสนุนการใช้งานของพ้ืนที่หรือชุมชน

ให้มีประสิทธิภาพ และการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน โดยแนวคิดดังกล่าวต้องอาศัยรูปแบบการพัฒนา
ที่เหมาะสม ค่านิยมที่ถูกต้อง และความหลากหลายทางพ้ืนที่ของสังคมเมือง เพ่ือส่งเสริมการเติบโต
ของเมืองให้ครอบคลุมทุกด้าน เพราะปัญหาเมืองของแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างกัน  ท าให้แผนการ
ด าเนินงาน กลยุทธ์ และรูปแบบการพัฒนา ต้องอยู่ภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่  เพ่ือให้การปรับปรุง
คุณภาพของพ้ืนที่ และบริเวณใกล้เคียงบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 

2.3.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้ค้นคว้าบทความวิจัยที่ เก่ียวข้องกับปัจจัยและ

สาเหตุที่ มีผลต่อการก าหนดนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะของญี่ปุ่น สามารถแบ่งเป็นปัจจัยภายใน 
เช่น ความเป็นญี่ปุ่น จ านวนประชากร และปัจจัยภายนอก เช่น ปัญหาเมืองที่ มีผลต่อการดูแล
สิ่งแวดล้อม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมทั้งการศึกษาความแตกต่างของแนวทางการพัฒนา
ที่ต้องอาศัยปัจจัยอ่ืน ๆ ร่วมด้วย เช่น การท างานร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานวิชาการ สิ่งเหล่านี้เป็นเง่ือนไขความส าคัญในการพัฒนา เพ่ือความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
การบริหารงานอย่างตรงไปตรงมา และความถูกต้องตามหลักการบริหารรัฐอิสระทีมี่ผลต่อการด าเนิน
กลยุทธ์ทางด้านการพัฒนา และความยืดหยุนของการแก้ไขปัญหาเมืองให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินวิจัย 

 

 สารนิพนธ์เรื่อง การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น มีการ
ก าหนดแนวทางและขั้นตอนในการศึกษา ดังนี้ 

3.1 ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 
ข้อมูลทุติยภูมิ ได้จากการรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
3.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของเมืองที่เลือกศึกษา จาก www.kashiwanoha-smartcity.com 

และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
3.1.2 ข้อมูลนโยบายที่เก่ียวกับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะทั้งต่างประเทศ และประเทศไทย 

จากงานวิจัย บทความวิจัย วารสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3.1.3 ข้อมูลโครงที่เก่ียวข้องกับการจัดต้ังและพัฒนาเมืองอัจฉริยะที่เลือกศึกษา จาก

www.mitsuifudosan.co.jp งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3.1.4 ข้อมูลการเปลี่ยนทางด้านกายภาพของเมืองที่ ศึกษา จาก  www.kashiwanoha-

smartcity.com งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 

3.2 วิธีการศึกษา  
3.2.1 ศึกษาเอกสารวิจัยที่เก่ียวข้องกับนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา การ

เปลี่ยนแปลงทางด้ายกายภาพ และปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโน
ฮาของบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน  

3.2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านกายภาพ แผนการด าเนินงาน จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ใน
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 

3.2.3 วิเคราะห์นโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
กายภาพ และปัจจัยแห่งความส าเร็จของบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน  

3.2.4 เรียบเรียงผลการศึกษาในรูปแบบของรายงานวิจัย 
 

3.3 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.3.1 นโยบายการพัฒนา ตัวแสดง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของการ พัฒนาเมือง 

และปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาของบริษัท มิตซุย ฟุโดซัง จะใช้การ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis)  
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3.4 เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการศึกษา 
3.4.1 Microsoft Word 
3.4.2 Internet 
3.4.3 Laptop 
3.4.4 IPad 
3.4.5 Google Earth  
 

3.5 กรอบการศึกษาและการวิเคราะห์ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบายการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะคาชิวะโนฮา 

 

ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 
 

3. ปัจจัยแห่งความส าเร็จของ 
บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง 

 

ทราบถึงแนวคิด กรอบการศึกษาที่ชัดเจน และความมีเหตุผลของข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือน าแนวคิด และทฤษฎีมาใช้ในการวิเคราะห์งานวิจัยตามวัตถุประสงค์ 

 

การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Analysis) 

2. การเปลี่ยนแปลงด้าน
กายภาพของเมืองคาชิวะโนฮา 

เว็บไซต์ของบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง 
เว็บไซต์ Kashiwa-no-ha  
ฐานข้อมูลวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร  
เว็บไซต์หน่วยงานของภาครัฐ และภาคเอกชน 

 

วิทยานิพนธ์ บทความวิจัย 
รายงานวิจัย และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 



 
 

 
 

บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 

จากการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น” 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษานโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา ศึกษาการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน และศึกษา
ปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 

 

4.1 นโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 - ปัจจุบัน 
4.1.1 การบูรณากฎหมายแห่งชาติและนโยบายจัดรูปแบบท่ีดิน 

ในช่ วงทศวรรษ 1980 มีการประกาศแผนกา รสร้างรถ ไฟอย่า งเป็ นทางการของ 
Metropolitan Intercity Railway Company officially เพ่ือเชื่ อมเมืองสึกูบะกับย่าน Akihabara 
ของโตเกียว จึงก่อให้เกิดปัญหาการขยายตัวของเมือง เนื่องจากการการวางแผนที่ไม่รัดกุม เพราะ
ในช่วงเวลานั้นบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง เป็นเจ้าของที่ดินเพียง 20% แต่ที่ดินส่วนที่เหลือเป็นของผู้อาศัยที่
อยู่ในคาชิวะ ทานากะ มีการประกาศให้เป็นเขตควบคุมเมือง เพ่ือการรักษาที่ ดินจากปัญหาการ
ขยายตัวของเมือง การเพ่ิมของประชากร และการเปลี่ยนแปลงจากภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่ที่บริษัท
ขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศประสบปัญหาทางการเงิน (Mark Gornik, 2020 อ้างถึงใน UCA, 
shigaika chosei kuik) รวมทั้งการขยายตัวของเมืองในพ้ืนที่รอบนอก พ้ืนที่การเกษตร ท าให้เกิด
ปัญหาการแทรกแซงในพ้ืนที ่จนน าไปสู่การกลายเป็นเมืองแบบสุ่ม  

 

 

ภาพที่ 4.1 แผนที่รูปถ่ายและเส้นทางรถไฟของ Tsukuba 
ที่มา : https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docId/7563/file/ 

WSA22_Gornik.pdf 

https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docId/7563/file/


19 
 

 
 

จากปัญหาการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮาที่ได้กล่าวไปข้างต้น ท าให้มีการจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐบาลญี่ปุ่น เรียกว่า UR2 เพ่ือเป็นที่ปรึกษาโครงการกับผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียในท้องถิ่น และจัดต้ัง
คณะกรรมการผู้ทีมี่บทบาทในการด าเนินงานในท้องถิ่นในด้านการก าหนดขอบเขตของพ้ืนที่ ส าหรับ
การจัดรูปแบบที่ดิน ตลอดจนการมีส่วนรวมในฐานะองค์กรที่เสนอการก่อสร้างเส้นทางรถไฟ และ
การบูรณาการพัฒนาแห่งชาติในปี 1989 ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดแรงกดดันการใช้บริการพ้ืนที่หลัก
ของโตเกียว ส่งเสริมการสร้างเส้นทางรถไฟสึกูบะและสถานีมหาวิทยาลัยคาชิวะโนฮา  

 

 

ภาพที่ 4.2 พ้ืนที่การจัดรูปแบบที่ดิน3  
ที่มา: https://earth.google.com 

 

ในช่วงศตวรรษที่ 1990 ด าเนินการนโยบายการจัดรูปแบบที่ดิน และการศึกษากระบวนผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง , Metropolitan Intercity Railway Company, Tanaka 
Region Hometown Council, ศูนย์การค้า อุตสาหกรรมคาชิวะโนฮา, เมืองคาชิวะโนฮา , เมืองรอง 
มหาวิทยาลัยโตเกียว และมหาวิทยาลัยชิบะประสบปัญหาการคัดค้านการพัฒนาที่ ดิน ท าให้การ
พัฒนาเกิดขึ้นบางพ้ืนที่ท่ีทางบริษัทเป็นเจ้าของ ส่วนในพ้ืนที่นอกเขตเมืองยังได้รับการต่อต้านจากผู้
อาศัยและเจ้าของที่ดิน ท าให้ไม่สามารถขยายโครงการได้ บริษัทพยายามปลดหนี้ที่เกิดจากสภาวะ
ฟองสบู่  โดยการขายที่ดิน 40% ของ UR ให้กับส านักงานจังหวัดชิบะ เพ่ือแลกกับสิทธิ์ในการสร้า ง
โครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น และสิทธ์ในการปฏิเสธซ้ือที่ดินคืนจากเมืองในราคาปัจจุบัน  

 
                                                                 
2Urban Renaissance Agency  หน่วยงานพัฒนาพ้ืนท่ีอยู่อาศัยของประเทศญี่ ปุ่น ท่ีท างานศึกษา

แนวทางในการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองอัจฉริยะ (ไทยโพสต์, 2565) 
3 ภาพท่ี 4.2 หมายเลข 1 คือ พ้ืนท่ีโครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม หมายเลข 2 คือ พ้ืนท่ีโครงการ

จัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ (Kashiwa-no-ha smart city, n.d.) 
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ช่วงปลายปีทศวรรษที่ 1990 การก่อสร้างเส้นทางรถไฟได้เปิดตัวและเสร็จสิ้นในปี 2005 
การพัฒนาเมืองในพ้ืนที่ UR ได้รับความสนใจจากมหาวิทยาลัยโตเกียว โดยทางมหาวิทยาลัยวางแผน
จะเปิดวิทยาเขตใหม่ในปี ค.ศ. 2000 ส่งผลให้การพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮามีบทบาทของมหาวิทยาลัย
เข้ามาเก่ียวข้อง ทั้งในเรื่องของการวางแผนพ้ืนที่ การขับเคลื่อนโครงการของตัวแสดง และการสร้าง
บทบาทท่ีเข้มแข็งในพ้ืนที่ (Mark Gornik, 2020) 

การจัดรูปแบบที่ ดินมีความส าคัญในการพัฒนาเมือง และการด าเนินงานของหน่วยงานใน
พ้ืนที่ของจังหวัดชิบะ ส่งผลให้มีการประกาศใช้กฎหมายการพัฒนาแบบบูรณาการแห่งชาติ และการ
พัฒนาเมืองตามเส้นทางรถไฟ ซ่ึงกฎหมายดังกล่าวช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างแผนการรถไฟ 
และการวางแผนระดับภูมิภาค ท าให้การพัฒนาในระดับภูมิภาคจึงเป็นไปอย่างกว้างขวาง  

การพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในระยะเริ่มต้น ประสบกับปัญหาทางเศรษฐกิจ และ
ปัญหาผู้อาศัย ท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความล าบาก จึงต้องอาศัยตัวแสดงในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิม
บทบาทของในการพัฒนาเช่น หน่วยงานของรัฐบาลญี่ปุ่น ส านักงานจังหวัด และมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการแก้ไขปัญหาผ่านการใช้การใช้กฎหมายการพัฒนาแบบบูรณาการ และนโยบายการ
จัดรูปแบบที่ดินร่วมกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ เพ่ือการวางแผนที่รอบคอบ การได้ประโยชน์จาก
การสร้างเส้นทางรถไฟในระดับภูมิภาค และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะของญี่ปุ่นในอนาคต  

 

4.1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับตัวแสดงในพ้ืนท่ี 
 

 

ภาพที่ 4.3 โครงสร้างตัวแสดง 
ที่มา: https://www.udck.jp/en/about/CTI2014_web_eng.pdf?fbclid 

=IwAR3Ehi5d3fuTZRkDJAEjhGIMKep4fUb2d8IlJIHkf13LbVrpUFceMDsDNVQ 
 

 
 

https://www.udck.jp/en/about/CTI2014_web_eng.pdf?fbclid
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ในเ ดือนเมษายน ค.ศ . 2006 มีกา รก าหนดแนวคิด Kashiwa-no-ha International 
Campus Initiative และประกาศใช้ในปี ค.ศ. 2008 เพ่ือการประชุมขั้นตอนการสร้างรถไฟสึกูบะ 
และสถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา  ถือเป็นความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาครัฐ เอกชน และ
สถาบันการศึกษาระดับนานาชาติ ผ่านการก าหนดเขตศูนย์กลางทางตอนเหนือของเมืองคาชิวะโนฮา 
เป็นพ้ืนที่ในการด าเนินโครงกา รที่ ได้รับการเผยแพร่แผนแม่บทขั้นสุดท้าย เมืองคาชิวะโนฮ า 
มหาวิทยาลัยโตเกียว และมหาวิทยาลัยชิบะ เพ่ือสร้างวิทยาเขตนานาชาติในพ้ืนที่ โดยอาศัยชุมชนเป็น
พ้ืนที่ในการส่งเสริมนวัตกรรม และการวางแผนด้านความยั่งยืน ส่งผลให้ผู้มีบทบาทในพ้ืนที่สามารถ
ก าหนดแนวทาง 3 ประการ (อ้างถึงแนวคิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา : 7) และสามารถ
เชื่อมโยงกับนโยบายย่อย 27 ข้อและเป้าหมาย 8 ประการ ดังนี้ 

1. การสร้างเมืองแห่งสวนที่มีความสัมพันธ์ทางชีวิภาพกับสิ่งแวดล้อม 
2. การสร้างสรรค์อุตสาหกรรม 
3. การสร้างชุมชนการศึกษา และวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
4. การสร้างระบบขนส่งที่ยั่งยืน 
5. การสร้างวิถีชีวิตให้มีสุขภาพดี 
6. การจัดการพ้ืนที่ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และองค์กร 
7. การสร้างพ้ืนเมืองให้มีคุณภาพสูง 
8. การสร้างเมืองแห่งนวัตกรรม  
 

การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับตัวแสดงในพ้ืนที่ ท าให้นักพัฒนาท้องถิ่น และอดีตเจ้าของ
บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง สามารถจัดซ้ือที่ดินในพ้ืนเมืองคาชิวะโนฮา เพ่ือแลกกับการพัฒนารูปแบบที่ดิน
แบบผสมผสาน ซ่ึงปรากฏออกมาในรูปแบบของสิ่งอ านวยความสะดวกขนาดใหญ่ อาคารที่อยู่อาศัย 
และส านักงาน รวมทั้งการออกแบบโครงการ การวางแผน การจัดระเบียบ การเจรจา และการ
ก่อสร้างเมืองใหม่จากความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน หนึ่ง ในวิสัยทัศน์ของการพัฒนาเมือง โดย
วัตถุประสงค์เพ่ือการขยายแหล่งที่อยู่อาศัยให้กับประชาชนและสร้างชุมชนบริการ  

 

4.1.3 การสร้างศูนย์ออกแบบผังเมืองท้องถ่ิน (Kashiwa-no-ha Urban Design Center: 
UDCK) 

ประเทศญี่ปุ่นมีความแตกต่างกันในด้านบริบทของโครงการวางผังเมืองขนาดใหญ่  เช่น 
Toshikeikaku เก่ียวข้องกับการวางแผนแบบเดิมที่ควบคุมโดยเทศบาลหรือการบริหารส่วนจังหวัด 
และMachizukuri เป็นการพัฒนาโครงการเขตเมืองแต่ละแห่งที่ มีจ า กัดมักจะเก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตในสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย โดยปกติแล้ว Machizukuri มีความร่วมมือระหว่าง
ฝ่ายบริหารชุมชนและผู้อยู่อาศัยในท้องถิ่น  เพ่ือจ าลองการปกครองแบบญี่ปุ่น ซ่ึง UDCK จึงต้องการ
ให้ผูอ้ยู่อาศัยมีส่วนในการด าเนินงานและสามารถควบคุมการด าเนินงานด้วยตนเอง 
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ภาพที่ 4.4 ศูนย์ออกแบบผังเมืองท้องถิ่น 
ที่มา: https://www.g-mark.org/award/describe 

/40430?locale=en&fbclid=IwAR3kM%20CiEKvBGefvSh9wugu 
Q_XzZ11FdxW40s_Dx0H3yMgzVrqXkw3mtq80A 

 

ในปี ค.ศ. 2006 มีการจัดต้ังศูนย์ออกแบบผังเมืองท้องถิ่น เพ่ือการหลีกเลี่ยงการรวมศูนย์
แบบด้ังเดิมของการวางผังเมืองญี่ปุ่น และสร้างเป้าหมายในการจัดการร่วมกันระหว่างตัวแทนในพ้ืนที่  
ซ่ึงหนึ่งในนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย UDCK ท าหน้าที่เป็น
สื่อกลางระหว่างผู้มีบทบาทในท้องถิ่น เพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมาย 8 ประการและนโยบายย่อย
อีก 27 ข้อ อีกในทางหนึ่งเพ่ือความยืดหยุ่นทางความม่ันคง และการปกป้องผลประโยชน์ที่ตกลง
ร่วมกัน (Mark Gornik, 2020 อ้างถึงใน Kevenhörster, 2017: 148)  

นอกจากนี้ UDCK ยังมีหน้าที่รับผิดชอบด้านการบ ารุงรักษาพ้ืนที่รอบสถานทีรถไฟ เช่น 
การคิดค้นแบบจ าลองต่าง ๆ เพ่ือคิดส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ด าเนินการและกระตุ้นการมีส่วน
ร่วมของผู้อาศัย แนวคิดนี้สร้างขึ้นเพ่ือให้ผู้อาศัยสามารถด าเนินกิจกรรมในพ้ืนที่ได้ เช่น การดูแลพ้ืนที่
สาธารณะและการท าสวนในเมืองคาชิวะโนฮา เพ่ือการสร้างประสิทธิภาพเชิงพ้ืนที่ โครงการ UDCK 
ได้รับความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยชิบะ และผู้อาศัย เพ่ือติดตามมุมมองการเปลี่ยนแปลงด้าน
สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และอาหาร รวมถึงการให้ความส าคัญในเรื่องของการลดสภาวะทางอากาศ เพ่ือ
รับมือกับเหตุการณ์ทางธรรมชาติต่าง ๆ ผ่านการแจ้งข้อมูลเก่ียวกับการใช้พลังงาน และปริมาณการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  

 

https://www.g-mark.org/award/describe
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ภาพที่ 4.5 แผนการด าเนินงานของเมืองคาชิวะโนฮา  
ที่มา: https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docId/7563/file/  

WSA22_Gornik.pdf 
 

ในปี ค.ศ. 2011 การสร้างชุมชนของเมืองคาชิวะโนฮาได้เริ่มต้นขึ้น โดยมีจุดประสงค์เพ่ือ
จัดระบบราชการและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซ่ึงมีความจ าเป็นต่อการด าเนินวิจัย การสร้างข้อเสนอ และ
การออกแบบ โดย UDCK จัดต้ังสภาการสร้างชุมชนคาชิวะโนฮาที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล การ
จัดต้ังองค์กรนี้ขึ้นมีเพ่ือการจัดกิจกรรม และการจัดระเบียบโครงการให้กับผู้อยู่อาศัยใหม่ ในช่วง
เริ่มต้นมีการจัดสัมมา โดยเน้นไปในเรื่องของการพัฒนาเมือง ตามที่ UDCK ได้ก าหนดไว้ในแผนแม่บท 
(อ้างถึง 4.1.2) ท าให้การจัดกิจกรรมได้รับความสนใจคนจากภายนอก ในทางกลับกันผู้อาศัยที่เป็น
ผู้สูงอายุในเมืองคาชิวะฮาไม่ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าว จึงมีการเปลี่ยนกลุ่มผู้เข้าร่วม เพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้อาศัยในทุกช่วงอายุมีส่วนร่วมมากขึ้น  

การสร้างศูนย์ออกแบบผังเมืองท้องถิ่น เป็นอีกหนึ่งตัวแปรส าคัญในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาพ้ืนที่เมือง เพราะการวางโครงสร้างในการด าเนินงาน ต้องอาศัยการท างานระหว่างตัวแสดงใน
พ้ืนที่ ฝ่ายบริหารท้องถิ่น และภาคส่วนด้านการท างานอ่ืน ๆ การจัดต้ังองค์กรดังกล่าว มีขึ้นเพ่ือการ
วิจัย การสืบสวน และการเสนอแผนส าหรับการพัฒนาเมืองใหม่ ตลอดจนการรักษาผลประโยชน์ จาก
ที่มีการจัดต้ังคณะท างานจากแต่ละกลุ่มของผู้แทน  

 

 
 
 
 

https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docId/7563/file/
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4.1.4 การปรับใช้นโยบายจากต่างประเทศและการพัฒนาอาคารสีเขียวในพ้ืนท่ีเมือง  
ในปี ค.ศ. 2009 เมืองอัจฉริยะน าร่องได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงเศรษฐกิจ การค้า 

และอุตสาหกรรม เพ่ือเป็นฐานการทดสอบทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ แต่ในเวลาถัดมาเกิด
เหตุการณ์ความเปราะบางของเครือข่ายการพ่ึงพา ด้านพลังงานนิวเคลียร์ จึงมีการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการพัฒนาเมือง โดยเน้นไปที่ระบบนิเวศและมิติทางสังคม เพ่ือแก้ไขแม่บทเดิม และจัดการ
กับเป้าหมายความยั่งยืน โดยการก่อต้ังระบบความพร้อม เพ่ือรับมือกับการเกิดภัยพิบัติ รวมถึงการ
ติดตามและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การเปลี่ยนแปลงทางประชากรผู้สูงอายุ และ
อัตราการเกิดที่ลดลง ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกที่มีส่วนในการเปลี่ยนแปลงแนวทางของโครงการ  

ในปีเดียวกันแนวคิดเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาประสบความส าเร็จ จนได้เข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งของการพัฒนาเมืองในอนาคต (FCI) ซ่ึงเป็นตัวแทนยุคใหม่ของโครงการเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น 
ภายใ ต้ชื่อ Kashiwa-no-ha Innovation Campus Town ร่วมกับกา รได้รั บปร ะกาศให้เป็ นเขต
เศรษฐกิจพิเศษที่สนับสนุนการด าเนินงานแบบบูรณาการ และการสร้างความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
จนกระทั่งปี ค.ศ. 2011 เมืองคาชิวะโนฮาได้รับอนุญาตให้แบ่งเขตพิเศษ ท าให้การด าเนินงานส่วน
ใหญ่เป็นไปเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการผ่อนคลายกฎระเบียบ เพ่ือปรับปรุงชุมชนในพ้ืนที่
เมืองคาชิวะโนฮา 

 

 

ภาพที่ 4.6 กรอบการจัดการพ้ืนที่  
ที่มา: https://www.udck.jp/en/about/CTI2014_web_eng.pdf?fbclid 

=IwAR3Ehi5d3fuTZRkDJAEjhGIMKep4fUb2d8IlJIHkf13LbVrpUFceMDsDNVQ 
 

 

https://www.udck.jp/en/about/CTI2014_web_eng.pdf?fbclid
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ในปี ค.ศ. 2013 WEGC4 ได้จั ดงานแสดงการพัฒนาเมืองอย่างยั่ งยืนในญี่ปุ่น โดย มี
ผู้ เ ข้ า ร่ วมจ า ก  ZGF Architects, the Portland De-velopment Commission (PDC), Glumac 
Engineers และ Murase Associates Landscape Architects องค์กร เหล่านี้ เป็นทวิภาคีที่ได้รั บ
เงินทุนสนับสนุนจากรัฐบาล โดยประเทศสหรัฐอเมริกาอนุญาตให้มีส่งออกผลิตภัณฑ์ บริการ และ
สินค้าเทคโนโลยีสีเขียวในท้องถิ่นโดยตรง  

ในปี ค.ศ. 2014 WEGC ก าหนดวิสัยทัศน์เมืองนิเวศในเมืองคาชิวะโนฮา ได้พิจารณา
องค์ประกอบของแผน WEGC และท าสัญญากับบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง เพ่ือแบ่งเขตการใช้งานที่ดิน การ
จัดระเบียบ และการด าเนินงานในพ้ืนที่ ซ่ึงมีการประชุมเพ่ือน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกับ
ภาคเอกชนได้ หลังจากนั้นจากการจัดสรรพ้ืนที่ หน่วยงานรัฐของเมืองคาชิวะโนฮา จึงด าเนินการการ
จัดหาพ้ืนที่สาธารณะในเมือง ๆ ของญี่ปุ่น แต่มีการใช้นโยบายยกเลิกกฎระเบียบร่วมด้วย เนื่องจากใน
อดีตญี่ปุ่นมีการใช้กฎระเบียบด้านพ้ืนที่สาธารณะที่เข้มงวด  

ในปี ค.ศ. 2015 ทางเดินในพ้ืนที่สาธารณะ ได้ถูกใช้จากการด าเนินการสร้างชุมชน รวมถึง
การส่งเสริมพ้ืนที่สาธารณะร่วมกับผู้อาศัย เช่น การออกแบบพ้ืนที่สาธารณะร่วมกันกับ UDCK หนึ่งใน
ของโครงกา รพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ยังมี โครงการ International Campus Town Initiative 
Kashiwa-no-ha ได้ก าหนดวิสัยในด้านการพัฒนาที่ให้มีความเป็นสากล ซ่ึงแสดงไว้ในเป้าหมายที่  3 
คือ การสร้างชุมชนการศึกษาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศ ( Kashiwa-no-ha Campus Town 
Initiative Committee, 2014) เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์ในการฟ้ืนตัวส าหรับสังคมผู้ สูงอายุ และการ
รวมกลุ่มของผู้ย้ายถิ่นฐานจากทุกชนชั้นของสังคม การด าเนินงานในครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจาก 
WBGC ท าให้เมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาได้รับการคิดเลือกระดับสูงจากองค์สากล  

การปรับใช้นโยบายต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ถือเป็นการปรับกลยุทธ์
การพัฒนาเมืองรูปการด าเนินกิจกรรม เพ่ือการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่ ให้มีความ
แตกต่างจากเดิม รวมทั้งมีตัวแสดงทางพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นจากก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน ส่งผลให้
มีการปรับภูมิทัศน์ของเมืองให้สอดคล้องกับการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ตลอดจนการ
สร้างชุมชนให้มีความเป็นสากลด้วยการท างานร่วมกันระหว่างตัวแทนขององค์กรญี่ปุ่นและต่างชาติ  

 

4.1.5 การสร้ า งนวั ตกรรมใหม่ ภายใต้กรอบ KOIL และ  โคร งการ  Innovation field 
Kashiwa-no-ha 

ในปี ค.ศ. 2014 มีการเปิดให้บริการ KOIL5 ศูนย์กลางของความคิดสร้างสรรค์ด้านวัตกรรม
เพ่ือสร้างอุตสาหกรรมรมใหม่ และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท (Mitsui Fudosan co., Ltd, 

                                                                 
4 We build Green Cities Team คือ ทีมการพัฒนาอาคารเขียวในพ้ืนท่ีเมือง อาคารท่ีได้รับการออกแบบ

จะเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมผ่านการใช้งานทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (กณิศ อ่ าสกุล, 2564) 
5 Kashiwa-no-ha Open Innovation Lab คือ ส านักงานท่ีอ านวยความสะดวกในเ ร่ืองการท ากิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ และกลไกการท างาน ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้คนท่ีหลากหลาย  (Mitsui 
Fudosan) 



26 
 

 
 

2020) ส านักงานนี้ได้รับการพัฒนาโดยบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง และ UDCK ด้วยความใกล้ชิดในพ้ืนที่
มหาวิทยาลัย และศูนย์วิจัย เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มสตาร์ทอัพ และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจในกับ
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก การก่อต้ังมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่และการส่งเสริม
นวัตกรรม โดยจุดประสงค์หลักคือ การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจผ่านการสร้างบรรยากาศแห่ง
นวัตกรรม และน าไปสู่การสร้างบริษัทต่าง ๆ เพ่ือการลงทุนจากการใช้ประโยชน์ด้านความสามารถ
ทางด้านธุรกิจในวงกว้าง นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมความเท่าเทียมและบทบาททางเพศในญี่ปุ่น การ
ใช้กลยุทธ์นี้เป็นเรื่องที่น่าสนใจ เนื่องจากเป็นเป้าหมายหลักของชาติในการ เพ่ิมสัดส่วนการท างานของ
ผู้หญิงให้เพ่ิมมากขึ้นภายในปี ค.ศ. 2020 จึงมีการเสนอโอกาสในการจ้างงานภายใต้กรอบ KOIL   

 

 

ภาพที่ 4.7 แผนผังของส านักงาน KOIL 
 ที่มา: https://www.koil.jp/en/ 

 

โครงการ Innovation field Kashiwa-no-ha มีส่วนร่วมในการส่งเสริมอุตสาหกรรมใหม่
ในพ้ืนที่ของโครงการ โดยมุ่งเน้นไปที่สาขา AI และวิทยาศาสตร์การแพทย์ การก่อต้ังขึ้นร่วมกับกลุ่ม
ธุรกิจแรก ประกอบไปด้วย Kashiwa City, UDCK, Drone Works Inc. และบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง มี
เป้าหมายคือการส่งเสริมธุรกิจร่วมกัน และบริษัทเทคโนโลยีสามารถทดสอบผลิตภัณฑ์ของตนร่วมกับ
ผูอ้าศัยได้ และในปี ค.ศ. 2019 Innovation field Kashiwa-no-ha มีการวางแผนความร่วมมือใน
ด้านข้อมูลส่วนตัวและสาธารณะ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองในด้านการตัดสินใจของผู้อยู่อาศัย 
และการวางแผนข้อมูลของผู้อาศัย เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาเมือง การบริการภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนความช่วยเหลือจาก Azure Systems ในการด าเนินการ Innovation Field เพ่ือ
ด าเนินการด้านจัดการพ้ืนที่สาธารณะ 
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ภาพที่ 4.8 KOIL TERRACE 
ที่มา: https://www.mitsuifudosan.co.jp/corporate/news/2020/1216/ 

 

ในเดือนธันวาคมปี ค .ศ. 2020 บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ประกาศเปิดตัว KOIL TERRACE 
ส านักงานที่เหมาะส าหรับการท างานที่หลากหลาย เพ่ือการส่งเสริมย่านความร่วมมือของภาครัฐ 
เอกชน และหน่วยงานวิชาการ เป็นแห่งที่สองในกลุ่ม KOIL (Kashiwa-no-ha Open Innovation 
Lab) โดยก าหนดแนวคิด Smart และ Well-being ภายในเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  

(1) สมาร์ต (Smart) เพ่ือให้สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการท างานที่หลากหลาย  พ้ืนที่
ส่วนกลางที่กว้างขวาง  เช่น ห้องประชุมและพ้ืนที่ท างานร่วมกัน ในส่วนของค่าธรรมเนียมมีเฉพาะการ
ใช้พ้ืนที่ส่วนกลาง บริษัทผู้เช่าสามารถลดค่าเช่า และมีการรักษาความปลอดภัยจากการใช้พ้ืนที่  

(2) ความเป็นอยู่ที่ ดี (Well-being) ตระหนักถึงรูปแบบการท างานใหม่ ทั้งด้านจิตใจและ
ร่างกายทีล่้อมรอบด้วยสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ  

 การจัดต้ัง KOIL เป็นการเพ่ิมโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมเศรษฐกิจและสังคม ผ่านการ
ส่งเสริมหน่วยงานในพ้ืนที่  กลุ่มผู้ประกอบการ และตัวแสดงหลักอย่างบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง โดยมี
เป้าหมายหลักคือ การให้ความรู้ ด้านการสร้างเมืองนวัตกรรม การแพทย์ และการวางแผนข้อมูลของ
ประชาชนเพ่ือใช้ในการพัฒนาเมือง สิ่งเหล่านี้เป็นตัวแปรที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาเมือง ให้มีความ
พร้อมกับการเปลี่ยนทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรับเปลี่ยนทางกลยุทธ์ และการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาโครงการ 

 
 
 
 
 

https://www.mitsuifudosan.co.jp/corporate/news/2020/1216/
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ตารางท่ี 4.1 สรุปการด าเนินนโยบายการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา 
 

ระยะเวลา นโยบาย เป้าหมาย 

ค.ศ. 1986-19906  1. การบูรณาการการพัฒนาแห่งชาติ 
(1989) 
2. การจัดรูปแบบที่ดิน (1990) 

เพ่ือก าหนดมาตรฐานที่อยู่อาศัย
ให ม่ พ ร้ อ ม กั บ ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
สภาพแวดล้อมในการด าเนินชีวิต
ให้ดีขึ้น 

ค.ศ. 1990-2000 เม่ือเกิดโครงการจัดรูปแบบที่ดิน จึงมีการด าเนินการปรึกษาหารือกับผู้ มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เช่น บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง บริษัทรถไฟระหว่างเมืองนครหลวง 
เมืองคาชิวะ มหาวิทยาลัย อุตสาหกรรม ฯลฯ 

ค.ศ. 2000-2010 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับตัวแสดง
ในพ้ืนที่ (2006) 
2. กา รจั ด ต้ั งศูนย์ ออกแบบผั งเ มือง
ท้องถิ่น (2006) 
3. โครงการพัฒนาเมืองในอนาคต (FCI) 
(2009) 
 
 
 

1. เ พ่ื อส่ ง เ สริ มคว า ม ร่ ว มมื อ
ระหว่ างหน่วยงาน/ ตัวแสดงใน
พ้ืนที่ในการก าหนดแนวทางการ
พัฒ นา เ มื อง อัจ ฉริ ย ะ ภา ย ใ ต้
นโยบายย่ อย และเป้าหมาย 8 
ประการ 
2. เ พ่ือสร้ า ง เป้ า หมา ย ในกา ร
ท า งา น ร่ วม กัน ร ะ หว่ า ง ผู้ ที่ มี
บทบาทในท้องถิ่น และการดูแล
พ้ืนที่ ตลอดจนการกระตุ้นการมี
ส่วนร่วมของผู้อยู่อาศัย 
3. การด าเนินงานแบบบูรณาการ 
จากการเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการและการประกาศให้เป็น
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 

                                                                 
6 แผนพัฒนาท่ีอยู่อาศัยแห่งชาติระยะ 5 ปี แผนท่ี 5 (ฝ่ายโครงการใหม่ การเคหะแห่งชาติ, 2542) 
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ค.ศ. 2011-2020 1. การอนุญาตให้แบ่งเขตพิเศษในพ้ืนที่ 
(2011) 
2.การพัฒนาอาคารสีเขียวในพ้ืนที่เมือง 
(2013-2014)  
3. การสร้างนวัตกรรมใหม่ภายใต้กรอบ 
KOIL (2014) 
4. KOIL TERRACE (2020) 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ผ่อนคลายกฎระเบียบ 
2. เพ่ือจัดหา พ้ืนที่สา ธา รณะใน
เมืองต่าง ๆ ของญี่ปุ่น 
3. เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
ส่ง เสริมความสั มพัน ธ์ ร ะหว่ า ง
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 
4. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของ
ภาครัฐ เอกชน และวิชาการภายใต้
แนวคิด Smart และ Well-being 

 

4.2 การเปล่ียนแปลงทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 
2000 - ปัจจุบัน 

4.2.1 ช่วงปี ค.ศ. 2000 - 2005 
 

 
ภาพที่ 4.9 มหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2004 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.10 โรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติตะวันออก ปี 2005 

 ที่มา: https://earth.google.com 

https://earth.google.com/
https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.11 พ้ืนที่ตอนกลางของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2005 

ทีม่า: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.12 พ้ืนที่ทางตอนใต้ของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2005 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

4.2.1.1 โครงการการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม  
ในปี ค.ศ. 2000 มีการก่อต้ังมหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะโนฮาใน พ้ืนที่

ทางตอนเหนือของเมืองคาชิวะ จังหวัดชิบะ (ภาพที่ 4.9) เพ่ือใช้เป็นที่ ต้ังของวิทยาเขตแห่งใหม่ พ้ืนที่
ของสถาบันทางวิจัยและศูนย์การพัฒนาต่าง ๆ เช่น สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และมหาสมุทร ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันผู้สูงอายุ ส่งผลให้วิทยาเขตคาชิวะโนฮากลายเป็นฐานการศึกษา
และการวิจัยส าหรับบุคลากรมากกว่า 3000 คน รวมทั้งเจ้าหน้าที่ ด้านวิชาการ การบริหาร และ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (The University of Tokyo, n.d.) มีการจัดต้ังศูนย์มะเร็งแห่งชาติ (ภาพ
ที่ 4.10) ต้ังแต่ปี 1992 เพ่ือการรักษาผู้ป่วยมะเร็งที่เพ่ิมมากขึ้นในญี่ปุ่น ซ่ึงปัจจุบันสามารถรองรับ
ผู้ป่วยรายใหม่ได้มากว่า 9000 รายต่อปี และเป็ นโรงพยาบาลเฉพาะทางระดับสูงสุดในญี่ปุ่ น 
(National Cancer Center Hospital East, 2022) พ้ืนที่ตอนกลาง (ภาพที่ 4.11) ถูกสร้างขึ้นเพ่ือใช้
ในการด าเนินกิจกรรมกลางแจ้ง สังเกตได้จา กมีการ ต้ังแต่ปี 1999 มีการก่อสร้างสนามกีฬ า
เอนกประสงค์ สนามเทนนิส สนามเบสบอล และการสร้างพ้ืนที่สาธารณะ เพ่ือให้บริการกับผู้อาศัย 
และในพ้ืนที่ตอนใต้ (ภาพที่ 4.12) เป็นที่ต้ังของแหล่งที่อยู่อาศัย สถานศึกษา  และมหาวิทยาลัย 
โรงเรียนมัธยมปลายคาชิวะโนฮาและมหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะแห่งที่ 2 

  

https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.13 พ้ืนที่ทางทิศเหนือของโครงการบูรณาการ ปี 2004 
ที่มา: https://earth.google.com 

 

 
ภาพที่ 4.14 สถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2004  

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.15 พ้ืนที่ทางทิศใต้ของโครงการบูรณาการ ปี 2004 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
 

https://earth.google.com/
https://earth.google.com/
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4.2.1.2 โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ 

จากภาพ (ภาพที่ 4.13) พ้ืนที่ป่าที่ยังไม่ได้รับการปรับปรุง เป็นระยะเริ่มของการ
จัดระเรียบทางสิ่งแวดล้อม และการใช้ที่ดิน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมต่อการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
และอาคารต่าง ๆ และเพ่ือรองรับการขยายตัวของสิ่งปลูกสร้าง สถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา 
(ภาพที่ 4.14) ซ่ึงพ้ืนที่โดยรอบเป็นพ้ืนที่ว่างเปล่าที่รอรับการฟ้ืนฟูและปรับปรุง ในส่วนอาคาร 
โครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ในอนาคต และในปี 2005 Tsukuba Express เป็นการให้บริการรถไฟและ
เปิดสถานีวิทยาเขตคาชิวะโนฮา เพ่ือความสะดวกในการเดินทาง และเข้าสู่ยุคของการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะคาชิวะโนฮา พ้ืนที่ทางทิศใต้ (ภาพที่ 4.15) เป็นระยะของการเตรียมการใช้ที่ดิน เหมือนกับกับ
พ้ืนที่ทางทิศเหนือ แต่ในบริเวณนี้อาคารสิ่งปลูกสร้างจะมีจ านวนมากกว่า  

 

4.2.2 ช่วงปี ค.ศ. 2006 - 2010 
 

 
ภาพที ่4.16 มหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.17 โรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติตะวันออก ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

https://earth.google.com/
https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.18 พ้ืนที่ตอนกลางของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 

 

 
ภาพที่ 4.29 พ้ืนที่ทางตอนใต้ของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 4.2.2.1. โครงการการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม  
จา กภา พที่  4.16 พ้ืนที่บ ริ เ วณนี้ เริ่ ม มีกา ร จัดกา รพ้ืนที่สี เ ขี ยว โดยรอบ

มหาวิทยาลัย มีการก่อสร้างอาคารเรียนต่าง ๆ และปรับปรุงภูมิทัศน์เชิงพ้ืนที่ มีการแบ่งเส้นถนน การ
สร้างที่จอดรถ และการให้ความส าคัญสิ่งแวดล้อม เพ่ือช่วยให้พ้ืนที่ มีความสมดุลทางทัศนียภาพมาก
ขึ้น ซ่ึงสามารถสังเกตความแตกต่างจาก ปี 2004 (ภาพที่ 4.9) ที่เป็นช่วงของการเริ่มต้นในการ
ปรับปรุงเชิงพ้ืนที่ การก่อสร้างสิ่งปลูกสร้าง รวมถึงการจัดการพ้ืนที่สีเขียวยังไม่ได้เสร็จสมบูรณ์ และ
(ภาพที่ 4.17) โรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติตะวันออก มีการปรับทัศนียภาพให้พ้ืนที่มีความร่มรื่น
มากขึ้น โดยอาศัยการสร้างพ้ืนที่สีเขียว การปรับปรุงลานจอดรถ และสร้างสิ่งปลูกในรูปแบบของ
อาคารเสร็จสมบูรณ์ ทั้งนี้ยังมีการเพ่ิมบริการด้านต่าง ๆ ให้ผู้อาศัยหรือแรงงานในพ้ืนทีด้่วย เช่น ร้าน
กาแฟ ร้านสะดวกซ้ือ และร้านอุปกรณ์เสริมความงามญี่ปุ่น  

 

https://earth.google.com/
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ในส่วนพ้ืนที่ตอนกลาง (ภาพที่ 4.18) มีปรับภูมิทัศน์ด้านสิ่งแวดล้อม โดยการ
ปลูกต้นไม้ และก าหนดโซนพ้ืนที่สีเขียวในโครงการ รวมถึงการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับผู้
อาศัย และก่อสร้างเพ่ิมในส่วนของสนามกีฬาต่าง ๆ ให้เสร็จสมบูรณ์ และพ้ืนที่ทางตอนใต้ (ภาพที่ 
4.19) ยังเป็นที่ ต้ังของแหล่งที่อยู่อาศัย สถานศึกษา และมหาวิทยาลัย แต่ปริมาณของบ้านพักอาศัยใน
โครงการ การสร้างสวนสาธารณะขนาดเล็ก และอาคารที่อยู่อา ศัยมีปริมาณเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการ
ปรับปรุงถนนในหมู่บ้าน เพ่ือให้ผู้อาศัยสามารถสัญจรได้สะดวกขึ้น  และในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย
โตเกียว วิทยาเขตคาชิวะ แห่งที่ 2 มีพ้ืนที่สีเขียวในโครงการเพ่ิมมากขึ้น  จึงกล่าวได้ว่า การเพ่ิมขึ้นของ
สิ่งปลูกสร้างในโครงการแสดงถึงความก้าวหน้าทางพ้ืนที่ และการเพ่ิมขึ้นของผู้อาศัย การมีที่อยู่อาศัย
ที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิต เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ผู้อาศัยลงทุนในการก่อสร้างหรือซ้ือที่อยู่อาศัยมากขึ้น 
รวมถึงการจัดการที่เหมาะสมของตัวโครงการที่ส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ที่ มีประสิทธิภาพของผู้อาศัย 

 
 

 
ภาพที่ 4.20 พ้ืนที่ทางทิศเหนือของโครงการบูรณาการ ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.21 สถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

https://earth.google.com/
https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.22 พ้ืนที่ทางทิศใต้ของโครงการบูรณาการ ปี 2010 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

4.2.2.2 โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ 

ในช่วงปี 2010 บริเวณนี้ มีปริมาณพ้ืนที่ว่างเพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้
ชัดเจน เม่ือเทียบปี 2004 (ภาพที่ 4.20) คือ การสร้างถนนตัดผ่านพ้ืนที่ในบริเวณนี้ มีการแบ่งพ้ืนที่
การใช้งานที่ดินเป็นสัดส่วนมากขึ้น สิ่งปลูกสร้าง และอาคารต่าง ๆ มีจ านวนเพ่ิมจากในอดีต รวมทั้ง
การพัฒนาชุมชนรอบเส้นทางรถไฟ ในปี 2005 ที่มีการเปิดให้บริการรถไฟเห็นได้ชัดว่า พ้ืนที่รอบ
สถานีรถไฟ (ภาพที่ 4.21) ได้รับการพัฒนามากขึ้น ทั้งในเรื่องอาคารสิ่งปลูกสร้าง ถนน สวนสาธารณะ 
และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมอ่ืน ๆ เพ่ือรองรั บการอยู่อาศัย การเข้าถึงบริการและจ านวน
ประชากรที่มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงในบริเวณนี้ได้ผสมผสานใช้งานสาธารณูปโภคต่าง ๆ เช่น การ
สร้างศูนย์การค้า ร้านอาหาร รถโดยสารประจ าทางใกล้สถานี และในช่วง ปี 2010 การเปลี่ยนแปลง
ของเส้นทางคมนาคมมีความชัดเจนมากขึ้นเม่ือเทียบกับ ปี 2004 (ภาพที่ 4.15) จ านวนของสิ่งปลูก
สร้างเพ่ิมขึ้น และมีการปรับพ้ืนที่การใช้งานที่ดิน เพ่ือขยายการสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐานให้ผู้อาศัย  

 

4.2.3 ช่วงปี ค.ศ. 2011 - 2015 
 

  
ภาพที ่4.23 มหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.24 โรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติตะวันออกในปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.25 พ้ืนที่ตอนกลางของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.26 พ้ืนที่ทางตอนใต้ของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 

https://earth.google.com/
https://earth.google.com/
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4.2.3.1 โครงการการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม  
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย (ภาพที่ 4.23) มีการใช้ที่ ดิน มีการปลูกสิ่งก่อสร้างในทาง

ทิศเหนือสุดของโครงการ มีการจัดสรรความเหมาะสมทางพ้ืนที่ จ านวนอาคารเพ่ิมขึ้น เพ่ือการใช้สอย
และรองรับจ านวนนักศึกษา และการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในมหาวิทยาลัย ตลอดจนการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนคุณภาพชีวิตของนักศึกษา  (ภาพที่ 4.24) โรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติ
ตะวันออก  มีปริมาณพ้ืนที่สีเขียวลดลง เนื่องด้วยการก่อสร้างอาคารในพ้ืนที่โรงพยาบาล การท าป้าย
รถเมล์หน้าโรงพยาบาลและการสร้างลานจดรถ เพ่ือให้บริการแก่ผู้อาศัยและรองรับการใช้รถยนต์
ส่วนตัว พ้ืนที่ทางตอนกลาง (ภาพที่ 4.25) มีสิ่งปลูกสร้างเพ่ิมขึ้น ทั้งรูปแบบของตัวอาคาร สนามกีฬา 
ลานจอดรถ และพ้ืนที่ใช้งาน อ่ืน ๆ รวมทั้งการปรับปรุงพ้ืนที่โดยรอบสนามกีฬา การสร้างศูนย์การค้า 
และการบริการด้านอ่ืน ๆ พ้ืนที่ของโครงการทางตอนใต้ (ภาพที่ 4.26)  มีความแตกต่างชัดเจนใน
จ านวนของบ้านพักอาศัยที่เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับ ปี 2010 ความแออัดของพ้ืนที่บ้านพักยังไม่มากนัก 
(ภาพที่ 4.19) แต่ในปี 2015 มีความแออัดมากขึ้น สังเกตได้จากช่องว่างระหว่างบ้านพักอาศัยมี
จ านวนลดลง และการให้บริการสวนสาธารณะในโครงการยังได้รับการฟ้ืนฟู เพ่ือให้ผู้อาศัยเข้า ใช้งาน
ได้สะดวก และป้ายรถโดยสารประจ าทางที่มีการเปิดให้บริการในพ้ืนที่ใกล้เคียงโครงการ 

 

 
ภาพที่ 4.27 พ้ืนที่ทางทิศเหนือของโครงการบูรณาการ ปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.28 สถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
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ภาพที่ 4.29 พ้ืนที่ทางทิศใต้ของโครงการบูรณาการ ปี 2015 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

4.2.3.2 โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ 

เม่ือกับปี 2010 ที่ผ่านมา (ภาพที่ 4.20, 4.21, 4.22) การเปลี่ยนในช่วงนี้ยังไม่ได้มี
การปรับเปลี่ยนมากนัก สังเกตจากข้างต้นที่เห็นชัดเจน จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการสร้าง
ถนนเพ่ือการคมนาคม และสิ่งปลูกสร้างเพ่ิมเติม ทั้งตัวโครงการและพ้ืนที่โดยรอบสถานีรถไฟ 
 

4.2.4 ช่วงปี ค.ศ. 2016 - ปัจจุบัน 
 

 
ภาพที ่4.30 มหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.31 โรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติตะวันออก ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 

https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.32 พ้ืนที่ตอนกลางของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.33 พ้ืนที่ทางตอนใต้ของโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

4.2.4.1 โครงการการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม  
ในช่วงปี 2018 - 2020 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่มีความชัดเจนมากจากในอดีต มีการ

ก าหนดเขตการใช้งานที่ดิน (ภาพที่ 4.30) โดยแบ่งเป็นเขตอาคารเรียน อาคารศูนย์วิจัย พ้ืนที่ทางการ
กีฬา และการพัฒนาในส่วนของสถานที่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ลานจอดรถ ร้านอาหาร ร้าน
สะดวกซ้ือ ตู้ ATM และป้ายรถโดยสารประจ าทาง นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาสิ่งปลูกสร้างเพ่ิมเติม 
ได้แก่ สนามกีฬา และศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย (ภาพที่ 4.31) พ้ืนที่ของโรงพยาบาล  
มีขยา ยพ้ืนที่ในการใช้งาน  เช่ น พ้ืนที่ลา นจอดรถ (ทิศตะวันตก)  การปรับปรุงภู มิทัศน์ของ
สวนสาธารณะในโรงพยาบาล การก าหนดจุดให้บริการรถโดยสารประจ าทางของโรงพยาบาล และมี
การปรับปรุงที่ดิน (ทิศตะวันออกเฉียงใต้) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการก่อสร้างอาคารสิ่งปลูกสร้าง 
หรือโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นหนึ่งในแนวทางที่สนับสนุนให้ผู้อาศัยให้ความส าคัญกับการมีสุขภาพที่ดี
และการมีอายุยืนยาว  

 
 

https://earth.google.com/
https://earth.google.com/
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พ้ืนตอนกลางของโครงการ (ภาพที่ 4.32) กลายเป็นศูนย์กลางที่อ านวยความ
สะดวกสบายในด้านกีฬาและการพักผ่อน การพัฒนาที่ถูกออกแบบสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือการใช้ประโยชน์
ในกิจกรรมของกลางแจ้ง เช่น Rose garden และ Kashiwanoha park ตลอดจนการให้ความส าคัญ
กับสัตว์เลี้ยง โดยการสร้างพ้ืนที่ส าหรับให้สุนัขเดินเล่น (Dog park) การฟ้ืนฟูเป็นการให้คุณค่าแก่
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ โดยต่อยอดการใช้งานและปรับเปลี่ยนทางสิ่งแวดล้อมให้ตอบโจทย์ผู้
อาศัย และพ้ืนที่ทางตอนใต้ (ภาพที่ 4.33) การเปลี่ยนแปลงในบริเวณนี้สังเกตจากความหนาแน่นของ
บ้านพักอาศัยที่เพ่ิมขึ้นจาก ปี 2015 (ภาพที่ 4.26) มีการจัดระเบียบสวนสาธารณะในโครงการทั้ง 2 
แห่ง คือ Nakatoyofuta Daini Park และ Nakatoyofuta Daiichi Park เพ่ือสร้างความกลมกลืนทาง
ธรรมชาติให้กับพ้ืนโครงการ ซ่ึงเป็นการใช้พ้ืนที่แบบผสมผสาน และมีการก่อบ้านพักที่กระชับ เพ่ือให้
พ้ืนที่อาศัยมีการพัฒนาที่ต่อเนื่องและมีแนวทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

 
ภาพที่ 4.34 พ้ืนที่ทางทิศเหนือของโครงการบูรณาการ ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 

ภาพที่ 4.35 อาคารสิ่งปลูกสร้างตามถนนเส้นหลัก 
ที่มา: https://earth.google.com 
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ภาพที่ 4.36 สถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.37 ป้ายรถโดยสารประจ าทาง 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.38 พ้ืนที่ทางทิศใต้ของโครงการบูรณาการ ปี 2022 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

https://earth.google.com/
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ภาพที่ 4.39 สถาบันวิจัย DNP 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

 
ภาพที่ 4.40 ห้างสรรพสินค้า 

ที่มา: https://earth.google.com 
 

4.2.4.2 โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ 

จากภาพที่ 4.35 การเปลี่ยนแปลงของสิ่งปลูกสร้าง และอาคารต่าง ๆ ยังปัจจัยหลักใน
การใช้ประโยชน์ที่ดิน โดยเฉพาะพ้ืนทีต่ามถนนเส้นหลัก (ภาพที่ 4.35) ที่ปรากฏออกมาในรูปแบบของ
อาคารส านักงาน บ้านพัก ลานจอดรถ และห้างร้านต่าง ๆ รวมถึงพ้ืนที่สวนสาธารณะ (Park and 
Garden) ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ของโครงการ ในบริเวณพ้ืนที่รอบสถานีรถไฟ (ภาพที่ 4.36) ปัจจุบันมีสิ่งปลูก
สร้าง ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล โรงแรม ฯลฯ ถูกสร้างขึ้นรอบสถานีรถไฟ เช่น ห้างร้าน LAWSAN, 
โรงแรม Mitsui Garden Hotel Kashiwa-no-ha, โร งพยา บาล  Tsujinaka นอกจ ากนี้ มีป้า ยร ถ
โดยสารประจ าทางรอบ ๆ สถานี  (ภาพที่ 4.37) จึงกล่าวได้ว่า การสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก หรือ
โครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ เป็นหนึ่งในการก าหนดรูปแบบการใช้งานที่ ดิน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการ
เจริญเติบโตของเมือง และเป็นตัวก าหนดทิศทางของการขยายตัวของเมืองจากการมีสถานีรถไฟ และ
จุดรถโดยสารประจ าทางในปี 2022  
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พ้ืนที่พ้ืนที่ทางทิศใต้ (ภาพที่ 4.38) มีการใช้ประโยชน์ที่เน้นไปด้านก่อสร้างอาคาร และ
การสร้างถนน เช่น Tsujinaka Kashiwa-no-ha Nursery, โรงแรม, (ภาพที่ 4.39) สถาบันวิจัย DNP 
ญี่ปุ่น และ (ภาพที่ 4.40)  ห้างสรรพสินค้า พ้ืนที่ศูนย์กลางที่รวมเมือง และศูนย์กลางของชุมชนเข้า
ด้วยกัน ซ่ึงเป็นการพัฒนาที่ผสมผสานประเภทการใช้งานที่ดินเข้าด้วยกัน และอ านวยความสะดวก
ทางด้านธุรกิจ การท างาน และผู้อยู่อาศัยได้อย่างหลากหลาย 

 

4.2.5 สรุปการเปล่ียนแปลงทางกายภาพของการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา 
4.2.5.1 โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม ในช่วงปี ค.ศ. 2000 - ปัจจุบัน เก่ียวข้อง

การพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการฟ้ืนฟูเมือง การปรับปรุงพ้ืนที่ การจัดสรรที่ ดิน และการให้
ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ เช่น การพัฒนา
พ้ืนที่ เขตการศึกษา เพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชากร การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการใช้ชีวิตของคนในพ้ืนที่ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว การพัฒนาเขต
บ้านพักอาศัย เพ่ือรองรับผู้อาศัยที่มากขึ้น ตลอดจนการพัฒนาพ้ืนที่สวนสาธารณะที่ถูกออกแบบมา 
เพ่ือให้บริการแก่ผู้อาศัย และเพ่ิมความสมดุลทางสิ่งแวดล้อม จึงกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพที่เกิดขึ้นมีความเก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนทางสังคม สิ่งแวดล้อม และวิถีชีวิต ตลอดจนการ
สร้างวัฒนธรรมการอยู่อาศัย เพ่ือให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยู่เสมอ 

4.2.5.2 โครงการจัดรูปแบบบูรณาการ ในช่วงปี ค.ศ. 2000 - ปัจจุบัน เน้นไปด้านการ
คมนาคมเป็นหลัก มีการก่อสร้างเส้นทางเดินรถ และการเปิดให้บริการสถานีรถไฟในวิทยาเขต โดย
เป็นพ้ืนที่หลักที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องของอาคารพาณิชย์โดยรอบ การให้ความส าคัญกับการจัด
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ จากการจัดสร้างสวนสาธารณะที่ เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานในการพัฒนาเมือง 
เพ่ือให้ผู้อาศัยสามารถเข้าใช้บริการ และการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ รวมทั้งการเพ่ิมขึ้นของจ านวน
ประชากรและจ านวนของสิ่งปลูกสร้าง เช่น บ้านพัก อาคารพาณิชย์ โรงพยาบาล ร้านอาหาร ห้างร้าน 
และโรงเรียน ฯลฯ ในโครงการที่แสดงถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาพ้ืนที่ และการจัดสรรที่ดินได้
อย่างเป็นระบบ  
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ตารางท่ี 4.2 สรุปการเปล่ียนแปลงทางด้านกายภาพของเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  

 

โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ังเดิม 
ค.ศ. 2000-2005 มีการต่อต้ังมหาวิทยามหาวิทยาลัยโตเกียว วิทยาเขตคาชิวะโนฮา การก่อสร้าง

เพ่ิมเติมของโรงพยาบาลศูนย์มะเร็งแห่งชาติตะวันออก และมีสิ่งปลูกสร้างที่ได้รับ
การพัฒนาต่อเนื่องมาในอดีต เช่น สนามกีฬาอเนกประสงค์ แหล่งที่พักอาศัย และ
สถานศึกษา 

 

ค.ศ. 2006-2010 
 

พ้ืนที่ส่วนใหญ่ได้รับการฟ้ืนฟู การใช้แบ่งพ้ืนที่ในการก่อสร้างสิ่งปลู กสร้างอ่ืน ๆ 
และมีการจัดการทางด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์ของพ้ืนที่ ตลอดจนการ
สร้างโครงพ้ืนฐานหรือสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น  ลานจอดรถ สวนสาธารณะ 
ร้านสะดวกซ้ือ ในแหล่งที่อยู่อาศัย สถานศึกษา และพ้ืนที่ส่วนกลางของโครงการ 

 

ค.ศ. 2011-2015 จ านวนของสิ่งปลูกสร้างในแต่ละพ้ืนที่ของโครงการเพ่ิมขึ้น มีการขยายพ้ืนที่ทั้งใน
ส่วนสถานศึกษา โรงพยาบาล และแหล่งที่อยู่อาศัย มีการสร้างจุดให้บริการรถ
โดยสารประจ าทาง และมีพัฒนาสวนสาธารณะทุกแห่งของโครงการ 

 

ค.ศ. 2016-
ปัจจุบัน 

 

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  ก ารใช้ประโยชน์จากที่ ดิน การ ฟ้ืนฟูและการปรับปรุ ง
โครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างชัดในช่วงที่ผ่านมา พ้ืนที่ของ
โครงการเต็มไปด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกมากมาย และเกิดการผสมผสานการ
พัฒนาด้านที่อยู่อาศัย กิจกรรมในพ้ืนที่ และการรักษาสิ่งแวดล้อม 

 

โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ 
 

ค.ศ. 2000-2005 เป็นช่วงเริ่มต้นของการปรับปรุงพ้ืนที่ให้เหมาะสมต่อการสร้างสิ่ง ปลูกต่าง ๆ ใน
พ้ืนที่ของสถานศึกษา แหล่งที่อยู่อาศัย และมีการเปิดให้บริการรถไฟฟ้า ซ่ึงเป็นยุค
ของของการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา  
 

ค.ศ. 2006-2010 
 

มีการสร้างถนน เพ่ือการคมนาคมที่สะดวกมากขึ้น พ้ืนที่รอบสถานีรถไฟได้รับการ
พัฒนาแบบผสมผสาน เพ่ือให้ตอบโจทย์การใช้งานด้านต่าง ๆ  

ค.ศ. 2011-2015 การเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลานี้ไม่ได้แตกต่างมากนัก เม่ือเทียบการเปลี่ยนแปลงใน 
ช่วง ปี ค.ศ. 2006-2010 กล่าวคือ สิ่งปลูกต่าง ๆ การปรับปรุงพ้ืนที่ ยังได้รับการ
ด าเนินการพัฒนาต่อจากช่วงที่ผ่านมา 

 

ค.ศ. 2016-
ปัจจุบัน 

 

พ้ืนที่โครงการเต็มไปด้วยอาคารสิ่งปลูกสร้างมากมาย เกิดการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบ
สถานีรถไฟ มีการจัดสรรพ้ืนที่สีเขียวให้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการ มีผสมผสานการ
จัดการเชิงพ้ืนที่ทางด้านแหล่งธุรกิจและแหล่งที่อยู่อาศัย มีสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญ เพ่ือยกระดับการเจริญเติบโตของเมือง และขยายเส้นทางการคมนาคม 
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ภาพที่ 4.41 โครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม 
ที่มา: https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/ 

news/2014/0707/?fbclid=IwAR2lbGEx6IArrnQzXUGBEA6zeR 
1UZqBd0bF1_R0BacnAFopy2gQdLeDM-cA 

 

 
 

ภาพที่ 4.42 การขยายพ้ืนที่เมืองจากโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม7 
ที่มา: https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news 

/2019/0605_02/download/20190605.pdf?fbclid=IwAR288wLBbMHgYAmg0dfom
17Mt6BkXPrtgskkM-mXWTBv0T_TgSzLPzkTqC0 

                                                                 
7 พ้ืนท่ีสีน้ าเงิน คือ โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบด้ัง เดิม และพ้ืนท่ีสีแดงเป็นส่วนขยายจากพ้ืนท่ีเดิม คือ 

โครงการจัดรูปแบบท่ีดินแบบบูรณาการ 

https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/
https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news
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4.3 ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 
การศึกษาการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในประเทศญี่ปุ่น ได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลให้

บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ประสบความส าเร็จในการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา โดยการทบทวน
เอกสารจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สามารถแบ่งเป็นปัจจัยภายในและภายนอก ดังนี้ 

4.3.1 ปัจจัยภายใน 
4.3.1.1 การท างานร่วมกันของตัวแสดงท่ีสนับสนุนการพัฒนา  

ในปี ค.ศ. 2020 คณะกรรมการบริหาร Kashiwa-no-ha Innovation Fes ร่วมกับ
บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง และ UDCK Town Management เป็นองค์หลักในการจัดงาน Kashiwa-no-ha 
Innovation Fes 2020 เพ่ือการอภิปรายเก่ียวกับเมืองและแนวทางการพัฒนาในอนาคตจากการเกิด
โรคระบาดโควิด 19 เพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และหน่วยงาน
วิชาการ การหารือในครั้งนี้ได้เปิดโอกาสให้กับนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก
ส าหรับเมืองและสังคม การอภิปรายรูปแบบการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา (อ้างถึงแนวคิดการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา , 6) ตลอดจนการพูดคุยกับองค์กรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาธุรกิจและการ

ด าเนิ นกิจกรรมในเมืองคา ชิวะโนฮา (Kashiwanoha Innovation Fes Executive Committee 
Mitsui Fudosan Co., Ltd. UDCK Town Management: 1, 2020) 

การก่อต้ังองค์กรอิสระที่ด าเนินงานโดยพันธมิตรต่าง  ๆ ท าหน้าที่เป็นคลังความรู้
ด้านงานวิจัย ประสานงานเพ่ือแบ่งปันแนวทางในการพัฒนา รวมถึงท าหน้าที่ในการวิจัย วิเคราะห์ 
และเสนอแนวคิดการวางผังเมืองใหม่ ๆ ตลอดจนการออกแบบและจัดการโครงการที่ส าคัญ ได้แก่ 
การพัฒนาที่ มุ่งเน้นการคมนาคมขั้นสูง การฟ้ืนฟูเมือง และการพัฒนาเมืองในสังคมผู้สูงอายุ (See 
Boon Ping, 2019) องค์กรการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา ถือเป็นตัวแปรที่
ส าคัญอีกหนึ่งอย่าง ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาเมืองให้ เห็นผลลัพธ์ท่ีชัดเจน และตอบโจทย์ในทุก
การแก้ไขปัญหาของสังคมเมืองได้อย่างเป็นอย่างดี 

การร่วมมือกันของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเมือง ถือเป็นการสร้าง
อุดมการณ์ในการท างานที่หลากหลายและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมได้เป็นอย่างดี 
เพราะการรับรู้ถึงต้นตอของปัญหาจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรง จะท าให้การด าเนินงานหรือแก้ไข
ปัญหาเกิดขึ้นได้อย่างตรงไปตรงมา ท าให้บริษัทมิซุย ฟุโดซัง มีพ้ืนที่ในการแสดงความคิดเห็นและ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาร่วมกับตัวแสดงต่าง ๆ  เพ่ือขยายโอกาสทางด้านนวัตกรรม ด้านธุรกิจ 
และด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่สนับสนุนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะของญี่ปุ่น นอกจากนี้ตัว
แสดงทางองค์กรยังมีส่วนช่วยในการแก้ไขปัญหา โดยการสร้างแนวนโยบายด้านการพัฒนา การก่อต้ัง
องค์กรท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
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4.3.1.2 การจัดสรรพ้ืนท่ีในเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 
 

 
ภาพที่ 4.43 พ้ืนที่ในเมืองคาชิวะโนฮา 

ที่มา: https://www.architectmagazine.com/project-gallery/kashiwa-no-ha-
smartcity_o?fbclid=IwAR3Q9r74sWdg6iMR9AdygG09NlkBJGkWZLwefRGjsdGce5xy581Xd

cEDYU 
 

จากความท้าทายของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม พลังงาน และจ านวนประชากรที่
เพ่ิมขึ้น คุณฮิโรมิชิ อิวาสะ ประธานกรรมการและเจ้าหน้าที่บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง กล่าวว่า  การวางผัง
เมืองเป็นกุญแจส าคัญที่สามารถน าไปสร้างระบบสังคมใหม่ เรียกว่า Co-Create Eco-System (แนว
ทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน) เมืองที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือผู้อาศัยเข้าถึงวิถีชีวิตที่สุขภาพดี 
มีความปลอดภัย ชุมชนมีคุณภาพสูง และมีสภาพแวดล้อมการอยู่อาศัยที่ มีความสุข การแก้ไขปัญหา
ก าลังได้รับความสนใจจากหลายประเทศทั่วโลก (Hiromichi Iwasa, 2012) และหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาพ้ืนที่อีกประการคือ การสร้างถนนที่เชื่อมต่อสิ่งอ านวยความสะดวกร่วมกัน เช่น สถานศึกษา 
สวนสาธารณะ และสถานีรถไฟ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งาน และผู้อาศัยสามารถเข้าถึง
บริการได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงการด าเนินงานต้องได้รับการอนุมัติจากรัฐบาล เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ
วางผังเมือง การออกแบบ และการปรับภูมิทัศน์ ตลอดจนการดูแลพ้ืนที่สีเขียวในเมืองให้มีความกลืน
กับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ เพ่ือผู้อาศัยสามารถใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การกีฬา การ
เดินเล่น และการพักผ่อน (ฝ่ายโครงการใหม่ การเคหะแห่งชาติ, 2542)  

เมืองคาชิวะโนฮาเป็นเมืองต้นแบบที่รวบรวมเทคโนโลยี บริการ และประสบการ ณ์
ทางสังคมของผู้อาศัย เพ่ือการสร้างสรรค์เมืองอัจฉริยะที่ตอบสนองความต้องการ ด้านคุณภาพชีวิตที่ดี 
จ าเป็นต้องด าเนินไปพร้อมกับบทบาทของการวางผังเมือง เพราะเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนด
ทิศทางของโครงสร้างของเมือง การรับมือกับปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาการเติบโตของเมืองแบบสุ่ม 
และปัญหาประชากรผู้สูงอายุ ท าให้การด าเนินงานเป็นอย่างมีแบบแผน เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การคมนาคม การบริการสุขภาพ การบริการพลังงาน และการควบคุมโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ  

https://www.architectmagazine.com/project-gallery/kashiwa-no-ha-smartcity_
https://www.architectmagazine.com/project-gallery/kashiwa-no-ha-smartcity_
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 4.3.1.3 การพัฒนาโครงการเมืองอัจฉริยะต้นแบบท่ีมุ่งไปสู่สังคม 5.0  
ในปี 2019 โครงการ Kashiwa-no-ha Smart City Consortium ซ่ึงด าเนินการ

โดยเมืองคาชิวะ บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง และ Urban Design Center Kashiwa-no-ha ได้รับคัดเลือก
จากกระทรวงที่ ดินให้เป็นเมืองโครงการต้นแบบขั้นสูงสู่เมืองอัจฉริยะสังคม 5.0 ในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การขนส่ง และการท่องเที่ยว ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 4.44 องค์ประกอบของการพัฒนาสู่สังคม 5.0 

ที่มา: https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news/2019/ 
0605_02/download/20190605.pdf?fbclid=IwAR1nFP0z4nRHe404i-q 

-SEHpf_o1KdDTyhSrDHS2veA9q1RhO8-H6RVcJg8 
 

1. ด้านการคมนาคม ในปี 2019 รถโดยสารไร้คนขับได้รับการแนะน าให้เป็นรถ
รับ-ส่งระหว่างสถานีวิทยาเขตคาชิวะโนฮา และมหาวิทยาลัยโตเกียววิทยาเขตคาชิวะโนฮา โดยบริษัท
มิตซุย ฟุโดซัง จะด าเนินการทดสอบความเป็นไปได้ทางธุรกิจและการต้อนรับสาธารณะ เพ่ือการน า
รถยนต์เหล่านี้มาใช้ในเส้นทางปกติ และพร้อมยกระดับเทคโนโลยีผ่านการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง 

2. ด้านพลังงาน การให้ข้อมูลด้านพลังงานส าหรับสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในพ้ืนที่ พัฒนาระบบ AEMS ส่งเสริมการใช้ข้อมูลระหว่างภาคส่วน และเพ่ิมประสิทธิภาพของ
พลัง งาน  เช่ น การเชื่อมกับข้อมูลสภาพอากาศ  เพ่ือลดการใช้พลั งงานและการปล่อยแก๊ส
คาร์บอนไดออกไซด์  

3. ด้านพ้ืนท่ีสาธารณะ การติดต้ังและการตรวจสอบกล้องด้วยเซ็นเซอร์ AI (การ
สาธิตเริ่มในปีงบประมาณ 2019) ในสิ่งอ านวยความสะดวก สวนสาธารณะ และสถานที่ อ่ืน ๆ รอบ
สถานีรถไฟ การด าเนินงานเป็นไปเพ่ือการจัดการพ้ืนที่สาธารณะ การพัฒนา และการตลาด โดยการ
ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์การเคลื่อนไหวของมนุษย์ และกา รใช้ข้อมูลความแออัดของเมือง ฯลฯ 
นอกจากนี้เป็นการประเมินระดับของความสะดวกสบายในพ้ืนที่ เพ่ือการออกแบบพ้ืนที่และการ
ก าหนดสถานะของสิ่งอ านวยความสะดวก 

https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news/2019/%200605_02/
https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news/2019/%200605_02/
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 4. ด้านสุขภาพ การให้บริการด้านสุขภาพและค าแนะน าโดยการใช้ข้อมูลที่
หลากหลาย โดยศูนย์บริการสุขภาพจะท าหน้าที่รวบรวมข้อมูล เช่น ระดับกิจกรรมและปริมาณการ
นอนหลับ การวัดความดัน เพ่ือระบุลักษณะของพฤติกรรมการใช้ชีวิต หรือประวัติการป่วยที่จะต้อง
เข้ารับการรักษา ซ่ึงการด าเนินการนี้เป็นหนึ่งในกิจกรรมที่ส่งเสริมการท างาน กิจกรรมอาสา และการ
วางแผนด้านสุขภาพของผู้อาศัย (Kashiwa City, Mitsui Fudosan Co., Ltd. และUrban Design 
Center Kashiwa-no-ha [UDCK], 2019) 

 

 
ภาพที่ 4.45 แหล่งข้อมูลช่องออนไลน์ 

ที่มา: https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news/2019/0605 
_02/download/20190605.pdf?fbclid=IwAR1nFP0z4nRHe404i-q-

SEHpf_o1KdDTyhSrDHS2veA9q1RhO8-H6RVcJg8 
 

ในอนาคตข้อมูลที่ได้รับในพ้ืนที่คาชิวะโนฮา  จะถูกวิเคราะห์และใช้งานผ่าน
ช่องทางออนไลน์เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม เช่น การขับรถอัตโนมัติ การวิเคราะห์การ เคลื่อนไหวของ
มนุษย์ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมกิจกรรมด้านสุขภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
ไฟฟ้าและการวินิจฉัยของโรงพยาบาล ตลอดจนการใช้ผลลัพธ์และความรู้ที่ได้รับจากการสาธิต
โครงการแบบจ าลอง เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ใจกลางเมืองรอบ ๆ สถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา และขยาย
ไปยังเมืองอ่ืน ๆ ผ่านการพัฒนา เมืองของ Mitsui Fudosan และเครือข่ายของ Urban Design 
Centers (UDC)8  

 

 

                                                                 
8 Urban Design Center Kashiwa-no-ha (UDCK ) ก่อต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2549 เป็นแพลตฟอร์มส าหรับ

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพ่ือแก้ไขปัญหาการพัฒนาเมือง การบริหารผังเมือง
และการพัฒนาเมืองบนพ้ืนฐานพลเมือง ศูนย์ออกแบบเมืองท าหน้าท่ีเป็นองค์กรพัฒนาเมืองรูปแบบใหม่และเป็นฐาน
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนท างานร่วมกัน ณ เดือนพฤษภาคม 2019 มีศูนย์ออกแบบเมือง 19 แห่งท่ัวประเทศ
ญี่ปุ่น (Kashiwa City, Mitsui Fudosan Co., Ltd. และUrban Design Center Kashiwa-no-ha [UDCK], 2019) 

https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news/2019/0605%20_02
https://www.mitsuifudosan.co.jp/english/corporate/news/2019/0605%20_02
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4.3.2 ปัจจัยภายนอก 

4.3.2.1 การขับเคล่ือนเมืองด้วยธุรกิจทางเทคโนโลยี 
การจัดพ้ืนที่ใหม่ส าหรับเมืองคาชิวะโนฮา เริ่มขึ้นในปี 2000 ภายใต้แผนการ

พัฒนาเมือง ส าหรับเมืองคาชิวะ ในจังหวัดชิบะ เริ่มต้นด้วยการพัฒนาพ้ืนที่โดยสถานีรถไฟ และมีการ
เปิดให้บริการ Tsukuba Express และสถานีรถไฟวิทยาเขตคาชิวะโนฮา และในปี 2008 ได้รับการ
ประกาศจากองค์ภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานวิชาการที่น าโดยรัฐบาลของจังหวัดชิบะ พร้อมด้วย
บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง เพ่ือริเริ่มแนวคิดการพัฒนา 3 ประการ (อ้างถึงแนวคิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
คาชิวะโนฮา: 6) 

 

 
ภาพที่ 4.46 AEMS: ระบบการจัดการพลังงานในพ้ืนที่ 

ที่มา: https://www.hitachi.com/rev/archive/2017/r2017_03/pdf/P80-
85-R3-11.pdf?fbclid=IwAR2LWClHeex9iSVsing18R1Yc7MJX3YtNslaBwXINUz 

SAtPC5I3SNRkredk 
 

ฮิตาชิ ร่ วมมือบริษัทมิต ซุย ฟุโ ดซัง สร้าง Kashiwa-no-ha AEMS เ พ่ือสร้า ง
กิจกรรมด้านการพัฒนาเมืองและระบบพลังงาน ส าหรับการลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสภาพแวดล้อม 
ทั้งสองหน่วยงานจึงพยายามหาเมืองอัจฉริยะอย่างเมืองคาชิวะโนฮาในการศึกษารูปแบบการแก้ไข
ปัญหาตามวัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  กล่าวคือ 
กิจกรรมที่เกิดขึ้นมีควา มเก่ียวข้องกับการแบ่ง พ้ืนที่ตามปริมาณการใช้ ไฟฟ้าที่ด าเนินการโดย 
Kashiwa-no-ha Smart Center เพ่ือแนะน าการ ใช้พลัง ให้เหมาะสมส า หรับเมือง และควบคุม
พลังงานอัตโนมัติที่สนับสนุนมาตรการฉุกเฉิน เพ่ือรับมือกับปัญหาทางสิ่งแวดล้อม ความต่อเนื่องใน
ประเด็นการใช้พลังงานไฟฟ้ากลายเป็นที่ได้รับความสนใจ ส่งผล ให้บริษัทมิตซุย ฟุโดซังกับฮิตาชิ 
พัฒนาระบบส าหรับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการเพ่ิมบทบาทของหน่วยธุรกิจ
ระบบอาคารที่ขับเคลื่อนด้วยการบ ารุงรักษาและพัฒนาอุปกรณ์อ่ืน ๆ ภายในตัวอาคาร  

https://www.hitachi.com/rev/archive/2017/r2017_03/pdf/P80-85-R3-11.pdf?fbclid=IwAR2LWClHeex9iSVsing18R1Yc7MJX3YtNslaBwXINUz
https://www.hitachi.com/rev/archive/2017/r2017_03/pdf/P80-85-R3-11.pdf?fbclid=IwAR2LWClHeex9iSVsing18R1Yc7MJX3YtNslaBwXINUz


51 
 

 
 

ในปี 2015 ฮิตาชิได้ปรับการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรด้านวิจัยและพัฒนา รวบรวม
การขาย และแผนกธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือสังคมเข้าด้วยกัน จนในปี 2016 ได้รับปรับเปลี่ยนเป็นองค์กร
บริษัทในเครือข่ายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลให้เป็นหนึ่งเดียวมากขึ้น ซ่ึงเป็นกิจกรรการ
สร้างสรรค์ความร่วมมือกับบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง เพ่ือช่วยงานท างานข้ามองค์กรสะดวกมากขึ้น 
(Hitachi Review, 2017) 

การพัฒนาธุรกิจทางด้านเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งเสริมโครงการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะทั้งในด้านทรัพยากร พลังงาน ทรัพย์สิน พ้ืนที่ และผู้อาศัย รวมถึงเป็นการแสดง
ศักยภาพขององค์กรทางเทคโนโลยี เพราะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความปลอดภัย การให้บริการอย่างทั่วถึง และรองรับความ
ต้องทางการตลาดได้ กิจกรรมการพัฒนาเมืองและพลังงานเป็นหนึ่งในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม และ
การเพ่ิมบทบาทการต่อยอดทางธุรกิจของฮิตาชิและบริษัทมิตซุย ฟุโดซังที่ เข้าใจถึงวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของสังคมเมืองจากการขนาดแคลนพลังงาน และความเสียหายจากการเกิดเหตุการณ์ทาง
ธรรมชาติบ่อยครั้ง ท าให้การแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างที่ซับซ้อนจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือและการ
สร้างสรรค์จากองค์กรที่ เข้าใจปัญหาและถ่ายทอดแนวทางการแก้ไขได้อย่างตรงจุด เพ่ือให้การด าเนิน
เป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้องตามความต้องการของผู้อาศัย 

บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง และเมืองคาชิวะโนฮาด าเนินการพัฒนาเมืองโดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา เป็นผู้ดูแลโครงการในการก่อสร้าง การให้ข้อมูล 
และการจ าลองกิจกรรมทางธุรกิจ ซ่ึงได้รับความร่วมมือจากบริษัทชั้นนาของญี่ปุ่นในการสาธิต  เพ่ือ
ช่วยให้ตัวแสดงในระดับชาติ และระดับท้องถิ่นท างานร่วมกันได้อย่างเหมาะสม 

 

4.3.2.2 ความร่วมมือด้านวิชาการการแพทย์  
 

 
ภาพที่ 4.47 MITSUI LINK-Lab KASHIWANOHA 1 

ที่มา: https://www.mitsui-linklab.jp/project/kashiwanoha.html 
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ในปี 2022 บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ประกาศว่า MITSUI LINK-Lab KASHIWANOHA 
1 เป็นพ้ืนที่อ านวยความสะดวกในด้านกลุ่มธุรกิจ MITSUI LINK-Lab & Office ภายในเมืองอัจฉริยะ
คาชิวะโนฮา โดยมีเป้าหมายกระตุ้นวิทยาศาสตร์ที่ล้ าสมัยในญี่ปุ่น ดังนี้ 

1. MITSUI LINK-Lab & Office เก่ียวข้องกับการให้เช่าสิ่งอ านวยความสะดวกที่
รวมห้องปฏิบัติการที่ มีลักษณะการสร้างนวัตกรรมแบบเปิดและเป็นพ้ืนที่ ทางวิจัยที่สมบูรณ์ที่
ด าเนินการร่วมกันกับ Life Science Innovation Network Japan (LINK-J) 

2. การส่งเสริมความร่วมมือกับศูนย์ญี่ปุ่นแห่งชาติในพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือให้บริการ
ด้านอุตสาหกรรม วิชาการ และการแพทย์ ส าหรับการไกล่เกลี่ยวิจัยร่วมกัน และการหารือร่วมกับ 
National Cancer Center Hospital East, Exploratory Oncology Research & Clinical Trial 
Center และ Center for Promotion of Translational Research เพ่ือสนับสนุนองค์กรวิจัย เช่น 
ศูนย์มะเร็งแห่งชาติญี่ปุ่นและบริษัทมิตซุย ฟุโดซัง เพ่ือความร่วมมือในการพัฒนาเทคโนโลยีทาง
การแพทย์และบริการด้านสุขภาพ บริษัทมิตซุย ฟุโดซัง ยังได้สร้าง Mitsui Garden Hotel Kashiwa-
no-ha Parkside เพ่ือเชื่อม กับ  National Cancer Center Hospital East ในกา รรองรั บผู้อ าศัย 
สมาชิกครอบครัวของผู้ป่วยและนักวิจัย 

3. การสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการแพทย์ เพ่ือดึงดูดบริษัท องค์กรและผู้
ลงทุนในระยะแรก มีการจัดห้องปฏิบัติการทั่วไปที่มีอุปกรณ์อเนกประสงค์ และการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย ส่งผลต่อการสนับสนุนและการพัฒนางานวิจัยขององค์กรในการเข้า มาใช้บริการ  (Mitsui 
Fudosan Co., Ltd. Life Science Innovation Network Japan (LINK-J), 2022) 

การสร้างพ้ืนที่ส่งเสริมนวัตกรรมการแพทย์เป็นตัวช่วยในการพัฒนาอุตสาหกรรม
ด้านชีววิทยาศาสตร์ในประเทศญี่ปุ่นที่มุ่งเน้นการวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาเมืองแบบบูรณาการ
ระหว่างเทคโนโลยีและการแพทย์ ซ่ึงทั้ง 2 อย่างเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่มีส่วนในการส่งเสริ ม
คุณภาพชีวิตที่ดีและการพัฒนาสังคมผู้สูงอายุของผู้อาศัย รวมทั้งการจัดต้ังโรงพยาบาลหรือหน่วย
งานวิจัยทางการแพทย์ที่แสดงถึงบทบาทของการพัฒนาเมือง โดยการให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการแบ่งปันแนวทางการศึกษาและองค์ความรู้อ่ืน ๆ เพ่ือใช้ต่อยอดการรักษา
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง ตลอดจนการใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งสุขภาพ ป้องกัน 
และรักษาโรคให้กับผู้อาศัย เป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮาที่ต้องการให้ผู้อาศัยมี
ชีวิตและสุขภาพที่ดี  

 

 
  

 
 

 



 
 

 
 

บทท่ี 5  
สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

 

จากผลการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศ
ญี่ปุ่น” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษานโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา ศึกษาการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน และศึกษา
ปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมือง อัจฉริยะคาชิวะโนฮา ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยการรวบรวม
ข้อมูลจากบทความ เอกสาร และเว็บไซต์ต่าง ๆ สามารถสรุปและอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้  

5.1 สรุปผลการศึกษา 
5.1.1 การศึกษานโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮาในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 

จากการศึกษานโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา พบว่า ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – 
ปัจจุบัน สามารถแบ่งการใช้นโยบายหรือแนวทางการพัฒนาออกเป็น 3 ช่วงเวลา ได้แก่ ช่วงปี ค.ศ. 
1986-1990 ใช้นโยบายการบูรณาการแห่งชาติและการจัดรูปแบบที่ดิน ช่วงปี ค.ศ. 2000 - 2010 ใช้
นโยบายการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับตัวแสดงในพ้ืนที่ การต้ังศูนย์ออกแบบผังเมืองท้อง และโครงการ
พัฒนาเมืองในอนาคต (FIC) และในช่วงปี ค.ศ. 2010 - 2020 ใช้นโยบายการอนุญาตให้แบ่งเขตพิเศษ
ในพ้ืนที่ การพัฒนาอาคารสีเขียวในพ้ืนที่เมือง การสร้างนวัตกรรมใหม่ภายใต้กรอบ KOIL และ KOIL 
TERRACE  

5.1.2 การศึกษาการเปล่ียนแปลงทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา
ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน 

จากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 
ในช่วงปี ค.ศ. 2000 – ปัจจุบัน พบว่า การเปลี่ยนแปลงแบ่งทางพ้ืนที่ออกเป็น 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการการจัดรูปแบบที่ดินแบบด้ังเดิม และโครงการจัดรูปแบบที่ดินแบบบูรณาการ ซ่ึงในแต่ละ
โครงการจะแบ่งการเปลี่ยนออกเป็น 4 ช่วง ได้แก่ ช่วงปี ค.ศ. 2000 - 2005 ช่วงปี ค.ศ. 2006 - 2010 
ช่วงปี ค.ศ. 2011 - 2015 และช่วงปี ค.ศ. 2016-ปัจจุบัน ในแต่ละช่วงเวลาก าหนดแนวทางการพัฒนา
พ้ืนที่ ผ่านการปรับปรุง การฟ้ืนฟู การจัดการสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์จากที่ ดิน เพ่ือให้
สามารถเปรียบความแตกต่างทางโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่อยู่อาศัย มหาวิทยาลัย เส้นทางคมนาคม พ้ืนที่
สวนสาธารณะ ฯลฯ ได้อย่างชัดเจน 

5.1.3 การศึกษาปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา 
จากการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  พบว่า 

การพัฒนาเมืองคาชิวะโนฮา สามารถแบ่งเป็นปัจจัยภายนอก ได้แก่ การท างานร่วมกันกับตัวแสดงที่
สนับสนุนการพัฒนา การจัดสรรพ้ืนที่ในเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา และการพัฒนาโครงการเมือง
อัจฉริยะต้นแบบที่ มุ่งไปสู่สังคม 5.0 และปัจจัยภายนอก ได้แก่ การขับเคลื่อนเมืองด้วยธุรกิจทาง
เทคโนโลยี และความร่วมมือด้านวิชาการการแพทย์
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5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา  ประเทศญี่ปุ่น” 
สามารถน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

ผลการศึกษานโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา  พบว่า การก าหนดใช้นโยบายการ
พัฒนาเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น ต้องค านึงถึงตัวแสดงในพ้ืนที่ ทั้งเ ก่าและใหม่ เพ่ือให้การท างา น
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ ต้ังไว้ และการก ากับดูแลเมืองอัจฉริยะให้อยู่ภายใต้การบริหารรัฐอัจฉริยะ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Pham Clarisse (2014) และ Markus Gornik (2020) กล่าวว่า ตัวแสดง
ในการพัฒนาเมืองอัจฉริยะของญี่ปุ่น มีผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความความยืดหยุ่นของ
ตลาดเมืองอัจฉริยะในญี่ปุ่น รวมทั้งการบริหารงานรัฐอิสระเป็นบทบาทท่ีแข็งแกร่งของญี่ปุ่นในการวาง
แผนการพัฒนาและท างานร่วมกันกับภาครัฐเพ่ือการแก้ไข้ปัญหาเมืองในประเด็นต่าง ๆ  

ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพจากการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา พบว่า
การเปลี่ยนแปลงทางพ้ืนที่ในแต่ละช่วงเวลาต้องอาศัยการก าหนดรูปการพัฒนาให้มี ประสิทธิภาพ 
เพราะในแต่ละโครงการมีเง่ือนไขในการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน การด าเนินจึงต้องอยู่ภายใต้เกณฑ์
การพัฒนาที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2563) การฟ้ืนฟูเมืองเป็น
อีกหนึ่งทางเลือกที่รองรับการขยายตัวของเมือง ผ่านการสร้างโครงสร้ างพ้ืนฐาน การจัดการ
สิ่งแวดล้อมและการใช้ที่ ดิน สอดคล้องกับแนวคิดการฟ้ืนฟูเมืองของ กฤตพร ลาภพิมล (2554) และ 
สมาคมอสังหาริมทรัพย์ไทย (2560) ที่กล่าวว่า การพัฒนาในปัจจุบันเน้นไปที่ ด้านพาณิชกรรมเป็น
ส่วนใหญ่ การฟ้ืนฟูเมืองจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่สะท้อนต้นทุนในการดูแลและปรับปรุงที่อยู่อาศัย 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางภาพยังมีผลต่อการแก้ไขปัญหาเมืองในพ้ืนที่ต่าง ๆ และมีส่งผลต่อการ
เนินชีวิตของผู้อาศัยเมือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นรินธร มีทรัพย์นิคม (2562) ที่กล่าวว่า ความ
เป็นเมืองในญี่ปุ่นที่ มีผลต่อการเปลี่ยนด้านกายภาพ ท าให้รัฐบาลญี่ปุ่นมีแผนการพัฒนา พ้ืนที่  
ประชากร แหล่งที่อยู่อาศัย และคุณภาพชีวิตของผู้อาศัย รวมทั้งการเติบโตอย่างชาญฉลาดตามที่ 
ภาณุเดช รอบคิด (2562) ได้ว่าในงานวิจัยว่า การพัฒนาพ้ืนที่แบบผสมผสานระหว่างที่อยู่อาศัยและ
แหล่งพาณิชกรรมการค้าต่าง ๆ เป็นแนวคิดที่ตอบโจทย์การใช้งาน และการเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่  

ผลการศึกษาปัจจัยความส าเร็จของนโยบายการพัฒนาเมืองอัจฉริยะคาชิวะโนฮา พบว่า การ
พัฒนาต้องค านึงถึงการก าหนดแผนพัฒนาแหล่งที่อยู่ 3 ประการ ได้แก่ การสร้างสรรค์อุตสาหกรรม
ใหม่ การมีสุขภาพที่ดี และการพ่ึงพาสิ่งแวดล้อม สิ่งเหล่านี้จะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะหาตัวแสดงอ่ืน ๆ 
เข้ามีส่วนร่วมด้านการวางแผน เพ่ือการท างานร่วมกันกับองค์กรอ่ืน ๆ และการพัฒนาต้องเป็นไปด้วย
ความยั่งยืนตามที่ ฐิติพร พันธุ์ท่าช้าง (2563) ได้กล่าวถึง แนวคิดที่สหประชาชาติ (United Nation, 
UN) ได้เสนอแนวคิดใหม่เพ่ือการพัฒนาโลกว่า การพัฒนาต้องให้ความส าคัญกับทุกมิติในสังคมทั้ง
เรื่องของแหล่งที่อาศัย เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การแพทย์ ฯลฯ เพ่ือให้สังคมอัจฉริยะที่สร้างขึ้นมีความ
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผลการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ: กรณีศึกษาเมืองคาชิวะโนฮา ประเทศญี่ปุ่น” 

หน่วยงานทางภาครัฐหรือภาคเอกชนในประเทศไทยสามารถศึกษาผลสัมฤทธิ์ของนโยบายการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะของเมืองคาชิวะโนฮา เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางของการเติบโตของสังคม
เมือง การวางแผนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี และการวางแผนการพัฒนาแหล่งที่อาศัย แหล่งท างาน 
พ้ืนที่สาธารณะ ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความส าคัญในสังคม 

5.3.2 ข้อเสนแนะงานวิจัย 
จากการศึกษาผู้วิจัยมองว่าประเด็นการท างานร่วมกันกับตัวแสดงที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ

พัฒนาเมืองอัจฉริยะ เป็นประเด็นที่น่าสนใจทั้งในด้านการพัฒนาเมือง และการพัฒนาธุรกิจอสังหาริม
ทรัพย์ในประเทศไทย ซ่ึงสามารถน าเป็นหัวข้อเพ่ือการศึกษาต่อในอนาคต 
 

5.4 ข้อจ ากัดในการศึกษา 

5.4.1 ผู้วิจัยมีข้อจ ากัดทางด้านระยะเวลาในการศึกษาค้นคว้าและด าเนินวิจัย ส่งผลให้ขอบเขต
ของข้อมูลที่ได้มามีจ ากัด 

5.4.2 ผู้วิจัยมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูล โดยเฉพาะข้อมูลด้านนโยบายเพราะแหล่งข้อมูลบาง
แห่งสงวนไว้เฉพาะหน่วยงานของประเทศญี่ปุ่นเท่านั้น ส่งผลให้การวิเคราะห์ด าเนินไปได้อย่างจ ากัด 

5.4.3 ผู้วิจัยมีข้อจ ากัดในด้านภาษา เนื่องจากข้อมูลส่วนใหญ่เป็นภาษาญี่ปุ่น ส่งผลให้การค้นคว้า
ข้อมูลที่ได้มามีจ ากัด 
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